-\E GRUPOMEXICO

TRANSPORTES

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

Presente.

Ciudad de México, 20 de junio de 2018.

El suscrito, manifiesto bajo protesta de decir verdad que, en el instrumento
adjunto consta la protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V., en donde se resuelve aprobar
la reforma total de estatutos sociales, dicho instrumento cuenta con los datos de
inscripcion en el Registro Publico de Comercio; y a la fecha de la presente no ha

sufrido variaciones o modificaciones.

ATENTAMENTE

Lic. Christian Lippert Helguera

Secretario no miembro del Consejo de Administracion



INSTRUMENTO PUBLICO QUE CONTIENE:

La PROTOCOLIZACION del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
de “GMEXICO TRANSPORTES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veintitrés de octubre del dos mil diecisiete, que contiene: |.- La REFORMA a las CLAUSULAS SEPTIMA y
DECIMA de sus ESTATUTOS SOCIALES; 1l.- La CONVERSION y RECLASIFICACION DE ACCIONES
representativas de su capitat social; flk.- La DIVISION DE ACCIONES representativas de su capital social;
V.- La APROBACION para que la Sociedad lieve a cabo la OFERTA GLOBAL; V.- El AUMENTO de su
CAPITAL SOCIAL en ia PARTE VARIABLE; Vi- La ADOPCION DE LA MODALIDAD DE SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE Y LA CONSECUENTE REFCRMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES; y Vil.- La DESIGNACION de MIEMBROS de! CONSEJO DE ADMINISTRACION,
COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS y FUNCIONARIOS de la Sociedad.

{NST. No.: 69,638
LIBRO: 1,252
FECHA: 30/Octubre/2017






Francisco |. Hugues Vélez
Guillermo Oliver Bucio

LIBRO MiIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS. REG/COM(FEDANETYAV
FOLIO DOSCIENTOS CINCUENTA ML DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS: smewtzmeemmmemmmmmmm HPJ/NIG®

- En la Ciudad de México, a los treinta dias del mes de octubre del dos mil diecisiete, yo, el Licenciado

Guillermo Oliver Bucio, titular de la Notaria nimero doscientos cuarenta y seis, en el protocolo de la Notaria
numero doscientos doce, por convenio de sociedad con su fitutar el Licenciado Francisco k. Hugues Vélez,
hago constar:
-——- La PROTOCOLIZACION del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS de “GMEXICO TRANSPORTES"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada con fecha veintitrés de octubre det dos mil diecisiete, que contiene:
----- |- La REFORMA a las CLAUSULAS SEPTIMA y DECIMA de sus ESTATUTOS SOCIALES; =--reremreem
—— ll.- La CONVERSION y RECLASIFICACION DE ACCIONES representativas de su capital social; --------
----- IIl.- La DIVISION DE ACCIONES representativas de su capital social;
----- V.- La APROBACION para que ia Sociedad lleve a cabo la OFERTA GLOBAL,
----- V.- El AUMENTO de su CAPITAL SCCIAL en la PARTE VARIABLE;
- V|- La ADOPCION DE LA MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE Y LA CONSECUENTE REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES; v i

- V.- La DESIGNACION de MIEMBROS dei CONSEJO DE ADMINISTRACION, CﬁMITE DE
AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS y FUNCIONARIOS de la Sociedad. N,
----- Que realizo a solicitud de la Licenciada Maria de los Angeles Padilla Zubirla, en acter de

Delegada Especial, al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas:

ANTECEDENTES: // \ \

----- Primero.- CONSTITUCION POR ESCISION.- Por instrumento niimero cincuenta 3/'un mil cua ow

diecisiete, pasado ante el suscrito Notario con fecha diecinueve de diclembre del dos mit catorce, actuantdo

como socio en este protocolo, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha seis de
febrero del dos mil quince, en el Folio Mercantil Electrénico niimere “529,629-1" {guinientos veintinueye mil
seiscientos veintinueve guidn uno), previo permiso de la Secretaria correspondienteh, se constituyd\ por
escision “FM Rail Holding”, Sociedad Andnima de Capital Variable, con domicilio social en la Ciudad ‘de
Meéxico, duracion indefinida, con capital social variable, con un minimo fijo de cincuenta mil pesos, moned

nacional, representado por cuatrocientas veinticinco millones de- acciones ordinarias, nominativas, sin\\‘

expresion de valor nominal, un maximo variable ilimitado, con cldusula de admision de extranjeros y el \
objeto en el mismo precisado.
- Sequndo.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento namero

sesenta mil setecientos cuatro, pasado ante el suscrito Notario con fecha seis de junio del dos mil dieciséis,

actuando como socio en seste protocolo, inscrito en ef Registro Pablico de Comercio de esta Capital con
fecha doce de julio del dos mil dieciséis, en el Folio Mercantil Electrdnico ntimero “529,629-1" (quinientos
veintinueve mil seiscientos veintinueve guidn uno), “FM Rail Holding”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, cambié su denominacion por la de “GMéxico Transportes”, Scciedad Anénima de Capital Variable
y al efecto reformd las cidusulas primera y décimo sexta de sus estatutos sociales, relativas a la
denominacién y a las convocatorias.
--— Tercero.- ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES - De los instrumentos antes relacionados, consta que
la DENOMINACION actual de la sociedad es la ya dicha "GMEXICO TRANSPORTES®, SOCIEDAD
ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIO social en la CIUDAD DE MEXICO, DURACION
INDEFINIDA, con CAPITAL SOCIAL VARIABLE, con un MINIMO FIJO DE CINCUENTA MIL PESOCS,
MONEDA NACIONAL, representado por cuatrocientas veinticinco millones de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, un MAXIMO VARIABLE ILIMITADO y con clausula de
ADMISION DE EXTRANJEROS.

----- De los propios instrumentos copio a continuacidn las clausulas de los estatutos sociales vigentes
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Promover, consfituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el capital secial ¢ patrimonio de
todo género de sociedades mercantiles o civiles, ‘asociaciones o empresas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar
en su administracién o liquidacion; .- Adquirir, bajo cualguier tiiulo legal, acciones, intereses,
participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando
parte de su constituclén o mediante adquisicion posterior, asf como enajenar, disponer y negociar tales
acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier ofro {Hulo-valor; Ill.- Recibir de otras
sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio
que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios
legales, administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion: de balances y
presupuestos, elaboracién de programas y manuales, analisis de resultados de operacién, evaluacién de
informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios de informacion
sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de
capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria.~ V.- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o disponer bajo cualguier titulo legal toda clase de patentes,
marcas, certificados de invencion, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero; V.- Obtener toda clase de préstamos o
créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento
equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o
bajo cualquier otro titulo legal, asi como, otorgar cualquier tipe de financiamiento o préstaro a sociedades
mercantiles o civiles, empresas @ instituciones con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios o
participéciones scciales recibiendo o no garantias reales o personales especificas; VI.- Otorgar vy recibir
toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédiio a cargo de
sociedades, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién, o con las que
la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en fiador, obligade solidario, avalista y/e
garante de tales perso;las, o de cualquier tercero; V.- Suscrikir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos
de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos; VIll.- Realizar, supervisar o contratar por cuenta propia o de
terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o
instalaciones para oficinas o establecimientos; 1X.- Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros
programas de capacitacion y desarralio, asi como trabajes de investigacion; X.- Dar o tomar en
arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer, permutar, enajenar, fransmitir, disponer o gravar la
propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inrauebles, asi como ofros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necasarios ¢ ¢convenientes para su objeto social o para las operaciones u
obietos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asoclaciones e instituciones en las que |la Sociedad
tenga algln interés o participacién de cualquier naturaleza; Xl.- Actuar como comisionista, mediador,
representante, distribuidor, o intermediario de cualquier persora o sociedad; Xi.- La produccion,
transformacion, adaptacién, importacién, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria,
refacciones, materiales, materias primas, productos. industriales, efectos y mercaderias de todas clases; y
Xll.- En general, celebrar y realizar todos los actos, confratos y operaciones conexos, accesorios o
accidentales, que sean necesarios O convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.- ...
CLAUSULA SEPTIMA.- L.a sociedad o sociedades enlas que la Sociedad sea titutar de la mayoria de sus
acciones o partes sociales, no deberan directa o indirectamente invertir en acciones de la Sociedad ni de
alguna otra sociedad que sea accionista mayoritaria de la Sociedad, ¢ que sin serlo, tengan aquéllas
conacimiento que es accionista, en cualquier porcentaje, de la propia controladora, excepto en el caso de
gue tales sociedades adquieran acciones de ésta para cumplir con opciones ¢ planes de venta, otorgados o
disefados, o que puedan otorgarse o disefiarse a favor de trabajadores de dichas sociedades, siempre v
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cuando el nimero de esas acciones adguiridas no exceda del 25% (veinticinco por ciento} del total de las
acciones que se encuentren en circulacion.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier
clase que integre el capital social las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para entregarse
a medida en que se realice la suscripcion.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los téminos -
y condiciones previstas por el Articulo Cincuenta y Tres de la Ley de Mercado de Valores, incluyendo, sin
timitar, lo siguiente: a)- La emision debe hacerse con proposito de oferta piblica de conformidad con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores; y b).- Para facilitar {a oferta pablica de valores, en la Asamblea
General Extracrdinaria de Accionistas en 1a que se decrete la emision de acciones no suscritas, debera
hacerse renuncia expresa al derecho de preferencia al que se refiere el Articulo Ciento Treinta y Dos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Habiendo quorum, en los términos de los estatutos sociales, el
acuerdo que se tome producira todos sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la
asamblea, por lo que la Sociedad quedara en libertad de colocar las accicnes entre el gran publico
inversionista, sin hacer la publicacion a que se refiere el Articulo antes citado.- Cuando la minoria, que
represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social, vote en contra de la emision de
acciones no suscritas, dicha emision no podrd llevarse a cabo.- ..... CLAUSULA DEGIMA.- Los aumentos

en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante
resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar la

clausula sexta de los estatutos sociales. Los aumentos en la parte variable del capital social de la Socieddd,

Administracion, o en su caso, por el Comité Ejecutivo del propio Consejo, sujeto en su caso a las

modalidades que resuelva la Asamblea General de Accicnistas y a lo previsto en esta clausula.- En todo
caso se debera otorgar a los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a que se refiere el
siguiente parrafo de esta Clausula, salvo en el caso de: (i) que el aumento serealice para llevar a cabo una
oferta puiblica al amparo de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, con la previa autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, (i) acciones emitidas en relacién con alguna fusidn, o {iii) se trate
de emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversién de obligaciones en los términos de lo
previsto en la Ley General de Titulos ¥y Operaciones de Crédito.- Los aumentes de capital podran
efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a gue se refiere el articulo ciento dieciséis de la Ley General de
Saociedades Mercantiles, mediante el pago en efectivo, en su caso, o en especie, 0 mediante capitalizacion
de pasivos a cargo de la Sociedad o de cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los
titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se
emitan nuevos titulos en los casos de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de primas
sobre acciones, capitalizacion de utilidades retenidas o capitalizacion de reservas de valuacién o de
reevaluacién. En los aumentos de capital mediante el pago en efectivo 0 en especie, o por capitalizacion de
pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en
circulacién de la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan 0 se
pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcidn al nimero de acciones de las que sean
titulares, durante un término de 15 (quince) dias naturales computado a partir de la fecha de publicacidn del
aviso correspendiente en el Diario Cficial de la Federacién o en el periodico oficial del domicilio de la
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sociedad, o computado a partir d2 la fecha de celebracion de la Asamblea en el caso de que la totalidad de
las acciones en que divida el capital social hubieren estado representadas en la misma, salvo por lo
previsto en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- En el caso de aceiones representativas del
capital social que por resolucién de la Asamblea dé Accionistas hubieren quedado depositadas en la
tesoreria de la Sociedad para su posterior susctipcion y pago, los accionistas gozaran del derecho de
preferencia para suscribirlas una vez que las mismas hayan de ser ofrecidas para suscripcion y pago, salvo
en el caso que el aumento de-capital sea para llevar a-cabo una oferta publica de acciones en los términos
de la Ley del Mercado de Valores.- No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes
hayan sido integramente suscritas y pagadas. En el caso de que quedasen sin suscribir acciones después
de la expiracion del plazo durantz el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que
se lgs otorga en esta clausula, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para
suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese
decretada el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo Administracion o los
delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de gue el precio al cual se ofrezcan
las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad
para suscripcién y page.- Todo aumento de capital social debera inscribirse en el libro de registro de
variaciones de capital que a tal efecto llevara ia Sociedad.- CLAUSULA DECIMO PRIMERA.- El capital
social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas conforme a las reglas
previstas en esta Clausula, asi como en los supuestos de separacion a los que se refiere el articulo
doscientos seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Los accionistas que sean propietarios de
acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad renuncian al derecho de retiro
a que se refieren los Ariculos 213 {doscientos trece) y 220 (doscientos veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las disminuciones a la parte minima fila del capital requeriran de resolucién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consecuente reforma a la clausula sexta de estos
estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo novene de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccién de capital se hiciese para absorber peérdidas
Unicamente.- Las disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea
proioco!izada ante fedatario piblico, sin necesidad de inscribir 1a escritura respectiva en el Registro Pablico
de Comercio.- Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para
reembolsar a os accionistas sus aportaciones o para liberarlos de exhibiciones no realizadas, asi como en
el supuesto sefalado en el articulo doscientos seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Las
disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante resmbolso a los accionistas se efectuaran
proporcionalmente en la parte minima fija y en la parte variable del capital, con objato de guardar absoluta
igualdad entre los accionistas, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresion de valor nominal. Sin embargo, en el caso de que, alternativamente, asi lo resolviese la
Asamblea General de Accionistas, para la reduccién del capital social mediante reembolse a los accionistas
la designaci6n de las acciones que hayan de nulificarse se hara por sorteo ante notario o corredor pablico,
incluyendo en tal sorteo a la totalidad de las acciones de la parte minima fija y de la parte variable del
capital social.- En ningin casc el capital social podra ser disminuido a menos det minimo legal y toda
disminucion del capital social debera de inscribirse en el libro de registro de variaciones de capital que a tal
efecto Hevara la Sociedad.- ..... CLAUSULA DECIMO TERCERA. - Los certificados y titulos que amparen las
acciones deberan contener todos los requisitos establecidos en el articulo 125 (ciento veinticinco) de Ja Ley

General de Sociedades Mercantiles; podran representar una o mas acciones y deberan de estar firmados
por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion v contendran una transcripcion exacta de
esta Clausula, asi como de las Clausulas Novena, Vigésima Cuarta, Trigésima Segunda y Trigésima
Tercera de estos estatutos sociales.- Las fimas de los miembros propietarios del Consejo de

Administracién podran ser autdgrafas, o bien, impresas en facsimil, a condicion, en que este Gltimo caso, de
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que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Plblico de Comercio del dornicilio social.
En el caso de titulos definitivos, estos deberan llevar adheridos los cupones nominativos numerados que
determine el Consejo de Administracion, para amparar el pago de dividendos o el gjercicic de otros
derechos, que determine la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion.- La sociedad debera
expedir los titulos definitivos correspondientes dentro de un plazo no mayor de 90 (noventa) dias naturales,
contados a parir de |a fecha de su constitucién o de aquella en que se haya acordado la emision o canje
respectivo.- ... CLAUSULA DECIMO CUARTA.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran

Extraordinarias y Ordinarias. Todas las demas Asambleas serdn Especiales. Seran Asambleas Generales

Extracrdinarias las convocadas para tratar cualguiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Todas las demas Asambleas Generales
seran Ordinarias.- CLAUSULA DECIMO QUINTA.- Las convocatorias para las Asambleas de Acciconistas,

deberan hacerse por el Consejo de Administracion, a través de la persona a quien el propio Consejo
designe al efecto, o por el Comisario cuando lo juzgue conveniente o cuande, en los términos de las
disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, deba hacerlas. En todo caso, los
accionistas que representen, por lo menos, el 33% (treinta y tres por ciento) del capital social, podran pedir
por escrito al Consejo de Administracion o al Comisario, en cualquier momento, que cualguiera de eilos,
indistintamente, convoque a'la Asamblea General de Accionistas, para discutir los asuntos que dichos

accionistas especifiqguen en su solicitud, en el entendido de que, si no se hiciere la convocatoria denfro de

Administracion y al Comisario de la Socledad, respecto de la autorizacion judicial correspondiente, con uia
anticipacion no menor de 24 (veinticuatro) horas a la fecha de la publicacion de la convocatoria. Dicha
porcentaje sera del 10% (diez por ciento) del capital social, siempre que las-acciones de la sociedad se
encuentren inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable y en
el Registro Nacional de Valores.- Cualquier accionista titular de una scla accién podra solicitar se convoque
a una Asamblea General de Accionistas en los términos del articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- CLAUSULA DECIMO SEXTA.- Las convocatorias para las Asambleas
de Accionistas deberan publicarse en el periédico oficial del domicilio social o en uno de los diarios de
mavyor circulacion del domicilic social, por lo menos con 15 (quince) dias naturales. de anticipacion a la
fecha fijada para |la Asamblea. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas
de accionistas, deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y
los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia. Las
convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las
hagan, en el concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracion bastard con la firma del Secretario
o del Secretario Suplente de dicho drgano, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de
Administracion de entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convecatoria en el
caso de que la totalidad de las acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el
momento de la votacion.- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extracrdinaria o
Especial, estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resclver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y atn sobre aquellos no contenidos en el orden del dia respectivo.-
CLAUSULA DECIMQ SEPTIMA.- Unicamente seran admitidos en las Asambleas los accionistas que

aparezcan inscritos en el libro de registro de acciones que lleve la Sociedad, mismo registro que para todos

los efectos se cerrara 3 (tres) dias antes de la fecha fijada para la celebracién de la Asamblea. Para
concurrir a las Asambleas los accionistas deberan exhibir |a tarjeta de admision correspondiente, que se
expedira anicamente a solicitud de los mismos, la cual debera solicitarse cuando menos 24 (veinticuatro)

horas antes de la hora sefialada para la celebracidn de la Asamblea, presentando en la Secretaria de la
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Sociedad la constancia de depésito de los certificados o titulos de acciones correspondientes, expedidas
por alguna institucién para el depdsito de valores, por una institucion de crédito, nacional o extranjera, o por
casas de bolsa en los términos de las disposiciones aplicables de la Lev del Mercado de Valores. Las
acciones que se depositen para tener derecho a asistir a fas Asambleas no se devolveran sino hasta
después de celebradas éstas, mediante ia entrega del resguardo que por aguélias se hubiese expedido al
accionista © a su representante.- CLAUSULA DECIMO OCTAVA.- Las personas que acudan en

representacion de los accionistes a las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos o mediante poder otorgado en formularios, firmados
ante dos testigos, elaborados por la socciedad, que contengan los reguisitos siguientes: 1.- Denominacion de
la sociedad, asi como la respectiva orden de! dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales
los puntos a que se refieren los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y Il.- Espacio para ias instrucciones que sefale el otorgante para el
gjercicic de! poder.- El Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad debera cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en los parrafos antericres de esta clausula e informar sobre elio a la Asamblea
de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva.- Lns miembros del Consejo de Administracion
y €l Comisario no podran representar & los accionistas en Asamblea alguna, ni podrén votar las acciones de
las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en las relativas a la
aproebacion de los informes a que se refieren los articulos 166 (ciento sesenta y seis), fraccion cuarta y 172
{ciento setenta vy dos) de la Ley General de Sociedades Mercaritiles.- CLAUSULA DECIMO NOVENA.- Los
accionistas que representen por 10 menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social podran ejercitar
directamente la accion de responsabilidad civil contra los administradores de la sociedad, siempre que se
satisfagan los requisitos establecidos en el articulo 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Dicha accién podra ejercerse también, respecto de los Comisarios e integrantes
del Comité de Auditoria, ajusténdose al citado precepto legai; dicho porcentaje sera del 15% {quince por
cienio) del capital social, siempre que las acciones se encuentren inscritas en la Bolsa Mexicana de
Valores, Bociedad Andnima Bursatil de Capital Variable y en el Registro Nacional de Valores.- A solicitud de
los accionistas que redinan por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) de las. acciones representadas en
una asamblea, se aplazara para dentro de 3 (tres) dias, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficiertemente informados. Este derecho no podra
ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto; dicho porcentaje serd del 10% (diez por ciento) del
capital social, siempre que las acciones se encuentren inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable y en el Registro Nzcional de Valores.- Los accionistas que
representen por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social pedran oponerse judicialmente a
las resoluciones de las asambleas generales, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en los
Articulos 201 (doscientes uno) vy 202 (doscientos dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
CLAUSULA VIGESHMA.- Las Asambleas serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracion
y a falta de el, por el Vicepresidente del propio Consejo, o el que designe la Asamblea, en caso de haber
varios Vicepresidentes., En ausencia de todos ellos, por alguno de los miembros del Consejo de
Administracién que los asistentes designen por mayorfa de votos. En el caso de ausencia de todos los
consejeros en alguna asamblea de accionistas, estas serén presididas por la persona a quien designen los
accionistas presentes por mayoria de votos.- Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas
quien ocupe igual cargo en el Consejo de Administracion y, a faita de €, el Secretario Suplente, y a falta de
ambos, la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El Presidente
nombrard a dos o mas escrutadores de entre los presentes, para hacer el recuento de las acciones
presentes. Las votaciones en todas las Asambleas Generales da Accionistas seran econdmicas, salvo que,
a propuesta de algin accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes que ef computo de
los votos que se emitan se efectie mediante cédula de votacion.- Las actas de Asambleas seran asentadas

en un libro de actas de asambleas que al efecto llevard la Sociedad y seran firmadas por quienes actien
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como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como por el Comisario gue hubiese asistido a Ia
Asamblea.- CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebraran por lo menos una vez at afio dentro de los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada
gjercicio social. Ademas de los asuntos especificados en el orden del dia, deberan: i) discutir, aprobar o
modificar el informe dei Consejo de Administracion a que se refiere el .enunciado general del articulo 172
{ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando .en cuenta el informe del
Comisario, asi tomo el reporte del Comité de Auditoria; i) decidir scbre la aplicacion de resultados, v iii)
nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, al Comisario, sus suplentes y, en su caso, a los
miembros propietarios v suplentes del Comité Ejecutivo, del Comité de Auditoria y determinar sus
remuneraciones. Las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas se reuniran siempre que
hubiese que tratar alguno de los asuntos de su competencia. Las demas Asambleas Especiales de
Accionistas se reuniran en los casos a que se refiere el articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA.- Para que una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se considere legaimente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar

representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital
social, y, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones comunes U
ordinarias representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convacatoria, las Asambleas Generales
Crdinarias de Accionistas podran celebrarse vilidamente cualquiera que sea el nimero de accicfies
comunes u ordinarias representadas en ella y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayf

CLAY il

VIGESIMO TERCERA.- Para las Asambleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas se segyfran las

de votos de las acciones comunes u ordinarias que voten representadas en la misma.-

siguientes reglas: |.- Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se fLonsid
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberan estar representados en ella por fo menos
75% {setenta y cinco por ciento) de las acciones en gue se divida el capital social y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuande menos el 50%
{(cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, ias Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en
ellas estan representados cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divide el
capital social, v sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% {cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social;
y Il.- Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en la fraccion primera
anterior de esta clausula, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.- CLAUSULA

VIGESIMO CUARTA.- Se requerird el voto de la mayoria de los accionistas Serie “C” para que una

asamblea de accionistas tome resoluciones validas respecto de los asuntos que se sefialan a continuacion,
ya sea en asamblea ordinaria, extraordinaria o especial, en primera o ulterior convocatoria, o bien, para que
por determinacion de cualquier drgano social o apoderado, factor o dependiente, la Sociedad o cualquiera
de sus subsidiarias realice, ejecute o se obligue a hacer cualquier acto juridico o hecho tendiente a: 1.-
Cualquier modificacion a los estatutos de la Sociedad que afecten los derechos de los accionistas de la
Serie “C"; Il.- Cualquier escision, fusion, transformacion, liquidacién anticipada u operacion similar que
involucre a ka Sociedad o sus subsidiarias; lll.- Aumentos de capital social de la Sociedad; y V.- Cualquiera
de los asuntos que requieran del voto calificado del consejo de administracidn en los términos de la
Clausula Trigésima Segunda de estos estatutos.- ... CLAUSULA TRIGESIMO SEGUNDA.- Se requerira el

voto favorable de todos los miembros del Consejo de Administracién designados por los accionistas de la

Serie “C” para que se tomen resoluciones y acuerdos validos sobre los asuntos sefialados a continuacién o
bien, para que por determinacion de cualquier érgano social o apoderado, factor o dependiente, la Sociedad
realice, ejecute o se obligue a hacer cualquier acto juridico o hecho tendiente a: |- Aprobacion de
inversiones fuera del sector transporte y servicios relacionados con el mismo, asi como cualquier actividad

relacionada con la infraestructura del sector transporte dentro o fuera de los Estados Unidos Mexicanoes; I1.-
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Constitucion de nuevas sociedades subsidiarias o adquisicion por cualquier titulo de acciones o partes
sociales de ofras sociedades cuando éstas se dediguen a actividades fuera del sector transporte y servicios
relacionados con el mismo, asi como cualquier actividad refacionada con la infraestructura del sector
transporte dentro o fuera de los &stados Unidos Mexicanos; iil.- Venta, enajenacion, traspaso, afectacion o
cualguier disposicion de las acciones o partes sociales de sociedades subsidiarias cuyo monto exceda del
10% (diez por ciento) del capital contable de la Sociedad conforme a los estados financieres consolidados
auditados de la Sociedad y sus subsidiarias, preparados con base en los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México para el ejercicio social inmediato anterior a la fecha de la venta,
enajenacion, traspaso, afectacién ¢ disposicion; V.- Transmisién o enajenacién de cualquier forma de
acciones representativas del capital social de la Sociedad por parte de algin accionista sin otorgar
previamente a los demas accionistas el derecho de preferencia a que se refiere la Clausula Novena; V.-
Cualquier adquisicién o disposicion de activos o serie de adquisiciones o disposiciones relacionadas que,
conjunta o separadamente, representen mas del 15% (quince por ciento) de los activos consoclidados de la
Sociedad al cierre del ejercicio social inmediato anterior a la fecha de adquisicion o disposicién de activos o
de [a Ultima adquisicion o disposicién en tratdndose de unz serie, conforme a los estados financieros
consolidados auditados de la Socledad y sus subsidiarias, preparados con base en los principios de
contabilidad generalmente aceptados en México y cuando dichos activos no se encuentran relacionados
con el sector transporte y servicios relacionados con el mismo, asi como cualquier actividad relacionada
con la infraestructura del sector transporte, dentro o fuera de los Estados Unidos Mexicanos; V1.- Oferta de
cualquier tipo de valores o adquisicion de deuda cuyo monto sea superior al 10% (diez por ciento) del
capital contable de la Sociedad conforme a los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad ¥
sus subsidiarias, preparados con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados en México
para el ejércicio social inmediato anterior a la fecha de ofertz o adquisicién en cuestion; VIl.- Cualquier
operacion con cualquier accionista o perscnas que se consideran como personas relacionadas conforme a
les principios de contabilidad generalmente aceptados que quede relacionada con cualquier accionista,
fuera del curso ordinario de los negocios. Para efecto exciusivamente de esta Clausula Trigésimo Segunda,
por “curso ordinario de los negocios” se entenderd que las operaciones correspondientes se celebren a
precio, términos y condiciones de mercado; VIll- El ctorgamiento de garantias sobre los activos de la
Sociedad o sus subsidiarias, de avales, asuncién de obligaciones como fiador u obligade solidario o el
otorgamiento de préstamos que, conjunta o separadamente en cualquier tiempe, excedan de
USD$10,000,000.00 (Diez millones de Délares moneda de curso legal en los Estades Unidos de América) o
su equivalente en Pesos, Moneda Nacional y sean para garantizar obligacionas que se otorguen a
sociedades distintas de la Sociedad y sus subsidiarias; IX.- La terminacion de cualquier linea de negocios
que hubiese representado ingresos mayores al 10% (diez por ciento} de los ingresos anuales consolidados
de la Sociedad, conforme a los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad y sus
subsidiarias, preparados con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados en México
para el gjercicio social inmediato anterior a la fecha de terminacién en cuestion; y X.- El inicio de cualquier
procedimiento de liquidacion concurso, conciliacién suspension de pagos o quiebra o procedimiento similar

de la Sociedad ¢ cualquiera de sus subsidiarias.- .....".
----- Cuarto.- CONVOCATORIA - La compareciente me exhibe la publicacion de la convocatoria para la

celebracion de la Asamblea cuya Acta es objeto de este instrumento, realizada en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia con fecha seis de octubre del dos mil diecisiete y cuya impresion
agrego al apéndice de este instrumento marcada con la letra “A”,
----- Quinto.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - La compareciente me exhibe el Acta de la Asamblea
General Extraerdinaria de Accienistas de "GMéxico Transportes’, Sociedad Anénima de Capital Variable,

celebrada con fecha veintitrés de octubre del dos mil diecisiete, levantada en veiniicuatro paginas Gtiles y
sus respectivos anexos, que protocolizo en términos de lo dispuiesto por el articulo ciento noventa y cuatro

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, agregandola al apéndice de este instrumento marcada con la
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letra “B" y que aparecera reproducida en los testimonios gue de este instrumento se expidan. ~s—sess e
----- l.a compareciente protesta la vigencia de su cargo y declara que el Acta que en este acto se
protocoliza y las firmas que aparecen en ta misma, son auténticas; y el suscrito Notario hace constar que no
tiene indicios de su falsedad; de igual forma declara que el pago por concepto del aumento de capital a que
se refiere el Acta que se protocoliza, se realizara en los términos indicados en la misma.

----- Con la letra “C” agrego al apéndice, |a lista de asistencia de la Asambiea que por este instrumento se

protocoliza.

----- Asimismo, que el Anexo “E" del Acta que se protocoliza y que contiene los nuevos estatutos de la

Saociedad, se agrega al apendice con la letra “D", el cual aparecera reproducide en los testimonios que del

presente instrumento se expidan.
----- Sexto.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA - La compareciente declara que la sociedad por la que
comparece no esté obligada a inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. -m--m-=me-mmemameen
----- Séptimo.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.- Para cumplir con lo dispuesto por el
articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion, la compareciente declara:
----- 1.- Que "GRUPO MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene el
Registro Federal de Centribuyentes “GMB990903BHY9” (GMB nueve nueve cero nueve cero tres BH nueve)

lo que se verifico con la cédula de identificacidn fiscal numero."14110147322” (uno cuatro uno uno cero ugo
cuatro siete tres dos dos); ﬂ

-~ 2.- Que "GRUPO CARSQC", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tien
Registro Federal de Contribuyentes “GCA8005241G1" (GCA nueve cero cero cinco dos cuatro uno

lo que se verificd con la cédula de identificacion fiscal nimero “14101579740” (uno cuatro uno
cinco siete nueve siete cuatro cero); v 7
- 3.- Que "SINCA INBURSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, FONDO DE INVERSION
DE CAPITALES, tiene el Registro Federal de Contribuyentes “SIN970729S[1” (SIN nueve siete cero siete

dos nueve S| uno} lo que se verificd con la cédula de identificacion fiscal nimero “14101542568” (uno

cuairo uno cero uno cinco cuatro dos cinco seis ocha).
----- Asimismo, la compareciente declara que los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
cuya Acta por este instrumento se protocoliza, no van a solicitar la e.firma de [a Sociedad, ni tampoco
ejerceran facultades de representacion de la Sociedad en trémites ante la autoridad fiscal. ~eemremmmeemmeevenenas
- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:
---— PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADA el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS de “GMEXICO TRANSPORTES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada con fecha veintitrés de octubre del dos mil diecisiete y que ha quedado relacionada en el

antecedente quinto del presente instrumento.
--— SEGUNDA - EN CONSECUENCIA, fa Licenciada MARIA DE LOS ANGELES PADILLA ZUBIRIA, en su
caracter de Delegada Especial segun el Acta que ha quedado protocolizada conforme a la clausula anterior

y sujeto a los términos y condiciones referidos en la mencionada Acta, FORMALIZA: -~m-ermsarmeaummnemanne
----- 1.- La REFORMA a las clausulas SEPTIMA y DECIMA de sus ESTATUTOS.SQCIALES, para quedar
redactadas exactamente en los mismos términos en que aparecen-transcritos.en el Acta cbjeto de este
instrumento, que se tiene aqui por integramente reproducida como si a la letra se insertase; -——---——-=mmn--
—--- 2.- La CONVERSION y RECLASIFICACION de ACCIONES. representativas del capital social de la
Sociedad, para quedar integrado por CUATROCIENTAS VEINTICINCO MILLONES DE ACCIONES,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de serie Unica, equivalentes a CINCUENTA MiL
PESOS, MONEDA NACIONAL, de las que corresponden SESENTA MIL ACCIONES, equivalentes a SIETE
PESQOS SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL a la PARTE FIJA; y CUATROCIENTAS VEINTICUATRG
MILLONES NOVECIENTAS CUARENTA MIL ACCIONES, equivalentes a CUARENTA Y NUEVE MIL
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NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA. NACIONAL a
la PARTE VARIABLE;
----- 3.- La DIVISION de ACCIONES representativas del capital social de la Sociedad, para quedar
integrado por TRES MIL OCHOCIENTAS VEINTICINCO MILLONES DE ACCIONES, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de serie Unicd, equivalentes a CINCUENTA MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, de las que corresponden QUINIENTAS CUARENTA MIL ACCIONES, equivalentes a
SIETE PESOS SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL a la PARTE FIJA; y TRES MIL OCHOCIENTAS
VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTAS SESENTA MIL ACCIONES, equivalerites a CUARENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL a fa PARTE VARIABLE;
----- 4.- La APROBACION para gue la Sociedad lleve a cabo la CFERTA GLOBAL, en los términos del acta
que por este instrurmento se protocoliza;
- 5~ El AUMENTO de su CAPITAL SOCIAL en la PARTE VARIABLE, en la cantidad de hasta
SEISCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y CUATRO PESOS VEINTE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, mediante la emisidén de hasta
TRESCIENTAS UN MILLONES QUINIENTAS OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTAS DOS acciones,
para que aunade al CAPITAL SOCIAL anterior, éste alcance la suma totsl autorizada de SEISCIENTOS
TREINTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
CUATRO PESOS VEINTE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por cuatro mil ciento

veintiséis millones quinientas ochenta y siete mil trescientas dos acciones ordinarias, nominativas, sin

expresion de valor nominal, de serie tnica, de los que corresponden, a la PARTE FLJA, la cantidad de
SIETE PESOS SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el resto, es decir, la cantidad de SEISCIENTOS
TREINTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE
PESOS CATORCE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE VARIABLE;
----- REGISTRO PUBLICO.- La compareciente declara que el movimienio al capital social en la pare

variable antes referido, no sera cbjeto de inscripcion en el Registro Pablico de Comercio correspondiente. —
-—~—- 6.- La ADOPCION DE LA MCDALIDAD DE SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE v la consecuente REFORMA TOTAL de sus ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados
exactamente en los mismos terminos en gue aparecen transcritos en el Anexo “E” del Acta objeto de este
instrumento, que se tiene aqui por integramente reproducido como si a la letra se insertase; ---—---——--—--——---
----- 7.- La DESIGNACION de MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, para
quedar integrado por las siguientes personas y con los cargos que se indican:
CONSEJO DE ADMINISTRACION:

NOMBRE : CARGO -oereemmrmmmemmencence
GERMAN LARREA MOTA VELASCO. PRESIDENTE.
ALFREDO CASAR PEREZ. CONSEJERO.
FERNANDO LOPEZ GUERRA LARREA. CONSEJERO,
XAVIER GARCIA DE QUEVEDO TOPETE. CONSEJERO.
CARLOS NORIEGA ARIAS. CONSEJERQO INDEPENDIENTE., ----
JAIME CORREDOR ESNAOLA. CONSEJERO INDEPENDIENTE. ----
ROBERTO SLIM SEADE, ' CONSEJERO.
ARTURO ELIAS AYUB. CONSEJERO.
LUIS ROBERTQO FRIAS HUMPHREY. CONSEJERO SUPLENTE. ~~——---—
DANIEL HAJJ SLIM. CONSEJERO SUPLENTE. -memreeree
EDUARDO JOAQUIN GALLASTEGUI ARMELLA. CONSEJERO INDEPENDIENTE, ——-
HUGO RAFAEL GOMEZ DIAZ. CONSEJERO.
LORENZO REYES RETANA PADILLA. CONSEJERO.
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de Administracion de la Sociedad, sin formar parte de dicho Consejo;
—-— 9.- La DESIGNACION de MIEMBRQS DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
de la Sociedad, para quedar integrado por las siguienies personas y con los cargos que se indican: ~—---—

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS: - S
NOMBRE CARGO
JAIME CORREDOR ESNAOLA. PRESIDENTE.
ERDUARDO JOAQUIN GALLASTEGUI ARMELLA. MIEMBRO.
CARLOS NORIEGA ARIAS. MIEMBRO.

----- 10.- La DESIGNACION del sehor ALFREDO CASAR PEREZ, como DIRECTOR GENERAL de la

Sociedad;

-y 11.- Los demas acuerdos cantenidos en el Acta objeto de este instrumento, que se tiene aqui por

integramente reproducida como si a la letra se insertase.

-—-—- ACEPTACION.- La compareciente declara que los anteriores funcionarios han aceptado sus cargos,

protestaron desempefiarlos fielmente y los caucionaron, en su caso.

----- YO, EL NOTARIQ, DOY FE: |.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente;

ll- De que lo relacionadoc e inserto concuerda con sus originales de referencia; lil- De que,la

compareciente se identificd como se indica en la relacion de identidad que se agrega al apéndice de
instrumento marcada con la letra “E” y a quien conceptdo con capacidad legal paré este acto; V.- De
ie adverti de ias penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario y que sus declara
se consideran hechas bajo profesta de decir verdad; V.- De que informé y expliqué el contenido
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares v sus alcances; V1.5
compareciente me declara que para el otorgamiento del presernte instrumento, no se requierg/autorizacidl

de la Comision Federal de Competencia Economica, pues conoce el marco juridico aplicable por haberse
asesorado cabalmente, por lo que libera al suscrito Notario de cualquier responsabilidad al respecto; VI -
De que manifestod, por sus generales, ser: mexicana por nacimiento, originaria de esta Capital, nacida el
diez de septiembre de mil novecientos ochenta y cinco, casada, abogada y con domicilio en Boulevard
Manuel Avila Camacho nimero veinticuatro, piso siete, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel
Hidalgo, codigo postal once mil, en esta Ciudad; y VIii.- De que leido este instrumento a la misma
otorgante, a quien le hice saber el derecho que tiene a leerlo personalmente y a quien explique el valor y

consecuencias legales de su contenido, lo ratificd; v firma el dia primero de noviembre del mismo ano, en

que autorizo definitivamente.- Doy fe.
----- FIRMA DE LA LICENCIADA MARIA DE LOS ANGELES PADILLA ZUBIRIA.- FIRMA DEL NOTARIO.-
El sello de autorizar.

----- Las notas complementarias de este instrumento, en su caso, se agregaran en documento por separado
al apéndice del mismo marcado con la letra “F”.- Doy fe.
FIRMA DEL NOTARIO,

INSERCION:
————— ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC DEL CODIGO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL. '
—- "En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorgan con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que
se entiendan conferidos sin limitacion alguna.

----- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para
que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.

--— En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caracter, para
que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderios.

Pag. 11



s

sultades de los apoderados, se

consignaran las limitaciones o los pdderes seran especiales. -

EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU MATRIZ EN SETENTA Y
UN PAGINAS UTILES, DENTRO DE LAS QUE SE INCLUYEN, EN SU CASQ, COPIAS DE LOS
DOCUMENTOS QUE OBRAN EN SU APENDICE Y QUE POR LEY DEBAN REPRODUCIRSE, PARA
“GMEXICO TRANSPORTES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO
DE CONSTANCIA- SE COTEJQ Y CORRIGIC DEBIDAMENTE.- DOY FE.- CIUDAD DE MEXICO, A
PRIMERO DE NOVIEMBRE DEL DOS MiL DIECISIETE.

----- Los Notarios insertaran e}t? rticulo en los testimonios de los poderes que otorguen”. —ssswesreen-m--mmoo-

STA HOJA PERTENECE AL INSTRUMENTO NUMERO 69,638,

o,
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Francisco i. Hugues Vélez
Guiliermo Ciliver Bucio

INSTRUMENTO: 69,638

GUILLERMO OLIVER BUCIO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS CUARENTA
Y SEIS, EN EL PROTOCOLO DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS DOCE, POR CONVENIO DE
SOCIEDAD CON SU TITULAR EL LICENCIADC FRANCISCO 1. HUGUES VELEZ, CERTIFICO: Que para
efectos de inscripcion en el Registro Pu

hlico de Comercio de esta Capital, del instrumento citado al rubro,

no se debera realizar anotacion alguna en asientos registrales, por lo que se refiere a la propuesta de

fusionarse relacionada en el glnto . de la orden de! dia del acta objeto de este instrumento, toda vez que

dicho acuerdo se formalizdra posteriormente y en un intrumento diferente.- Doy Fe.,

Ciudad de México, a 02 de noviembre de 2017.

EL TITULAR DEZA’A NOTARIA No. 246

T‘USUARIOF-’CMU!RF’PyCICsrlH!SQﬁBB






REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL
DISTRITO FEDERAL

BOLETA DE INSCRIPCION

FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO: 529629 -1

NOMBRE / DENOMINACION O RAZON SOCIAL

GMEXICO TRANSPORTES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE .

Domicilio CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL

DATOS DE RECEPCION:
Control Fecha de Ingreso Hora
382585 03/11/2017 08:39:23

DATOS DEL FEDATARIO/AUTORIDAD:
109017246 GUILLERMOQ OLIVER BUCIO
Domiciiio DISTRITO FEDERAL

MEDIANTE EL DOCUMENTO NUMERO: 69638

SE INSCRIBIERON LOS SIGUIENTES ACTOS

Clave FME Forma Precodificada Fecha Registro

M2 529629 ASAMBLEA 131272017
JSENERAL EXTRAORDINARIA (TRANSFORMACION DE SOCIEDAD INOMBRAMIENTOS IOTROS ACUERDOS

Caracteres de autenticidad de ta Firma fdc675936dcfbb95dc9c6837db59f1d44d7e Secuencia No. 1428106

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PAGO BOLETA DE PAGO
$ 4,073.00 01/11/2017 93900 106443289AUSEU7
$ 4,073.00
EL RESPONSABLE DE LA OFICINA: ALEJANDRA RAMIREZ JIMENEZ,

Los caracteres de autenticidad de la firma electronica que aparecen en seguida de cada acto, corresponden al selio electrénico
autorizado por la Secretaria de Economia, de acuerdo a lo previsto en los articulos 21 Bis, Fraccion I, inciso ¢} v d) y 30 Bis
del Cédigo de Comercio y 15 del Reglamento del Registro Publico de Comercio.
d
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e SOCIEDADES MERCANTILES

Convocatoria Asamblea General Extraordinaria de accionistas

Convocatoria para Asambleas Generales

2017-0000178427-001

Fecha 2017-16-06 13:51

GMEXICO TRANSPORTES, S.A. DEC.V.
CONVOCATORIA

Ciudad de México, México, a 6 de octubre de 2017

Por medio de la presente y en érminos de lo sefialade en las Clausulas Décimo Quinta y Déeimo
Scxta de los estatutos sociales de GMeéxico Transportes, S.A. de C.V. {la*“Sociedad™, se convoca a
tos accionistas de la Sociedad para celébrar una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas (la
“Asaniblea™ en primere convocatoria, misma que tendré lugar ef préximo 23 de octubre de 2017 a
las 10:00 horas, en Bosque de Ciruclos No. 99, Colonia Bosques de las Lomas, eodigo postal 11700,
Ciudad de México, México, domicilio social de Ia Sociedad, con el propésito de tratar los asuntos
incluidos en ¢l siguiente:

Q EL Di

I.  Propuesta y, en su caso, aprobacion pars reformar las Cliusulas Séptima y Décima de
los estatutos sociales de 1a Sociedad, Resoluciones al respecto,

Il. Presentacién, discusidn y, en su caso, aprobacidén de la propuesta de fusionar a
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V,, como sociedad fusionada, en la
Sociedad, como fusionante, asi como la determinacién de los acuerdos para ilevar a cabo
dicha fusidn y la aprobacion del balance de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

III. Constancia sobre la integracion del capital social de la Sociedad a esta fecha y
propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn para efectuar una conversion y reclasificacion
de las aceiones representativas del capital socis! de 1a Sociedad. Resoluciones al respecto,

IV. Propuests, discusién y, en su caso, aprobacién para llevar a cabo la divisién ("splir™) de
1z totalided de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, Resoluciones al
respecto.

V. Pmpué‘sm, discusién y, en su ceso, aprobacién para llevar a cabo una oferta de
suscripciéin y pago de acciones representativas del capital social de la Sociedad en México y
en ¢l extranjero y asuntos relacionados con dicha oferta. Resoluciones al respecto,

V1. Propuests, discusién y, en su caso, sprobacién para aumentar la parte variable del capital
de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

V11, Propuesta y, en su caso, aprobacién para reformar integralmente los Estatutos Sociales
de la Sociedad a fin de que [z Sociedad, entre otras cosas, adopte 1a modalidad de sociedad
andnima bursétil, Resoluciones al respecto,

VI Propuesta, discusién y, en su caso, ratificacion, nombramiento o remocion de los
miembros del Consejo de Administracién asi como de Jos miembros del Comité de Auditoria
y Pricticas Societarias y designacin del Secretario del Consejo de Administracién y el
Director General y [o determinecidn de los emolumentos correspondientes. Rcsulucmnes al

respecto.

1X. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para establecer el monto maximo de
recursos que podri destinarse a 1a adguisicién de acciones propias, en términos de lo previsio

GAEITIRON
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en ¢f antloulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y [e contratacidu de un formader de
mercado, e caso de ser necesarip, Resoluciones al respecta.

X. Dosignacidn de delegados espesiales de la szamblea para dar cu:n;;lhnlento y formalizar
las resoluoiones que, en su caso, s2-adopten. Resoluciones al respecto.

En términes de lo establecido en la Cldusula Décimo:Saxte de fos estatutos sociales de lu Soviedad,
50 comunica a los nccionistes do Ja Souedad, «ito toda [a {nformacién v los documaulos relagionados
con cada uno ds los pusilos aslablecxdos en ¢l arden del dia, se enctehitrin disponibles a partir dé ests
momento y do forma limediaia y gratults, wit Bosqiie de Cirvelos No. 99, colonia Basquss de las
Lomas, cbdigo posial 11700, Ciudad de Mémco,Méxm

L

/Ais Jaer Fernindez Barragin )
- Comisario - e
Bt

GA F171304 ¢!
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50179}2|Convocatoria Rs: 18 General Extraordinaria de accionistas|Convocatoria para Asambleas
Generales|ROLATO05041AA|ALEJANDRO ROMAN 1. OPEZ|13809|FRH141219HC5|GMexico Transportes, S.A.
de C.V.|GASA6B0817FUS|Arturo Garcia Santaella

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

Q7oFUtywHPa7/4trk+ PWVm+o+jjAVXwmbF/FOyny824 4 +HLLXFzMI3 +9zKn/KVs $0YSBrb 7R+ gjNOUBO
nCT7keNB+zyP7cKnZxT+z2qFnYF X6V 40A/HLBYdxZtVIMRPINSGtogaTjBSLVr205VMaD 4MJCWIp3pB
EtxONOSAIVZIDYPICY + AXIMKWHKvOtvfT 9gMxsPPOivSInNUXBasFYamFCKJwHhxWWEFPgmsCNyXmB

oCoRwngXoMEn+gkflZp/fUkmOWjx1ynzEcE3PPF9qelCeGP7H2782IDRZVACRPaldfaYy/LoHITizPUmeQ
ApTfxIVZxEiHBcfcfw==

TIME STAMP SOLICITANTE
M dzAVAGEAMBAMDKOwWZX JhdGivbiBPa2FSMILIXAY JKoZihveNAQeCo ) TTCCCUKCAQMxCzA)BglirDgivi
CooUAMHBTQYLKoZIhveNAOKQAQSgggE8BHBODCCATQCAQEGCCSGAQUBBOIDMCEWCQYFKw4DARoFAA
QUUPRLT/nXWEB5UTNAtQzyNT7uomRUCCAJVDMFAFTKAGBQYMDE3MTAWNJE4NTEZNy4yNjg2WaliAkg
UFSN/AYKIoIHWRIHTMIHQMQswCQYDVOQGEwWJINWDEZMBeGATUECBMQRGIZAH. pd GBGRMVKZ X JhbDEXM
BUGATUEBxMOQWx2YXJvIESicmVnb2 4xJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZ XIgRFNFIEVTTjpBMUEWLTAFNEULR
JMwWOTEVMCOGATUEChMmQWR2YWSOYWdIIFNIY3VyaXR5LCBTLIBKZSBSLKwUIGRIIEMUVid xMzAXBgNY
BAMTKkFkdmFudGFnZSBTZWN1emi0eSBQUOMgRXNOYWIwYWRVIGRIIFRpZWIwb6CCBOgwgg TkMIIDz
KADAGECAQE 2MAOGCSqGSIh3DQEBBQUAMIIBOTELMAKGATUEBhMCT Vg FzAVBgNVEBACTDKFsdmFybyBP
YnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBEaXNOcmiObyBGZWRIcmFsMQ4wDAYDVQAQREWUWMTMzMDF JMEcGATU
ECRNAGXYgUHvbGOUZ 2FjaWOulFJIZmOybWEgNj HIERIC3AGNDAYIFBhe 2 VVIGRIIGxheyBMBb2 TheyBTYW
50YSBGZTEMBOGATUECxMWAQWRZYWSOYWdIIFNIY 3VyaXR51FBTQzEvMCOGATUEChMmMQWR2YWS50Y
WAIIFNIY3VyaXR5LCBTLIBKZSBSLkwulGRIIEMuVi4xKTAnBgkghkiGOwOBCQEWGNBzYOBhZHZhbnRKZ 2
Ute2VjdXJpdHkuY28tMR4wWHAYDVQQDEXVBIHZhbnRhZ 2Ugl2Vjd X pdHkgQOEwWHheNMTMwODIZMTG
Mjt2WheNMTgxMDAOMT cyNDMyWjCBODELMAKGATUEBRMETVgxGTAX BgNVBAGTEERpE3RyaXRVIEZI
yYWwxF2AVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZZ9uMScw)QYDVQOLEx5uQ2iwaGVy I ERTRSBFUG4A6QTF BM
CO3RTRFLUYZMDkxLzAtBgNVBAOT IkFkdmFudGFnZSBTZWN1em|0eSwgly4gZGUgUisMLIBKZSB
TMwMQYDVQQDEYpBZHZhbnRhZ2UgU2VidXJpdHkgUFNDIEVZdGFteGFkbyBkZSBUawWVtcGBwqgEiMACG
C5qGS5ib3DQEBAQUAA4IBDWAwWgQEKACIBAQDAXDIyezPIPVi7REImnfvhZDEXgIBnaXwnDSBO4ymijvsxi
wVSDYBMCBXLB7TkWSETXuZbBOXNhYhwadkz)IB2a9ZuoWREB « X/SQsp2fBsWiwp3d YuRCrr8DavTGR5
KI0i+bXHjnGEhB5gsAStHyBHiUapgNz9urHmzf83NsgqsRgtvLi3USe JP8Qjctni8Y J8bdwhb+ SBf + XOS/HZwU
GONxc5rrPOVErNOIRXpzLUSIWYpvNE4UIRQdbhpIpVeaecKpHHamnWT 2T xDLneVEX2PuOmliYivDaDkg
FOijYorTtepT9eAH4898Nc3JvBO253RasZ InplZR/e/rfTwWLIUdAgMBAAGIXTBLMBIGATUdEWE B/WQIMAY \
BAOACAQAWDgYDVROPACGH/BAQDAgDoMBOGATUdDgQWBBTISgKLIIBRDggHMPjx001K8qVp 2 TAWBgNV A
HSUBAISEDDAKBggrBgEF BQeDCDANRBgkghkiGIWOBAQUFAAOCAQEANEqitg il SNLYTCVIF Zr32HiRIPCenv
ds028opERpOKWIOVGTelxBgi4IMYQ50U3mYiF Dk YB1INE3EXAKIQe0ZDj3eVIMZcusQthxwNTgF 818H3t9
WYBAWzUBuoLVe9TQ4wGuxivndNGT7 +1arBali7WXUKLYjcOLuYUtRBI9ZNDOlec879esbx4T7Unzr04rGh
CoLDVWi+0Vjv4212fuS/7GMjxyPSSwBMTrkDF 5CyiYZaSIVugBe RITrSPWEXS6ZuKU50r5xfqwBakaD2d
mcTJOcHigHa84JyUm/xPCazD3fUcnd 916 14el 4512rOvGSQBNn3yD/LUF +8KLY8qzGCAvgwggLOAGEBMIIB
QDCCATKxCzAJBgNVBAYTAKTYMRewFQYDVQOHEWSBbHZhemBgT 2JyZ WdvhjEZMBcGATUEC BMORGIzdH
JpdGBgRMVKZXJhbDEOMAWGATUEERMFMDEzMzAXSTBHBgNVBAKTQEF 2IF Byb2xvbmdhY 2 [vbiBSZ W1y
cm1DYyNSBEZXNwIDQWMiBQYXNIbyBkZSBsYXMgTGOtY XMy 2FudGEgRmUXHZAdBGNVBASTFKF kdm
FudGFnZSBTZWN1cml0eSBQUOMxLzAtBgNVBACT JkFkdmFud GFnZSBTZWNiemIQeSwgly4gZGUgUisMLI
BKZSBDLIYuMSkwlwYJKoZihveNAQKBFhpwe2NAYWR2YWS0YWAH XNIY3VyaXR5LmNvbETEeMBwGATU
EAxMVQWR2YWSHOYWdIIFNIY3VyaXRSIENBAQE 2MAKGBSs0AwWIaBQCggYwwigY JKoZlhveNAQGKDMQOG
CyqGSIb3DQEJEAEEMBwWGCSqGSIb3DQESBTEPFwWOxNzEWMDY xODUxMzdaMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWE
BReH81cyvwAbGVra6WKA4nNJJPswDArBgsghkiGwOBCRACDDECM BowGDAWBBSXxpcO? Fwifn5m70
bJGunCzmly9jANBgkghkiGOwWOBAGEFAASCAGARSThOmMnNSDTXC/OWqsGW7 20iMYiOPxC/P/WipxKs4mf
JGB+1wdgA/uz0q0o0+CaME4TS2zfyLiIBEqIzUNv4 cexivPNUXKnma8gVTiLewHFygdQQaewk OLifkq6 +6d




LxX69TP3ztpBigj025kyjJkmBDxdis4 TwiXfCJ mWJQrdthgEHCFBDNAR-zBlSJ EAL'PaCyOW'GAHTtFELKNqR/
OpHWSOs7duZWF4mzVCyiXUrBSOvVe3ESrhlDeaVxWgEegVz(Q4 1Uck/125n0ef2)0gbJ)620qepDOKGAW2 +
q/s8WqBcCimoZMgTjwzy2YBBvOMtbDaY 4qj9R6k4g8pstCrepMP3F8e

CADENA ORIGINAL PSM

50179{2|Convocatoria Asamblea General Extracrdinaria de accionistasjConvocatoria para Asambleas
Generaies}ROLAT005041AA|ALEJANDRO ROMAN LOPEZ{13309|FRH141219HC5|GMéxico Transportes, S.A.
de C.V.|GASAB90817FUB{Arturo Garcia Santaella

FIRMA DIGITAL PSM

Tys3n5Z6BgzozdvmiKesSiURr + YUcaBL1RhswkUDAcGeu2inKelgF Fge+ wyC5vPXdxzxu+0EamFiTiBIPFOT/
HgilDPF +sPFLEbXd5hOyflatliF 2ECwi+gg4 3cpAmgnahDnNsZpGSnpSlghwRfZZbpUdvhiDMSps4A2E3xLFG
v3A=

TiME STAMP PSM

MIJGzAVAGEAMBAMDKOwWIX ihdGivbiBPa2F SMHIXAYJKoZIhveNAGeCollJTTCCCUKCACGMXCZAIBgUrDgM
CGgUAMEBBTQYLKoZihveNAQKQAQSgggE 8BIIBODCCATQCAQEGCCsGAQQBGOIDMCEWCOYFRw4DAhoFAA
QUuXmU+AU/uPBaFMI90m3ITRTMRHDUCCAJVOMF e4 whblUGBOyMDE3IMTAWNE4ANTEOMC4yOTUxWglJA
JikqUf3N/VKIotHWPIHTMIHOMGQswCQYDVQAGEWNWDEZMBCGATUECBMQRGIZAH pdGBgRmMVKZX JhbDE
XMBUGATUEBxMOQWx2Y XJvIEQicmVnb2 4 x JzAIBgNVBAsTHMSDaXBoZ XIgRFNFIEVTTjpBMUEWLTdFNE
UtRjMwOTEVMCOGATUECAMmQWRZYWS0YWdIIFNIY 3VyaXR5LCBTLiBkZSBSLkwLiGRIEEMuUVi4 xMzAxB
gNVBAMTKkFkdmFudGFnZSBTZWN1emiOeSBQUOMgRXNOYWTwWYWRVIGRIFRpZWhwbBCCBOgwggTkiv
11DzKADAGECAGE2MACGCSqGSIb3DAEBBQUAMIBOTELMAKGATUEBhMCTVgxFzAVBgNVBACTDKFsdmFyb
yBPYnJIZZ29uMRkwFwYDVQQIEXBEaXNOcmIObyBGZWRIcmFsMQ4wDAYDVAQQREwUWMTMzMDF JMECG
ATUECRNAQXYgUHJvbGOLZZFjaWOulF I Zm9ybWEgN;IIERIcIAGNDAYIFBRe2VvIGRIIGxhicyBMb21hey BT
YW50DYSBGZTEMMBOGATUECXMWOQWRZ2YWSHOYWdIIFNIY 3VyaXRSIFBTQzEVMCOGATUEChMmQWR2YWS5
OYWaHFNIY3VyaXR5LCBTLIBKZSBSLkwuiGRIIEMUVI4xKT AnBgkghkiGaw0OBLQEWGNBzYOBhZHZhbnRh
L2Utc2VjdXJpdHKuY29tMR4wHAYDVQQDEXVBZHZNbnRhZ2UgU2VjdXJ pdHkgQOEwHheNMTMwOD zMT
cyMji2WheNMTgxMDAOMT cyNDMyWiCBODELMAKGATUE BAMCTVgxGTAXBgNVBAGTEERpPC3RyaXRvIEZ1Z
GVyYWwxFzAVBgNVBACTDKF sdmFybyBPYnHZZ29uMScw JQYDVQQALEx5uQ2iwaGVylERTRSBFUO46QTF
BMCO3RTRFLUYzMDkxLzAIBgNVBAoT JkFkdmFudGFnZSBTZWN1cmilOeSwgUy4gZGUgUisMLIBKZSBDLIY
uMTMwWMGQYDVQQDEypBZHZhbnRnhZ2UgU2VjdXJpdHkgUFNDIEVzdGFicGFkbyBkZSBUaWVicGBwggEiMA
0GCSqGSth3DQEEAQUAA4IBDwAwWggEKACIBAQDAXDIyezP | Pyf?REbmnivhZD6Xg9BnaXwnDSE94ymjvs
xiwVSDYBMCBXLB7KWOEEXuZbBOXNhYhwadkzJ)IB2a9ZunWRJEB+X/5QspZfBsWiwp3dYuROrr8DavTGB
5KI0i+bXHjnGBhB5gsA9tHybBHIUapgNzOurHmzf83NsgsRgtvLi3Use JP8Qjctni8YJ8bdwhb+SBf+ XOS/HZw
UGONxcorrPOVErNOtRXpzLUSIWYpvNE4UIROdBhp1pVeaecKpHHamnWTizTxDLneVEX2PuOmiiYtvDaDk
gFCijYorTicpTSeAH4898Nc3JvBO2S3RasZ InplZR/e/rfTwWILIUCAGMBAAGIXTBbMBIGATUdEWE B/ wWQIMA
YBAQACAQAWDgYDVROPAQH/BAQDAGDeMBOGATUADgQWBBTISGKLI:BRDggHMP)xO01K9qVp 2 TAWBgN
VHSUBAFBEDDAKBggrBgEFBQcDCDANBgkghkiGIWOBAQUF AACCAQEANTqitgOtilSNLYICVIFZr32HiRIPCen
vdsQ28opERPIKWZAVG Telx6gj4 MY g50U3mMYiFDKYBTINE3jEXAKSQeCZD3eVIMZeusQthxwNTgF 818H3t
WYBAWzUbuoLVe9TQ4wGuxivndN9 T +1arBali7WXUKLYjcOLuYUtRS19ZNDOlec879esbx4T7Unzr04r8
beol DVWI1+0Vjv4 212fuS/7TGMjxyPSSw8MTrkDF5CyiYZaSh ugbe RITrSPWEXS6ZuKUScrsxfqw8akaD2d
meTHOcHfgHa84 yUm/xPCazD3fUcnd9L6.44el4512rO0vGSOBn3yD/LUF + BKLY 8qzGCAvgwggLOAQEBMIIB
QDCCATKxCzAIBGNVBAYTAKTYMRewF QYDVQQHEWSBbHZhemEgT2JyZWdvhjEZMBeGATUECBMQRGIzdH
JpdG8gRmMVKZXJhbDEOMAWGATUEERMFMDEzMzAXSTBHBgNVBAKTQEF 2IFByb2xvbmdhY 2ivbiBSIWZv
cmihIDYyNSBEZXNwIDQwMIBQYXNIbYBKZSBsYXMgTGOtY XMgUZFudGEgRmUxHzAdBgNVBASTFkFkdm
FudGFnZSBTZWNtemiCeSEQUOMXzAtBgNVBAGTJkFkdmFudGFnZSBYZWN1eml0eSwgily4gZ GUgUis ML
BkZSBOLIYuMSkwiwYJKolZ hveNAQKBFhpweZNAYWRZYWS0YWdILXNIY3VyaXR5LmNvbTEeMBwGATU
EAXMVQWRZYWS50YWdIFNIY3VyaXR5IENBAGE 2MAKGBSsOAwlaBOCggYww(GgY JKoZ IhveNAQKDMQOG
CyqGSIb3DAEJEAEEMBWGCSqGSIBIDAEJBTEPFwOXNZEWMDYx0DUXNDBaMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWS
BTadfyQPWgvwwmjlzRSccO8YNSosGTArBgsghkiGOwOBCRACDDECMBowGDAWBBS X xpeO7Fwifn5m70biG



63638
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GMEXICO TRANSPORTES, $.A. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
23 DE OCTUBRE DE 2017

En la Ciudad de México, México, a partir de las 10:00 horas del 23 de octubre de 2017, en las oficinas
ubicadas en Bosque de Ciruelos No. 99, colonia Bosques de las Lomas, codigo postal 11700, las cuales se
encuentran ubicadas dentro del domicilio social de GMéxico Transportes, S.A. de C.V. (la “Sociedad™), se
reunieron las personas cuyo nombre y firma aparecen en la lista de asistencia que se agrega al expediente del acta
de esta asamblea como Anexo A, con objeto de celebrar una Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de
la Sociedad, a la que fueron previa y oportunamente convocados mediante convocatoria publicada el 6 de octubre
de 2017 en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de 1a Secretaria de Economia, tal -
como lo dispone la Cldusula Déeimo Sexta de los estatutos sociales de la Soctedad. Se agrega al expediente del
acta de esta asamblea como Anexo B un ejemplar de dicha publicacion.

En términos de lo dispuesto por el articulo 193 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula
Vigésima de los estatufos sociales de la Sociedad, por el voto uninime de los presentes, presidio la asamblea el
sefior Alfredo Casar Pérez y el sefior Francisco Jurado Martinez actué como Secretario, por ocupar igual cargo
en el Consejo de Administracidn.

El Presidente de la asamblea designo como escrutadores a Alejandro Romén Lopez y Maria Guadatupe
Valdez Vargas, quienes, después de (i) aceptar su designacion, (if) revisar el Libro de Registro de Acciones que
la Sociedad tleva conforme a lo dispuesto por el articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y (iii)
revisar los poderes de las personas que comparecieron en representacion de los accionistas, en cumplimiento de
lo dispuesto por la Clausula Décimo Octava de los estatutos sociales de la Sociedad y la convocatoria a la presente
asamblea, certificaron que se encontraban representadas en la asamblea 424,999,150 acciones representativas del
capital social suscrito y pagado de la Sociedad, de las 425°000,000 acciones en que se divide el capital social d
fa Sociedad, que integran e 99.9998% de dicho capital social.

Con base en la certificacion anterior, y con fundamento en los articulos 189 y 190 de la Ley Gene
Sociedades Mercantiles y en las Clausulas Vigésimo Segunda y Vigésimo Tercera de los estatutos social
Sociedad, ¢l Presidente declard la asamblea legalmente instalada, declaratoria que fue aprobada por &l voto
unanime de los accionistas que se encuentran presentes o representados en esta asamblea, por lo que se procedid
entonces al desahogo de los asuntos incluidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Propuesta y, en su caso, aprobacion para reformar las Cidusulas Séptima y Décima
de los estatutos sociales de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

II. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la propuesta de fusionar a
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V., como sociedad fusionada, en la
Sociedad, como fusionante, ast como la determinacion de los acuerdos para Hevar a cabo
dicha fusion y la aprobacién del balance de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

III. Constancia sobre la integracion del capital social de la Sociedad a esta fecha y
propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn para efectuar una conversion y
reclasificacion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.
Resoluciones al respecto.

IV. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacidn para llevar a cabo la division ("spiit™)

de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.
Resoluciones al respecto.
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V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para lievar a cabo una oferta de
suscripeién y pago de acciones representativas del capital social de la Sociedad en México
y en el extranjero y asuntos relacionados con dicha oferta. Resoluciones al respecto.

VI Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién para aumentar la parte variable del
capital de la Sociedad. Resoluciones al respecto. '

VIL Propuesta y, en su caso, aprobacién para reformar integralmente los Estatutos
Sociales de la Sociedad a fin de que la Sociedad, entre otras cosas, adopte la modalidad de
sociedad andnima bursatil. Resoluciones al respecto,

VIl Propuesta, discusién y, en su caso, ratificacion, nombramiento o remocion de los
miembros del Consgjo de Administracion asi como de los miembros del Comité de
Auditoria y Pricticas Societarias y designacién del Secretaric del Consejo de
Administracion v el Director General y la determinacién de los emolumentos
correspondientes, Resoluciones al respecto.

IX. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacidn para establecer el monto maximo de
recursos que podra destinarse a la adquisicion de acciones propias, en términos de lo
previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores v la contratacién de un
formador de mercado, en caso de ser necesario. Resoluciones al respecto.

X. Designacién de delegados especiales de la asamblea para dar cumplimiento y
formalizar las resoluciones que, en su caso, se adopten. Resoluciones al respecto,

A continuacion, se procedio a tratar los diversos puntos del Orden del Dia, de la siguiente manera:

1. Propuesta v, en su caso, aprobacion para reformar las Cliusulas Séptima y Décima de los
estatutos sociales de la Sociedad. Resoluciones al respecto,

En relacion con el primer punto del Orden del [¥a, el Presidente sometio a consideracion de los
presentes, la propuesta para llevar a cabo la modificacion de las Cliusulas Séptima y Décima de los estatutos
sociales vigentes de la Sociedad, en los términos siguientes:

“CLAUSULA SEPTIMA. La sociedad o sociedades en las que la Sociedad sea tindar de la
mayoria de sus acciones o partes sociales, no deberin directa o indirectamente invertir en
acciones de la Sociedad ni de alguna otra sociedad’ que sea accionista mayoritaria de la
Sociedad, ¢ que sin serlo, tengan aguéllas conocimiente que es accionista, en cualguier
porceniaje, de la propia controladora, excepto en el caso de que tales sociedades adquieran
acciones de ésta para cumplir con opciones o planes de venta, olorgados o diseftados, o que
puedan otorgarse o disefiarse a favor de trabajadores de dichas sociedades, siempre y cuando
el mimero de esas acciones adquiridas no exceda del 25% (veinticinco por cienmto} del total de
las acciones que se encuentren en circulacion,

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integre el capital social
las cuales se conservardn en la tesoreria de la Sociedad pora entregarse a medida en que se
realice la suscripeicn,

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas en caso de gue la emision se realice con
Ppropdsito de una oferta piiblica de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Asimismo, de conformidad con lo establecido en la fraccion VI inciso (e) del articulo
91 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en caso de que se lleve a cabo un aumento de
capital con propdsito de una oferta piblica, los accionistas no gozardn del derecho de
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preferencia al que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por
lo que la Sociedad gquedard en libertad de colocar las acciones entre el gran publico
inversionista, sin tener gue realizar la publicacion a gue se refiere el articulo antes citado.

Cuando la minoria que represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital
social, vore en contra de la emision de acciones no suscritas, dicha emision no podrd llevarse
acabo.”

“CLAUSULA DECIMA. Los aumentos en la parte minima fifa sin derecho a retivo del capital
social de la Sociedad se efectuardn mediante resolucion de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar la cldusula sexta de los
estatutos sociales. Los aumentos en la parte variable del capital social de la Sociedad, se
efectuaran mediante resolucion de la Asambiea General Ordinaria de dccionistas.

Las actas que contengan los acuerdos de aumento de caopital serdn en todos los casos
protocolizadas ante fedatario ptiblico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte
variable del capital social, de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la escritura de
protocolizacion correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos
respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de
Accionistas posterior, o bien en caso de omision o delegacion de dicha Asamblea, el Consejo
de Administracion, fijard los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.
Las acciones que se emitan para representar el capital social y que, por resolucion de la
Asamblea que decrete su emision, deban quedar depositadas en la tesoreria de la sociedad
para emtregarse a medida que vaya realizdndose su suscripeion, podran ser ofrecidas para
suscripeion y pago por el Consefo de Administracion, o en su caso, por el Comité Ejecutivo del
propio Consejo, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea General de
Accionistas y a lo previsto en esta cldusula,

En todo caso se deberd otorgar a los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a
que se refiere el siguiente pdrrafo de esta Clausula, salvo en el caso de: (i) que el aumento se
realice para llevar a cabo una oferta publica de conformidad con el peniiltimo pdarrafo de lu
Clausula Séptima de estos estatutos, (1i) acciones emitidas en relacicn con alguna fusion, e (iii)
se trate de emisidn de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones
en los términos de lo previsto en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Los aumentos de capital podrdn efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el
articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante el pago en efectivo, o en
su caso, en especie, o mediante capitalizacion de pasives a cargo de la Sociedad o de
cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de
la Sociedad no contienen expresicn de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos
titulos en los casos de aumentos de capital como resultads de la capitalizacidn de primas sobre
acciones, capitalizacicn de utilidades retenidas o capitalizacicn de reservas de valuacion o de
reevaluacion. En los aumentos de capital mediante el pago en efectivo o en especie, o por
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones
existentes, pagadas v en circulacion de la Sociedad, tendrdn preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacicn para representar el gumento, en
proporcion al mimere de acciones de las que sean titulares, dwrante un término de 15 {quince)
dias naturales computado a partiv de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
Diario Oficial de la Federacicn o en el periddico oficial del domicilio de la sociedad, o
computado a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea en el caso de que la totalidad de
las acciones en que divida el capital social hubieren estado representadas en la misma, salvo
por lo previsto en lg Ley General de Titulos v Operaciones de Crédito.



En el caso de acciones representativas del capital social que por resolucion de la Asambleq de
Accionistas hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior
suscripeion y pago, los accionisias gozardn del derecho de preferencia para suscribivlas una
vez que las mismas hayan de ser ofrecidas para suscripcion y pago, salvo en el caso que el
aumento de capital sea para llevar a cabo una oferta piiblica de acciones en los términos de la
Ley del Mercado de Valores,

No podréin emitirse nuevas acciones hasta en tamto las precedentes havan sido imtegramente
suscritas y pagadas. En el caso de que quedasen sin suscribir acciones después de la expiracion
del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les
olorga en esta cldusuia, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualguier persona
para suscripeion y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea General
que hubiese decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el
Consejo Administracion o los delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
entendido de que el precio al cual se ofvezcan las acciones a terceros no podrd ser menor g
agquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.

Todo awmento de capital social deberd inscribirse en el libro de registro de variaciones de
capital que a tal sfecto llevard la Sociedad.”

Los accionistas presentes y representados, por votacion unanime adoptaron la siguiente:
RESOLUCION

PRIMERA. Se aprueba reformar las Clausulas Séptima y Décima de los estatutos sociales de la Sociedad,
reformas que no estaran sujetas a condicién resolutoria alguna, por lo que surten efectos de manera inmediata
entre sus accionistas obligando dicha resolucién tanto a ausentes como disidentes en térrainos de lo previsto en
el articulo 200 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para quedar redactados de la siguiente manera:

“CLAUSULA SEPTIMA. La sociedad o sociedades en las que la Sociedad sea tindar de la
mayoria de sus acciones ¢ partes sociales, no deberdn direcia o indirectamente invertir en
acciones de la Sociedad ni de alguna ofra sociedad que sea accionista mayoritaria de la
Sociedad, o que sin serlo, tengan aguéllas conocimienio que es acclonisia, en cualguier
porcentaje, de la propia controladora, excepto en el caso de que tales sociedades adguieran
acciones de ésta para cumplir con opciones o planes de vena, otorgados o disefiados, o que
puedan olorgarse o diseRarse a favor de trabajadores de dichas sociedades, siempre y crando
el nimero de esas acciones adguiridas no exceda def 25% (veinticinco por ciento) del total de
las acciones que se encuentren en circulacion.

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integre el capital social
las cuales se conservardn en la tesoreria de la Sociedad para enfregarse a medida en gue se
reafice la suscripcion.

La Sociedad podrd emitiv acciones no suscritas en caso de que-la emision se realice con
propasito de una oferta piiblica de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Asimismo, de conformidad con lo establecido en Ia Jraccion Vil incise () del articule
91 ge la Ley General de Sociedades Mercantiles, en caso de que se lleve a cabo un aumento de
capital con propésito de una oferta piblica los accionistas no gozardn del derecho de
preferencia al que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por
lo que la Sociedad quedard en libertad de colocar las acciones entre el gran priblico
mversionista, sin tener que realizar la publicacion a que se refiere el articulo antes citado.



Cuando la minoria que represente cuando menos el 23% (veinticinco por ciento} del capital
social, vote en contra de la emisién de acciones no suscritas, dicha emision no podré llevarse
acabo.”

“CLAUSULA DECIMA. Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retivo del capital
soctal de la Sociedad se efectuardn mediante resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, debigndose en consecuencia veformar la cliusula sexta de los
estatutos sociales. Los aumentos en la parte varighle del capital social de la Sociedad, se
efectuardan mediante resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos
protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte
variable del capital social, de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir ln escritura de
protocolizacion correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos
respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de
Accionistas posterior, o bien en caso de omision o delegacion de dicha Asamblea, el Consejo
de Administracion, fijard los términos v bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.
Las acciones que se emilan para vepresentar el capital social y que, por resolucion de la
Asamblea que decrete su emision, deban quedar depositadas en la tesoreria de la sociedad
para entregarse a medida que vava realizdndose su suscripcion, podrdn ser ofvecidas para
suscripeion y pago por el Consejo de Administracion, o en su caso, por el Comité Ejecutivo del
propio Consejo, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea General de
Accionistas y a lo previsto en esta clausula.

En todo caso se deberd otorgar a los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a
que se refiere el siguiente pdrrafo de esta Clausula, salvo en el caso de: (i) que el aumento se
realice para llevar a cabo una oferta publica de conformidad con el penultimo pdrrafo de la
Cldrisula Séptima de estos estatutos, {1i) acciones emitidas en relacion con alguna fusion, o (i)
se trate de emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversicn de obligaciones
en los términos de lo previsto en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Los aumentos de capital podrdn efectuarse bajo cualgitiera de los supuestos a que se refiere el
articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante el pago en efectivo, o en
su caso, en especie, 0 mediante capitalizacion de pasives a carge de la Sociedad o de
cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de
la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no serd necesavio que se emifan nuevos
titulos en los casos de aumentos de capital como resultado de la capitalizacidn de primas sobre
acciones, capitalizacion de utilidades vetenidas o capitalizacicn de reservas de valuacion o de
reevaluacion. En los aumentos de capital mediante el pago en efectivo o en especie, o por
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones
existentes, pagadas y en circulacion de la Sociedad, tendrdn preferencia para suscribir las
nuevas acciomes que se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion al mimere de acciones de las que sean titulares, durante un término de 13 (quince)
dias natwrales computade a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
Diario Oficial de la Federacion o en el periddico oficial del domicilio de la sociedad, o
computade a partir de lo fecha de celebracion de la Asamblea en el caso de que la totalidad de
las acciones en que divida el capital social hubieven estado representadas en la misma, salvo
por lo previsto en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

En el caso de acciones representativas del capital social que por resolucion de la Asamblea de
Accionistas hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior
suscripeicn y pago, los accionistas gozardn del derecho de preferencia para suscribirlas una
vez que las mismas hayan de ser ofrecidas para suscripcion y pago, salve en el caso gue el
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awmento de capital sea para llevar a cabo una oferta publica de acciones en los términos de la
Ley del Mercado de Valores.

No poddn emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido integramente
suscritas y pagadas. En el caso de que quedasen sin suscribir acciones después de la expiracion
del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les
otorga en esta clausula, las acciones de que se trate podrén ser ofrecidas a cualguier persona
para suscripcidn y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea General
que hubiese decretado el aumento de capital, o en los 1érminos ¥ plazos que disponga el
Consejo Administracion o los delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
entendido de que el precio al cual se offezcan las acciones a terceros no podrd ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.

Todo aumento de capital social deberd inscribirse en el libro de registro de variaciones de
capital gue a tal efecto Nevard la Sociedad. ”

I Presentacién, _discusién v, en _su caso, aprobacién de la propuesta de fusionar a
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V., como sociedad fusionada, en la Sociedad como
fusionante, asi como la determinacién de Ios acuerdos para llevar a cabo dicha fusién v 1a aprobacion del
balance de la Sociedad. Resoluciones al respecto,

En relacién con el segundo punto del Orden del Difa, el Presidente sometié a Iz consideracién de Ia
Asamblea la conveniencia de llevar a cabo la fusién de la Sociedad, en su cardcter de sociedad fusionante, con
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V. en su caricter de sociedad fusionada (la “Sociedad
Fusionada™).

El Presidente continué exponiendo que, en caso de aprobarse la fusion previamente referida, ésta se
llevaria a cabo tomando como base (i) el balance general de la Sociedad al 30 de septiembre de 2017, mismo que
es sometido para la aprobacién de fa presente Asamblea y que se adjunta al expediente del acta de esta Asamblea
como Anexe €, y (ii) el convenio de fusién a celebrarse entre la Saciedad y la Sociedad Fusionada (el “Convenio
de Fusion”), en términos del proyecto que se adjunta al expediente del acta de esta Asamblea como Anexo D.

Por ofra parte, el Presidente explicd que la fusién propuesta, en case de Hevarse a cabo, surtiria efectos
(i) entre las partes, a partir de la fecha de celebracidn del Convenio de Fusion, y (i) frente a terceros, en la facha
en que los acuerdos de fusién adoptados' por esta Asamblea y por la asamblea de la Sociedad Fusionada que
acuerde la fusién y el Convenio de Fusion se inscriban en el Registro Pliblico de Comercio del domieilio social
que corresponda. Para efectos de lo anterior, y de conformidad con lo sefialado en el articulo 225 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se propuso que la Sociedad pacte el pago de las deudas en favor de los
acreedores de la Sociedad Fusionada que, en su caso, tuvieres derecho ¥ o hubieren otorgado su consentimiento
para llevar a cabo Ja fusion y soliciten el pago de sus créditos. Bl Presidente explicd que se espera que el Convenio
de Fusién se firme con posterioridad a ta fecha de esta Asamblea, en o antes del 31 de diciembre de 2017.

Asimismo, sefialé que al surtir efectos la fusion, todos los activos, acciones y derechos, asi como todos
los pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda indole ¥, en general, todo el patrimonio de la Sociedad
Fusionada, sin reserva ni limitacién alguna, seria transmitide a titulo universal a favor de la Sociedad, tomando
como base el balance general de cada una de la sociedades involucradas en la fusién al 30 de septiembre de 2017,
incluyendo los ajustes que, en su caso, procedan.

Después de deliberar sobre lo anterior, la Asamblea adopt6, con ¢l voto favorable de los accionistas o
representantes de accionistas titulares de la mayoria de las acciones en circulacion, las sighientes:

RESOLUCIONES
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PRIMERA. Se tiene por presentado y se aprueba en este acto el balance general de 1a Sociedad al 30 de
septiembre de 2017 para efectos de la fusion sometida a aprobacién de los accionistas en el presente Orden del
Dia.

SEGUNDA. Se aprucba la fusion de la Sociedad, en su caracier de sociedad fusionante, con
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V., en su caricter de sociedad fusionada, por lo que, al surtir
efectos la fusion, subsistira la Sociedad y se extinguird Infraestructura y Transportes Ferroviarios, $.A. de C.V.
Una vez que [a fusion haya surtido efectos, conforme a los términos del Convenio de Fusion, la Sociedad
adquirira y asumira, incondicionalmente y a titulo universal, (i) todos los actives y pasivos de la Sociedad
Fusionada, (ii) todo el patrimonio y derechos de la Sociedad Fusionada, quedando a su cargo como si hubiesen
sido contraidos por la propia Sociedad, y (iii) todos Ios adeudos y responsabilidades, de cualquier naturaleza, de
la Soctedad Fusionada, subrogandose en todos los derechos y obligaciones de la misma, de indole mercantil,
civil, fiscal, laboral y de cualquier otra naturaleza sin excepci6n alguna. Igualmente, se aprueba y hace constar
que cualesquiera pasivos vy sus correlativos derechos que existan entre la Sociedad v la Sociedad Fusionada se
extinguiran por confusion como consecuencia de la fusion,

Asimismo, se aprueba que la referida fusion tenga como base los balances generales internos de la
Sociedad y de la Sociedad Fusionada al 30 de septiembre de 2017, respectivamente, incluyendo los ajustes que,
en su caso correspondan.

TERCERA. Para efectos de lo dispuesto por el Articulo 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se autoriza y ordena el cumplimiento, por parte de la Sociedad, de todas las obligaciones de pag
de la Sociedad Fusionada frente a sus acreedores que, en su caso, tuvieren derecho y no hubieren otorgado
consentimiento para llevar a cabo la fusidn y soliciten el pago de sus eréditos.

Por lo tanto, la fusién aqui aprobada surtira efectos (i) entre las partes, a partir de la fecha de celebfacién
del Convenio de Fusidn, el cual se celebrara con posterioridad a la fecha de esta Asamblea, en o antes d¢l 31 de
diciembre de 2017, y (ii) frente a terceros, en la fecha en que los acuerdos de fusion adoptados por esta Asamblea
y por la asamblea de la Sociedad Fusionada que acuerde la fusion y el Convenio de Fusion se inscriban en el
Registro Piblico de Comercio del domicilio social que corresponda.

CUARTA. Se aprueba, en todos sus términos, el Convenio de Fusion que con motivo de la fusion habra
de celebrarse por la Sociedad, en su cardcter de fusionante, e Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de
C.V., como fusionada,

QUINTA. Se autoriza expresamente que la Sociedad, a través de sus érganos y apoderados, asi como
de los delegados de Ta presente Asamblea, segin corresponda; proceda a ejecutar todos los actos y celebrar todos
los convenios y contratos que sean necesarios o convenientes, incluyendo el Convenio de Fusidn, para llevar a
cabo la fusion aprobada por esta Asamblea o que deriven de la misma.

SEXTA. Se resuelve que (i} el balance general de Ia Sociedad al 30 de septiembre de 2017 y (i} los
acuerdos de fusion contenidos en el Convenio de Fusion sean publicados en términos del Articulo 223 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.. Asimismo, se resuelve que el aviso de fusidn haga constar que la Sociedad
respondera por el pago de los adeudos que tengan la Scciedad o la Sociedad Fusionada frente a sus acreedores
que, en su caso, tuvieren derecho y no hubieren otorgado su consentimiento para tlevar a cabo la fusion vy
hubieren solicitado el pago de sus créditos.

SEPTIMA. Grupo México, S.A.B. de C.V. en este acto renuncia expresamente a la accién de la
Sociedad que tendria derecho de recibir con motivo de la fusion de la Sociedad Fusionada en la Sociedad, por
lo que acepta gue la fusién no implicara un cambio en e! capital social de la Sociedad ¢ en la distribucion de las
acciones entre los accionistas de la misma.




OCTAVA. Se toma nota que, en virtud de la integracién del capital social de la Sociedad Fusionada y
la Sociedad, Ia renuncia contenida en el punto resolutivo antzrior, y de que la Sociedad Fusionada es subsidiaria
directa de la Sociedad, la fusion aprobada en el presente Ordzn del Dia no implicara modificaciones en el capital
social de la Sociedad o en la tenencia que cada uno de los accionistas tendra en la misma al momento en que
surta efectos la fusion.

NOVENA. Se autoriza ¢ instruye al Secretario det Consejo de Administracién de la Sociedad para tomar
todas las medidas necesarias o convenientes relacionadas con la fusién que en este acto se aprueba, incluyendo
dar cualquier aviso necesario, llevar a cabo las inscripciones correspondientes en los Registros Plblicos de
Comercio correspondientes y hacer las publicaciones necesarias.

111 Constancia sobre la integracién del capital social de la Sociedad a esta fecha v propuesta,

discusién y, en su caso, aprobacién para efectuar una conversién vy reclasificacién de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

En relacion con el tercer punto del Orden del Dia, el Presidente manifestd a los accionistas que, a la fecha
de la presente asamblea y de conformidad con los registros corporatives de la Sociedad, el capital social de la
Sociedad (i) asciende a la cantidad de $50,000.00 pesos, el cual estd integramente suscrito y pagado, representado
por acciones sir: valor nominal, (ii) esta representado por acciones de la Clase “I”, representativas de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y acciones de la Clase “II”, representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad y que ambas clases estdn divididas en Serie “B” y Serie “C” y (ii) se integra de la siguiente manera:

{Clase I Clase {I
Accionista Serie “B” Serie “C” Yo
Grupo México, S.AB, de C.V. 318,749,150 - - 74,9998
Grupo Carso, S.AB. de C.V, - : 71,187,500 - 16.7500
Sinca Inbursa, S.A. de C.V. Fondo de - 35,062,500 - 8.2500
Inversién de Capitales
Accilonistas minoritarios no 8350 - - 0.0002
identificados
Total 318,750,000 106,250,000 - 160

Acto seguido, el Presidente explico a la asamblea que, sujeto a la modificacion de los estatutos sociales de
ta Sociedad que sera discutida a continuacién, resultaba conveniente (i) convertir y reclasificar las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en acciones serie Unica sin que esto implique una reduccion en el
capital social, y (i) llevar a cabo la conversidn de 424,940,000 acciones representativas de la parte fija del capital
social de la Sociedad a acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.

El Presidente informé a los accionistas que, una vez modificados los estatutos sociales de la Sociedad
conforme a lo que se discutird mds adelante, los titulos de las acciones actualmente en circulacion se cancelaran por
virtud de dicha conversion y reclasificacién y las acciones representativas del capitai social de la Sociedad
continuardn estando integramente suscritas, pagadas y liberadas, sin que sea necesario pago alguno por parte de los
accionistas de la Sociedad.

Los accionistas presentes y representados, por votacion unanime, adoptaron las siguientes:
RESOLUCIONES

PRIMERA. Se hace constar que, a esta fecha, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad asciende
a la cantidad de $50,000.00 pesos representado por 425,000,000 de acciones sin expresion de valor nominal.
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SEGUNDA. Sujeto a la condicidn resolutoria consistente en que (i) la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) no autorice la realizacién de la Oferta en México (segtn dicho término se define mas adelante)
ni la inscripcidn de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV (el “RNV™), o (ii} la Oferta Global (segiin dicho término se define mas adelante) no se Heve
a cabo, por cualquier causa, a mds tardar el 31 de marzo de 2018 (la “Condicién Resolutoria™), se resuelve (a)
convertir y reclasificar las acciones en acciones setie tnica que podrin ser representativas tanto de la parte fija del
capital social como de la parte variable del capital social, sin que lo anterior implique una reduccién en el capital
social, y (b) llevar a cabo la conversion de 424,940,000 acciones representativas de la parte fija del capital social de
la Sociedad a acciones representativas de la parte variable de] capital social de la Sociedad, para quedar distribuido
de la siguiente manera:

Parte Fija Parte Variable
Accionista %
Acciones Monto Acciones Monto

gr\‘;po México, SAB. de| ¢4 000 $7.06 318,689,150 | $37,492.84 | 74.9998
g’{’,po Carso, SAB. de - . 71,187,500 | $8,375.00 16.75
Sinca Inbursa, S.A. de
C.V. Fondo de Inversién - - 35,062,500 $4,125.00 8.25
de Capitales : /
Act_nomstas minoritarios . . 850 $0.10 0.0002
no identificados
“Total 60,000 $7.06 424,940,060 $49,992.94 100

Por lo anterior, la parte fija del capital social asciende a la cantidad de $7.06 pesos, representado por
60,000 acciones nominativas, ordinarias, serie Gnica, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcion, y la
parte variable del capital social de la Sociedad asciende a la cantidad de $49,992.94 pesos, representado por
424,940,000 acciones nominativas, ordinarias, serie Unica, sin expresion de valor nominal, de libre suscripeion.

TERCERA. Sujeto a la Condicion Resolutoria, se autoriza e instruye la emision de los titulos que
representen las 425,000,000 de acciones nominativas, ordinarias, sin expresién de valor nominal, de libre
suscripcidn, de la serie {inica que representardn el capital social suscrito y pagado de la Sociedad,

CUARTA. Se toma nota que las reformas a los estatutos sociales de la Sociedad que sean necesarias
para reflejar la conversidn y reclasificacién de acciones acordada en las resoluciones que anteceden, seran
consideradas en el séptimo punto del Orden del Dia.

V. Propuesta, discusién y, en su_caso, aprobacién para Hevar a cabe la divisién ("splir'") de
la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. Resoluciones al respecto,

En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente sometié a la consideracién de los
accionistas la propuesta de llevar a cabo una division ("sp/it") de las 425,000,000 acciones en circulacién, serie
tnica, representativas del capital social de la Sociedad, sin que ello implique un aumento al capital social, con el
objeto de proceder adecuadamente con la oferta que se discutird mds adelante, mediante la emision y canje, libre
de pago, a cada uno de los accionistas de 9 (nueve)} acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
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nominal, serie tnica, por cada una de las acciones representativas del capital social de la Sociedad actualmente
en circulacion de las que sean titulares,

Asimismo, el Presidente manifest que, de ser aprobada y surta efectos la division (“splir™} de acciones,
(i) el capital social quedaria representado por 3,825,000,000 de acciones serie tinica, nominativas, ordinarias, sin
expresion de valor nominal, de libre suscripcin, (i) las actuales acciones en circulacién se cancelarfan por virtud
de la division y las nuevas acciones se consideraran integramente suscritas, pagadas y liberadas, sin ser necesario
pago alguno por parte de los accionistas de la Sociedad, y (ii) resultaria necesario llevar a cabo una reforma de
los estatutos sociales de la Sociedad.

Los accionistas presentes y representados analizaron las propuestas sometidas a su consideracién v por
votacion unanime adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA. Sujeto a la Condicion Resolutoria, se acuerda llevar a cabo la division (“split") de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad mediante la emision y entrega, libre de page, de 9
(nueve) acciones por cada una de las acciones representativas del capital social de la Sociedad actualmente en
circulacion, sin que ello implique un aumento del capital social ni una alteracién en la participacion de los
accionistas en el capital social de la Sociedad.

SEGUNDA. Sujeto a la Condicion Resoluioria, se autoriza la emisién de 3,825,000,000 acciones
nominativas, ordinarias, sin expresion de valor nominal, serie unica, de libre suscripeién, representativas del
capital social de la Sociedad y que sustituyen y dejan sin efecto alguno a todas las acciones representativas del
capital social de la Sociedad que se encontraban en circulacion con anterioridad a la celebracion de Ia presente.

Como resultado de lo anterior, los accionistas recibiran ¢ (nueve) acciones, ordinarias, setie tnica, de
libre suseripcion y sin expresion de valor nominal, por cada una de las acciones de las que sean titulares y
actualmente en circulacién, manteniéndose ef importe de! capital social en la cantidad de $50,000.00 pesos, por
lo que el capital social estard integrado de la siguiente manera:

L Parte Fija Parte Variable Y
Accionista .
Acciones Monto Acciones Monto

gr\‘jpf’ Mexico, SAB. de| 544 000 $7.06 2,868,202,350 | $37.492.84 | 74.9998
Orupo Carso, S.AB. de 0 ; 640,687.500 | $8.375.00 16.75
Sinca Inbursa, S.A. de
C.V. Fondo de Inversion 0 - 313,562,500 $4,125.00 8.25
de Capitales ‘
Accionistas  minoritarios '
no identificados 0 - 7,650 $0.10 0.0002
Total 540,000 $7.06 3,824,460,000 $49,992.94 100

Todas las acciones seran acciones nominativas, ordinarias, serie Gnica, de libre suscripcion y sin
expresién de valor nominal, y estdn integramente suscritas, pagadas y totalmente liberadas.
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Por lo anterior, la parte fija del capital social asciende a la cantidad de $7.06 pesos, representado por
540,000 acciones nominativas, ordinarias, serie Gnica, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcidn, y la
parte variable del capita! social de la Sociedad asciende a la cantidad de $49,992.94 pesos, representado por
3,824,460,000 acciones nominativas, ordinarias, serie (nica, sin expresion de valor nominal, de libre suscripcion.

TERCERA. Se toma nota que ias reformas a los estatutos sociales de la Sociedad que sean necesarias
para reflejar [a division (“splif”) de acciones acordada en las resoluciones gue anteceden, serdn consideradas en
el séptimo punto del Orden del Dia,

- V. Propuesta, discusion vy, en su caso, aprobacion para llevar a cabo una oferta de suscripcion

v pago de acciones representativas del capital social de 1a Sociedad en México v en el extranjero v asuntos
relacionados con dicha oferta, Resoluciones al respecto.

En relacion con el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente manifestd a los presentes que, como era
del conocimiento de dichos accionistas, la Sociedad, conjuntamente con Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Sinca
Inbursa, S.A. de C.V. Fondo de Inversion de Capitales, en su caracter de accionistas de la Sociedad (los
“Accionistas Vendedores™), pretendian llevar a cabo una oferta publica primaria y secundaria, segin corresponda,
de suscripcion y pago de acciones representativas de su capital social en México, a través de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV” o la *“Bolsa™) (la “Oferta_en México™), simultineamente con una oferta
primaria y secundaria, segin corresponda, de suscripeion y pago de acciones en los Estados Unidos de América
{los “Estados Unidos™) en términos de la Regla 144A (Rule 1444) y la Regulacion S (Regulation S} de la Ley de
Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos, asi como en otros mercados del extranjero
conforme a las disposiciones aplicables (la “Cferta Internacional” y, conjuntamente con la Oferta en México, 1
“Qferta Global™). En el caso de la oferta primaria que Jlevaria a cabo la Sociedad, se realizaria a efecto de capgar
fos recursos necesarios para fortalecer su estructura de capital, reducir deuda, realizar diversas inversiones/ de
ser necesario, o para cualquier otro propdsito gue la Sociedad determine en su momento.

El Presidente explicé que para estar en posibilidades de llevar a cabo la Oferta Global era necesario \
solicitar la inscripcion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el RNV
que mantiene la CNBV, asi como e} listado de las acciones que las Personas Autorizadas (segiin se define mas
adelante) determinen en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa.

Adicionalmente, el Presidente informé a los accionistas presentes y representados que, de aprobarsé la AN
realizacion de la Oferta Global, seria necesario emitir, inicamente por lo que respecta a la porcidn primaria de la
Oferta Global, en los términos propuestos en el punto sexto del Orden del Dia, nuevas acciones representativas
del capital social de la Sociedad, mediante un aumento en la parte variable del capital social, a efecto que dichas
acciones sean objeto de la porcién primaria de la Oferta Global.

El Presidente explicd a los presentes (i) que la Sociedad pretende llevar a cabe la Oferta Global,
exclusivamente por lo que corresponde a la porcion primaria de la misma, hasta por un total de 262,249,828
(doscientos sesenta y dos millones doscientos cuarenta y nueve mil ochocientos veintiocho) de acciones
ordinarias, nominativas, serie t{inica, de libre suscripcidn y sin expresion de valor nominal, representativas de la
parte variable de su capital social {las “Acciones Firmes™), vy (ii) la conveniencia de autorizar una cantidad
adicional maxima de 39,337,474 (treinta y nueve millones trescientos treinta y siete mil cuatrocientos setenta y
cuatro) de acciones ordinarias, nominativas, serie Ginica, de libre suscripcion y sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, equivalente al 15% (quince por ciento) de
fas Acciones Firmes (las “Acciones Adicionales” y, junto con las Acciones Firmes, las “Acciones™), cuyas
Acciones Adicionales pudieren destinarse a cubrir opciones por sobreasignacion en la Oferta en México y en la
Oferta Internacional (las “Opciones por Sobreasignacion’™), si asi lo decidiera la Sociedad,

Los representantes de los Accionistas Vendedores en uso de la palabra, explicareon a los presentes: (i) que
pretenden participar en la porcidn secundaria de la Oferta Global, en ta proporcidn que al efecto determinen entre
ellos, hasta por un total de 262,249,828 (doscientos sesenta y dos millones doscientos cuarenta y nueve mil
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ochocientos veintiocho) de acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, de libre suscripeion y sin expresion de
valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de 1a Sociedad (las “Acciones Firmes de los
Accionistas™), v (i) hasta un total de 39,337,474 (treints v nueve millones trescientos treinta y siete mil
cuatrocientos setenta y cuatro} de acciones ordinarias, ncminativas, serie Gnica, de libre suscripcion y sin
expresion de valor nominal, representativas de la parte varizble del capital social de la Sociedad. equivalente al
15% (quince por ciento) de las Acciones Firmes de los Accionistas (las “Acciones Adicionales de los
Accionistas™ y, junto con tas Acciones Firmes de los Accionistas, las “Acciones de los Accionistas Vendedores™),
cuyas Acciones Adicionales de los Accionistas pudieren destinarse a cubrir opciones por sobreasigriacion en la
Oferta en México y en la Oferta Internacional {las “Opciones por Sobreasignacién™, si asi lo decidieran los
Accionistas Vendedores, segiin corresponda.

Adicionalmente, sefialo el Presidente que, en caso de que esta asamblea apruebe la realizacion de la Oferta
Global y el aumento de capital correspondiente, el precio de colocacion de las Acciones y de las Acciones de los
Accionistas Vendedores seria establecido, tomando en consideracion como bases principales para su fijacion,
entre otros factores, (1) el historial operativo y financiero de la Sociedad, (2) la situacién financiera, operativa y
demas condiciones actuales de 1a Sociedad, (3) Ia valuacién y precio de empresas comparables a iz Sociedad, (4)
tas condiciones y expectativas del sector en el que opera la Sociedad, y (5) los demas factores que se consideren
relevantes tales como los niveles de la oferta y demanda y las condiciones imperantes en los mercados de valores
al momento de la Oferta Global, por lo que era necesario facultar al Consejo de Administracién y a cualquiera
de los sefiores Germdn Larrea Mota Velasco, Alfredo Casar Pérez ¥ Fernando Ldpez Guerra Lamrea (dichas
personas fisicas, las “Personas Autorizadas™) para determinar el precio de suscripcion y venta al que serdn
ofrecidas las Acciones y las Acciones de Jos Accionistas Vendedores, y los plazos, fechas de registro, liquidacion
y demds términos y condiciones aplicables a la Oferta Global,

Asimismo, el Presidente explicé que se deberia autorizar a la Sociedad la preparacion y firma del prospecto
de colocacion para la Oferta en México y del affering memorandum o documento equivalente para fa Oferta
Internacional y demds documentos informativos y contratos que resulten necesarios para llevar a cabo la Oferta
Global, incluyendo, entre otros, (a) el o los contratos de colocacion con los intermediarios colocadores de la
Oferta en México (los “Intermediarios Colocadores en México™), y (b) el contrate de compraventa (purchase
agreement) con los intermediarios de fa Oferta Internacional (los “Intermediarios Colocadores Internacionales”
¥, junto con los Intermediarios Colocadores en México, los “Intermediarios Colocadores™) que la Sociedad
seleccione para llevar a cabo la Ofarta Global.

El Presidente manifesté que se tiene la intencién de que la Oferta Global ocurra alrededor de la primera
semana de noviembre de 2017, aunque la fecha exacta de la misma se definiria una vez que se tenga la
autorizacion de la CNBV y dependeria de las condiciones imperantes en los mercados de valores en ese mameato.

De igual forma, el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad informaron a
los accionistas que, antes de la celebracion de la presente asamblea, el Secretario del Consejo de Administracion
de Ia Sociedad (i) habia dado a conocer al propio Consejo de Administracion las responsabilidades que conlleva
el listado de valores en la BMV y que periddicamente el Secretario del Consejo de Administracion le informaria
a los miembros de dicho érgano sobre el cumplimiento de las disposiciones aplicables, y (ii) habia proporcionado
a los miembros de dicho Consejo de Administracién un ejemplar del “Cddigo de ética™, del “Cédigo de mejores
précticas corporativas” y-del “Reglamento interior de la BMV”", lo antericr en términos de la disposicion 4.008.01
del Reglamento inferior de la BMV.

Finalmente, ¢l Presidente de la asamblea indicd a los accicnistas presentes y representados que, con
anterioridad a la celebracion d la presente asamblea, la Sociedad habia realizado diversas gestiones relacionadas
con la Oferta Global, por lo que propuso a los accionistas ratificar y aprobar la totalidad de dichas gestiones en
todos sus términos.

Los accicnistas presentes y representados por votacion unanime adoptaron las siguientes:
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RESOLUCIONES

PRIMERA. Se aprucba que la Sociedad, conjuntamente con los Accionistas Vendedores, lleven a cabo
la Oferta Global (i) en México, a través de la Bolsa, y/o (ii) en los Estados Unidos en términos de la Regla 144A
{Rule 1444}y la Regulacién S (Regulation §) de 1a Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados
Unidos y en otros mercados del extranjero conforme a la legisltacion aplicable.

SEGUNDA. Se aprueba que la Oferta Global sea por un nimero de acciones equivalente a por lo menos
el 15% del capital social y, de ser menor a dicho porcentaje, por un monto de por lo menos el equivalente en
Pesos a 950,000,000 de Unidades de Iiversion en la fecha en que se realice ta Oferta Global, incluyendo dentro
de dicho porcentaje ¥ monto a las Acciones y las Acciones de los Accionistas Vendedores, asi como que la
Sociedad ofrezca las Acciones y, opcionalmente y ademés de las Acciones Firmes, las Acciones Adicionales a
los Intermediarios Colocadores para que cubran las asignaciones en exceso que, en su caso, realicen dichos
intermediarios, en el entendido que (1) cada una de las Opciones por Sobreasignacion, deberd ejercerse por cada
uno de los intermediarios colocadores mexicanos y/o los intermediarios colocadores extranjeres, de manera
independiente, pero coordinada, parcial o total, segiin lo convengan con la Sociedad, (ii) dichas asignaciones en
exceso no podran representar mas del 15% (quince por ciento) de las Acciones ofrecidas en la Oferta Global, y
(ii) el gjercicio de cada una de las Opciones de Sobreasignacidn debera Hevarse a cabo dentro de los 30 (treinta)
dias siguientes (e incluyendo) a la fecha de determinacidon del precio de las Acciones, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

TERCERA.

{a)  Se autoriza solicitar ta inscripcidn de la totalidad de las acciones representativas del capital soci
de la Sociedad en el RNV y el listado de [as acciones que las Personas Autorizadas determinen en el listado/de
valores autorizados para cotizar en la Bolsa,

(b)  Para efectos de lo anterior, se autoriza, instruye y ratifica, segin sea el caso, que la Sociedad, a
través de sus apoderados, presente todas las solicitudes, lleve a cabo tedos los tramites y obtenga todas las
autorizaciones de cualesquiera autoridades y entidades, incluyendo de la CNBV, la Bolsa, S.D. Indeval
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval™) vy cualquier otra autoridad gubernamental o
bolsa de valores, nacional o extranjera.

{c}  Se ratifican todos y cada uno de los actos llevados a cabo a esta fecha por la Sociedad, por las
Personas Autorizadas o por los apoderados de 1a Sociedad en relacién con la autorizacién e implementacion de
la Oferta Global, y se aprueba se realicen, por conducto de las Personas Autorizadas, los demas actos que sean
necesarios o convenientes a efecto de gestionar ante cualquier autoridad o cualquier tercero, incluyendo, de
manera enunciativa mas no limitativa, la CNBV, la BMV, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Indeval y demas autoridades competentes, todos y cada uno de los
trdmites y actos necesarios, tales como suscribir documentos en representacion de la Sociedad y entregar
informacion de ésta, a efecto de implementar y llevar a cabo la Oferta Global, incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, solicitar la autorizacidn por parte de la CNBV y de ta BMV para llevar a cabo la Oferta en
México, asi come gestionar el depdsito de los titulos o certificados provisionales (segin corresponda) que
representen las Acciones v las Acciones de los Accionistas Vendedores objeto de 1a Oferta Global en Indeval.

CUARTA. Se aprueba que sea la Sociedad, a través del Consejo de Administracion o las Personas
Autorizadas, quienes (i) determinen el precie de suscripcion al que seran ofrecidas las Acciones y las Acciones
de los Accionistas Vendedores objeto de la Oferta Global, (ii) determinen las condiciones y caracteristicas
particulares de ia Oferta en México y de la Oferta Internacional, que por su naturaleza no pueden ser previstas
en este momento por la asamblea, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, el monto total de la
Oferta Global, las fechas de oferta, registro, cruce y Hquidacién, porcentaje de Acclones y de las Acciones de los
Accionistas Vendedores a ser colocadas en la Oferta en México y en la Oferta Internacional, respectivamente, el
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otorgamiento, en su caso, de las Opciones por Sobreasignacion a los Intermediarios Colocadores, asi como los
mecanismos de liquidacién y el nombramiento de intermediarios colocadores, v (¢} decidan sobre la realizacion
de Ja Oferta Global.

QUINTA.

(8}  Se apruebay, en su caso, ratifica, que la Sociedad, a través de las Personas Autorizadas u otros
apoderados con facultades suficientes, prepare, acuerde, negocie, celebre v suscriba todos v cada uno de los
documentos, prospectos de colocacién (incluyendo el offering memorandum o documento equivalente),
contratos, convenios, cartas, certificaciones e instrumentos que se requieran conforme a fas leyes de cualesquiera
Jurisdicciones donde se lleve a cabo la Oferta Global a efecto de implementar y Hevar a cabo dicha Oferta Global,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, (i) el o los contratos de colocacion que sea necesario
celebrar con los Intermediarios Colocadores en México que tengan por cbjeto la colocacion de las Acciones en
Meéxico, el ejercicio, en su caso, de las Opciones por Sobreasignacion y operaciones de estabilizacién, y que
contengan las declaraciones, condiciones, obligaciones y clausulas indemnizatorias cominmente utilizadas en
ofertas de valores de naturaleza similar que sean aceptables para la Sociedad, a través de las Personas Autorizadas
u otros apoderados con faculiades suficientes, (if) el contrato de compraventa (purchase agreement), colocacién
o similares que sea necesario celebrar con los Intermediarios Colocadores Internacionales, que tengan por objeto
la colocacién en los Estados Unidos y en otros mercados del extranjero de las Acciones objeto de ta Oferta
Internacional, asi como los retativos al ejercicio, en su caso, de las Opciones por Sobreasignacién y operaciones
de estabilizacién y que contengan las declaraciones, condiciones, obligaciones y cldusulas indemnizatorias
comimmente utitizadas en ofertas de valores que sean aceptables para la Sociedad, a través de las Personas
Autorizadas u otros apoderados con facultades suficientes, (iii) cualesquiera solicitudes, avisos, certificaciones o
documentacién, de cualquier naturaleza, que sean necesarias o convenientes de conformidad con Ia legislacion
aplicable, incluyendo documentacion necesaria para cualquier autoridad competente, corn el propésite de llevar
a cabo la Oferta Global autorizada por esta asamblea, v (iv) la realizacién de toda clase de pagos, depdsitos,
asientos, notificaciones, avisos, o transferencias relacionadas con la Oferta Global.

Cada una de las Personas Autorizadas contardn con les facultades mas amplias para convenir, en nombre
y represeniacion de la Sociedad, los términos y condiciones de los contratos, convenios ¢ instrumentos citados,
incluyendo acordar declaraciones, asumir obligaciones de hacer y no hacer, clausulas de indemnizacién y
contribucién y cualesquiera otras cldusulas necesarias, pudiendo estar tales contratos o convenios regidos por la
legislacion mexicana o cualquier legislacién extranjera, y pudiendo la Sociedad someterse a la jurisdiceion de
cualesquiera tribunales del extranjzro.

(b)  Seautoriza e instruye a las Personas Autorizadas y a otros funcionarios v apoderados de la Sociedad
a proporcionar la informacion necesaria a ser incluida en el prespecto de colocacion y documento de oferta
(offering circutar o documento equivalente) y a incluir dicha informacién en dichos documentos, asi como a
aprobar y suscribir dichos prospectos o documentos de oferta, asi como los demds documentos que sean
elaborados o distribuidos en relacién con fa emisién, oferts ¥ celocacion de las Acciones y presentarlos 2 la
CNBV, a la BMV, al Indeval y a cualquier otra autoridad gubernamental o autorregulatoria, en idiomas tanto
espaiiol como inglés, as{ como en cualquier otro idioma que fuere necesario, resolviéndose ratificar todos los
actos realizados a la fecha por las Personas Autorizadas, los funcionarios y apoderados de la Sociedad, asi como
a sus asesores externos, liberandoles plenamente de cualquier responsabilidad resultante y obligindose la
Sociedad a sacarlos en paz y a salvo con motivo de cualquier acto en que hayan intervenido durante el analisis,
estructuracion, aprobacion y ejecucion de la Oferta.

SEXTA. Los accionistas de la Sociedad toman nota que con anterioridad a la celebracion de esta asamblea,
el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad (1) habia dado a conocer al propio Consejo de
Administracion las responsabilidades que conlleva el listado valores en la BMV ¥y que periddicamente el
Secretario del Consejo de Administracion le informara a los miembros de dicho drgano sobre el cumplimiento
de las disposiciones aplicables, y (ii) le habia proporcionado a los miembros de dicha Conszjo de Administracion
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un gjemplar del “Codigo de ética”, del “Codigo de mejores pricticas corporativas™ y del “Reglamento interior de
la BMV™, lo anterior en términos de [a disposicion 4.008.01 del Reglamento interior de la BMV.”

VI Propuesta, discusién y, en su case, aprobacién para aumentar la parte variable del capital
de {2 Sociedad. Resoluciones al respecto.

En desahogo del sexto punto del Orden del Dia, a solicitud de! Presidente, ¢l Secretario expuso a los
accionistas que el capital social de la Sociedad a esta fecha asciende a la cantidad de $50,000.00 {(cincuenta mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) y dando efecto a la division (“splif’) de acciones acordada previamente en esta
asamblea, representado por 3,825,000,000 de acciones ordinarias, nominativas, serie Gnica, de libre suscripcion
y sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de 1z Sociedad integramente suscritas y
pagadas.

Acto seguido, el Presidente informd a los accionistas que, con la finalidad de dejar a la Sociedad en
posibilidad de realizar la porcién primaria de la Oferta Global aprobada en términos de esta Asamblea, resultaba
necesario aumentar la parte variable del capital social en la cantidad de hasta $633,333.334.20 (seiscientos treinta
y tres millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y cuatro pesos 20/100 M.N.} mediante la emisién
de hasta 301,587,302 acciones nominativas, ordinarias, serie (inica, de libre suscripcion y sin expresion de valor

nominal, a efacto de que las acciones representativas de dicho aumento sean ofrecidas para su colocacion en la
Oferta Global.

Astmismo, el Presidente explicé a los presentes que resultaba necesario facultar a las Personas Autorizadas
para que determinen el monto del aumento del capital social efectivamente suscrito v pagado con motivo de |
Oferta Global, quedando facultados para determinar, con posterioridad a la fecha en que ocurra la Oferta Glob
el monto a que ascender4 el capital social de la Sociedad, considerando para ello el precio por Accidn y el nu
de Acciones efectivamente suscritas y pagadas, en el entendido que las Acciones que no se suscriban y pagylen
con motivo de ka Oferta Global podran ser canceladas o permanecer en la tesoreria de la Sociedad, segy
determine el Consejo de Administracién de la Sociedad y, en el entendido que, ademas, las acciones q
mantenidas en la tesoreria de la Sociedad solo podran ponerse en circulacion a través de oferta ptiblica.

Finalmente, el Presidente explico a los presentes que el aumento de capital referido se sujetaria a la
Condicion Resolutoria.

Los accionistas presentes y representados, por votacion unédnime adoptaron las siguientes:
RESOLUCIONES

PRIMERA.

{a)  Se resuclve aumentar la parte variable del capital social en la cantidad de hasta $633,333.334.20
{seiscientos treinta v tres millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y cuatro pesos 20/100 M.N.),
mediante la emisién de hasta 301,587,302 de acciones nominativas, ordinarias, sin expresién de valor nominal,
serie Unica, para que la parte variable del capital social de la Sociedad quede en la cantidad de $633.383.327.14
(seiscientos treinta v tres millones trescientos ochenta y tres mil trescientos veintisiete pesos 14/100 M.N.),
representada por un total de 4,126,047,302 acciones nominativas, ordinarias, serie Unica, de libre suscripcion y
sin expresion de valor nominal, en el entendido que las acciones materia det aumento permanecerin en la tesoreria
de la Sociedad hasta en tanto no sean suscritas y pagadas.

(b}  Se aprueba que las acciones objeto del aumento a que se refiere el inciso (a) anterior sean ofrecidas
en la porcion primaria de [a Oferta Global al precio de suscripeién que determinen las Personas Autorizadas, en
el entendido que (i) del precio de suscripcion de cada accidn que sea ofrecida por fa Sociedad en la porcion
primaria de la Oferta Global, la cantidad de $2.10 Pesos (dos Pesos 10/140 M.N.) se considerard como valor de
aportacién al capital social, y (i) cualquier cantidad que se reciba en exceso de $2.10 (dos Pesos 10/100 M.N.)
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serd recibida por la Sociedad en concepto de prima por suscripcion de acciones y se aplicara a la partida de prima
por suscripcion de acciones.

{c)  Se hace constar que, de conformidad con lo establecido en las Clausulas Séptima y Décima de los
estatutos sociales de la Sociedad y la fraccién VII inciso (2) del articulo 91 de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles, los accionistas no gozaran del derecho de preferencia al que se refiere el articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por lo que la Sociedad quedara en libertad de colocar las acciones entre el
gran publico inversionista, sin tener que realizar la publicacién a que se refiere el articulo antes citado.

SEGUNDA.

(a)  Seaprueba que las acciones que no sean suscritas y pagadas en la porcién primaria de la Oferta
Global, sean canceladas o permanezcan en la tesereria de la Sociedad, segiin lo determine el Consejo de
Administracion, en el entendido que las acciones que sean mantenidas en la tesoreria de la Sociedad solo podran
ponerse en circulacion a través de oferta pablica.

(b)  Seresuelve que para el caso que se realice fa Oferta Global y se mantengan acciones en la tesoreria
de la Sociedad, dichas acciones se podran poner en circulacion par acuerdo de! Consgjo de Administracion de 1a
Sociedad, para lo cual esta asamblea le delega las facuitades mas amplias para determinar los precios, plazos,
términos y condiciones que determine al efecto, sin necesidad de celebrar una nueva asamblea de accionistas
para ello y en cumplimiento a las disposiciones legales aplicables. Asimismo, se hace constar que aguelas
acciones que no sean suscritas y pagadas en la Oferta Global, podran ser ofrecidas mediante oferta publica,

TERCERA. Se resuelve que el Consejo de Administracién, el Secretario de dicho Consejo o cualguiera
de las Personas Autorizadas, queden autorizadas para llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes
refacionados con el aumento de capital social aprobado, incluyendo, sin limitacién, la emisién de nuevos titulos
o certificados provisionales, la cancelacién de titulos o certificados provisionales existentes, el canje de titulos o
certificados provisionales, la realizacién de los asientos necesarios en los libros corporativos de 1a Sociedad,
gestiones frente a cualesquier autoridades, incluyendo fiscales, bolsas de valores, y depositarios de titulos, y la
presentacion de cualesquiera solicitudes (incluyendo solicitudes de actualizacion), asi como para llevar a cabo
cualesquiera actos o tramites necesarios o convenientes ante la CNBV, la BMV. Indeval, cualquier registro
plblico y cualquier tercero, y entregar a los accionistas que poseen fisicamente titulos representativos de las
acciones de la Sociedad, los nuevos titulos contra entrega de ios anteriores, una vez que la Oferta Global se haya
consumado. :

CUARTA. Se aprueba que las resoluciones adoptadas en este punto del Orden del Dia queden sujetas a
la Condicién Resolutoria.

VIL Propuesta v, en su ¢aso. aprobacién para reformar integralmente los Estatutos Sociales
de la Sociedad a fin de que la Sociedad, entre otras cosas. adopte la_modalidad de sociedad anénima
bursatil. Resoluciones al respecto.

En desahogo del séptimo punto del Orden def Dia, el Presidente explicé que, de autorizarse la inscripcion
de las accicnes representativas del capital social de la Sociedad en el RNV, serfa necesario Hevar a cabo una reforma
integral de los estatutos sociales de fa Sociedad para conformarlos con las disposiciones aplicables a las sociedades
andnimas bursatiles de conformidad con fa Ley del Mercado de Valores. '

El Presidente mencioné algunos de los aspectos de los estatutos sociales que requeririan ser incorporados
en términos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores antre log que destaco (i) la adopeion del régimen de
Sociedad Anonima Bursatil, (ii) deberes y responsabilidades de los miembros del Consejo de Adminisiracidn,
del director general y de los directivos relevantes, asi como limitaciones y excluyentes de responsabilidad, (iii)
la creacion del comité que realice funciones de auditoria y practicas societarias, asi como ofros temas de gobierno
corporativo, (iv) disposiciones relativas a los asuntos que deberdn tratarse en las asambleas ordinarias ¥
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extraordinarias, y {v) clausulas relativas al cambio de control, la recompra de acciones y la cancelacion de listado
de las acciones en el RNV,

El Secretario hizo constar que el texto propuesto de fos nuevos estatutes sociales de la Sociedad estuve a
disposicién de los accionistas con la anticipacion requerida por las disposiciones legales v estatutarias aplicables,

Los accionistas presentes v representados, por votacion unanime adoptaron las siguientes:
RESOLUCIONES

-PRIMERA. Sujeto a la Condicidn Resolutoria, se aprueba la adopcién de la modalidad de Sociedad
Anénima Bursatil por parte de la Soctedad y la reforma integral de los estatutos sociales para quedar redactados
en los términos establecidos en ¢! documente que s agrega al expediente del acta de esta asamblea como Anexo
E, mismos estatutos que forman parte integrante de esta resolucién y se consideran ranscritos como si a la letra
se insertasen y se hace constar que dichos estatutos ya recogen las modificaciones derivadas de las demas
resoluciones tomadas por la presente asamblea.

SEGUNDA. Se autoriza e instruye al Secretario (i) cancelar la totalidad de los titulos de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad actualmente en circulacidn, (ii) expedir los titulos que amparen
la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad; y (iii) Hlevar a cabo las anotaciones
correspondientes en el Libro de Registro de Acciones y en el Libro de Registro de Vartaciones de Capital de la
Sociedad, que sean necesarias como resultado de 1a adopeion de las resoluciones a que se refiere este punto del
Orden del Dia y, en general, la presente asamblea.

VIil. Propuesta, discusién y, en_su_caso, ratificacion, nombramiento o remocién de los/
miembros del Consejo de Administracién asi como de los miembros del Comité de Auditoria v Practicak
Societarias v designacion del Secretario del Consejo de Administracion v el Direetor General} y Aa
determinacion de los emolumentos correspondientes. Resoluciones al respecto.

En desahogo del octavo punto del Orden del Dia, el Presidente explico que a fin de dar cumplimiento a
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores para el caso de que efectivamente se consumara la Oferta
Global, era necesario conformar la estructura de administracion de la Sociedad conforme a lo establecido en la Ley
del Mercado de Valores para las Sociedades Andnimas Bursatiles y, por lo tanto, se requeria (i} remover a ciertos
miembros actuales del Consejo de Administracién de Ia Sociedad con la finalidad de conformar la estructura de
administracién de la Sociedad conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, (ii) adicionar miembros
propietarios e independientes al Consejo de Administracion, (iii) encomendar la vigilancia de gestidn,
conduceion y ejecucidn de los negocios de la Sociedad al Consejo de Administracion a través def Comité gue
lleve a cabo las actividades en materia de practicas societarias y auditoria, y en consecuencia de lo anterior,
eliminar fa figura del Comisario, y (iv) designar a2 un Director General, atribuyéndole las facultades, obligaciones
y funciones que al efecto establece la Ley del Mercado de Valores, en el entendido que la reforma integral de fos
estatutos de la Sociedad aprobados en el séptimo punto det Orden del Dia ya prevé la creacidn e integracion de
estos Organos intermedios de administracién.

'El Presidente continud explicando que conforme las disposiciones legales aplicables, (i) por lo menos el
25% de los miembros del Consejo de Administracion de una Sociedad Andnima Bursétil debe calificar como
independiente, y (ii) el Comité de Auditoria y Practicas Societarias debe integrarse exclusivamente por consejeros .
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros, por lo que propuso designar a las personas que se mencionan
a continuacién para que, a partir de la fecha en que efectivamente se lleve a cabo la Oferta Global, integren el Consejo
de Administracién v el Comité de Auditoria v Pricticas Societarias de la Sociedad:

Consejo de Administracion
Nombre Cargo
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Carlos Noriega Arias Miembro Independiente
Jaime Corredor Esnaola Miembro Independiente
Eduarde Joaquin Gallastegui Armella Miembro Independiente

Comité de Auditoria y Pricticas Societarias

Nombre Cargo
Jaime Corredor Esnaola Presidente
Eduardo Jeaquin Gallastegui Armella Miembro
Carlos Noriega Arias + Miembro

Por otro lado, el Presidente sometié a la consideracion de lfos presentes, el remover a los sefiores Daniel
Mufiiz Quintanilla y Octavio Javier Ornelas Esquinca como miembros propietarios del Consgjo de
Administracion de la Sociedad, agradeciéndoles su gestién y otorgandoles el finiquito mds amplio que en derscho
proceda. De la misma forma, el Presidente sometié a la consideracion de los accionistas la propuesta para
designar & Fernande Lépez Guerra Larrea, Xavier Gareiz de Quevedo Topete, Hugo Rafael Gémez Diaz vy
Lorenzo Reyes Retana Padilla como miembros propietarios del Consejo de Administracion de la Sociedad v al
seflor Daniet Hajj Slim como miembro suplente del Consejo de Administracién de la Sociedad, el cual fungira
como suplente de los sefiores Roberto Slim Seade y Arturo Elias Ayub de manera indistinta.

En caso de ser aprobada lz propuesta de designacion de los consejeros independientes y la remocion y
designacién en términos del parrafo anterior, el Presidente sefialo que el Consejo de Administracién quedaria
integrado por los siguientes miembros, los cuales ocuparian el cargo sefialado junto a su nombre:

Nembre Cargo

Germén Larrea Mota Velasco Presidente
Alfredo Casar Pérez Consejero
Fernando Lépez Guerra Larrea Consejerc

Xavier Gareia de Quevedo Topete Consgjero

Carlos Noriega Arias Consejero Independiente
Jaime Corredor Esnaola Consejero Independiente
Roberto Slim Seade Consejero
Arturo Elias Ayub Consejero

Luis Roberto Frias Humphrey Consejero Suplente
Daniel Hajj Slim Consejero Suplente
Eduardo Joaquin Galldstegui Armella Consgjero Independiente
Hugo Rafael Gomez Diaz Consejero
Lorenzo Reyes Retana Padilla Consejero

Continuando con el uso de la palabra, el Presidente sometié a la consideracién de los accionistas la
propuesta para designar a Alfredc Casar Pérez como Director General vy al sefier Christian Lippert Helguera
como Secretario del Consejo de Administracion sin formar parte de dicho drgano, respectivamente,

Asimismo, ¢l Presidente sometid a consideracién de fos accionistas de la Sociedad las cantidades que se
entregarian a los miembros del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad en concepte de
emolumentos y/o remuneraciones,

Finalmente, el Presidente explicé a los presentes que los cambios a la estructura de administracién de 1a
Sociedad mencionados en este punto del Orden del Dia estaban sujetos a la Condicién Resolutoria.
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Los accionistas presentes y representados analizaron las propuestas sometidas a su consideracion v
después de escuchar los comentarios y de hacer las preguntas que consideraron pertinentes, pot el voto unédnime
favorable de todas las acciones representadas en esta asamblea, se adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA.

(a) Se aprueba Ia designacion de los sefiores Carlos Noriega Arias, Jaime Corredor Esnaola y
Eduarde Joaquin Gallastegui Armella como miembros independientes propietarios del Consejo de
Administracion de la Sociedad, haciéndose constar que esta asamblea ha calificado la independencia de los
consejeros en términos de fe previsto por la Ley del Mercado de Valores.

(b) Se aprueba la remocién de los sefiores Daniel Mufiiz Quintanilla y Octavio Javier Ornelas
Esquinca como miembros propietarios del Consejo de Administracion de la Sociedad, agradeciéndoles su gestion
y otorgandoles el finiquito mas amplio que en derecho proceda.

{c) "Se aprueba la designacion de los sefiores Fernando Lapez Guerra Larrea, Xavier Garcia de
Quevedo Topete, Hugo Rafael Gomez Diaz y Lorenzo Reyes Retana Padilla como miembros propietarios del
Consejo de Administracién de la Sociedad. :

(d) Se aprueba la ratificacién de! sefior Luis Roberto Frias Humphrey y la designacion de Daniel
Hajj Slim como miembro suplente del Consejo de Administracion de la Sociedad, los cuales fungiran como
suplentes de los sefiores Roberto Slim Seade y Arturo Elias Ayub de manera indistinta.

(e) En virtud de lo anterior, et Consejo de Administracion de la Sociedad gquedara integrado por/las
siguientes personas:

Nombre Cargo

Germén Larrea Mota Velasco Presidente
Alfredo Casar Pérez Consejero
Fernando Lopez Guerra Larrea Consejero
Xavier Garcia de Quevedo Topete Consejero

Carlos Noriega Arias Consejero Independiente
Jaime Corredor Esnaola Consejero Independiente
Roberto 8lim Seade Consejero

Arturo Elias Ayub Consejero

Luis Roberto Frias Humphrey Consejero Suplente
Daniel Hajj Slim Consejero Suplente
Eduardo Joaquin Galldstegui Armella Consejero Independiente
Hugo Rafael Gémez Diaz Consejero
Lorenzo Reyes Retana Padilla Consejero

£} Se designa al sefior Christian Lippert Helguera como Secretario del Consejo de Administracion

sin formar parte de dicho drgano.
SEGUNDA., Se resuelve:

{a) encomendar la vigilancia de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad al
Consejo de Administracidn a través de un Comité de Auditoria y Pricticas Societarias, revocando al seflor Luis
Javier Fernandez Barragan en e} cargo de Comisario de la Sociedad ¥ eliminando dicha figura;




(b)  crear el Comité de Auditoria y Practicas Societarias con las funciones, facultades y abligaciones
establecidas en la Ley del Mercado de Valores y en los estatutos sociales de ta Sociedad aprobados en términos
de la presente asamblea.

(¢} designar al sefior Jaime Corredor Esnaoia como presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y se aprueba que la integracion de dicho Comité quede de la siguiente manera, haciéndose constar que
esta asamblea ha calificado la independencia de los miembros de este Comité en términos de lo previsto por la
Ley del Mercado de Valores: -

Comité de Auditoria y Priicticas Sacietarias

Nombre Cargo
Jaime Corredor Esnaola Presidente
Eduardo Joaquin Gallastegui Armella Miembro
Carlos Noriega Arias Miembro
TERCERA. Se resuelve designar al sefior Alfredo Casar Pérez como Director General de la Sociedad

de conformidad con la Ley del Mercado de Valores.

CUARTA. Se aprueba se pague a los miembros de los érganos administrativos que a continuacion
se indica las remuneraciones siguientes:

a) Se aprueba que ‘a remuneracién a los miembros del Consejo de Administracién sea en la cantidad
bruta de impuestos de $150,000.00 (ciento cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional), mas gastos en caso de
que tuvieran que viajar, por cada Sesion del Consejo a ta que asistan, con cargo a gastos generales del gjercicio.

b} Se aprueba que la remuneracion a los miembros del Comité de Auditoria y Pricticas Societarias sea
en la cantidad bruta de impuestos de $80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional), mas gastos en
caso de que tuvieran que viajar, por cada Sesién del Comité a la que asistan, con cargo a gastos generales del
gjercicio. )

QUINTA. Se resuelve que los acuerdos tomados en el presente punto def Orden del Dia estaran sujetos a
la Condicidn Resolutoria.

IX. Propuesta, discusién vy, en su caso, aprobacién para establecer el monto miximo de

recursos gue podra destinarse a la adquisicién de acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo

56 dela Ley def Mercado de Valores v la contratacion de un formador de mercado, en ¢aso de ser necesario.
Rescluciones al respecto.

En desahogo del noveno punto del Orden del Dia, el Presidente explicéd la conveniencia para el caso de
que efectivamente se consumara la Oferta Global, de establecer un plan de adquisicion de acciones propias de la
Sociedad (el “Plan dg Recompra de Acciones™), y aprobar el monto méaximo de recursos que podra destinarse a
la adquisicién de acciones propias de conformidad con lo previsto en el articulo 56 de Ia Ley del Mercado de
Valores.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en ¢l articulo 25 fraccion V de las Disposiciones generales
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes cel mercado de valores, el Presidente explicé a los
presentes que, en caso de que ¢l nlimero de Acciones de la Oferta Global represente un porcentaje menor al 12%
del capital social de la Sociedad, sera necesario llevar a cabo la contratacién de los servicios de un formador de
mercado. '

Los accionistas presentss y representados, por votacién unanime adoptaron las siguientes;

20



5 p5I638

i
“*-w»t?mrr:ﬁ-

L

i
(]

&g
=

RESOLUCIONES

PRIMERA. Se autoriza, en términos del articulo 56 y demas aplicables de {a Ley det Mercado de
Valores, establecer un Plan de Recompra de Acciones para que [a Sociedad adquiera, a través de la BMV,
acciones representativas de su capital social con posterioridad a la fecha de la Oferta Global.

SEGUNDA. Se resuelve que el monto maxime de recursos que la Sociedad podra destinar al Plan de
Recompra de Acciones podra ser de hasta el saldo total de las utilidades netas de [a Sociedad segin las mismas
se reflejen en los estados financieros dictaminados de la Sociedad al Gltimo ejercicic dictaminado, en el entendido
que dicho monto maximo se mantendra vigente hasta en tanto la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad no determine un nuevo monto,

TERCERA. Se resuelve facultar al Consejo de Administracion o a las personas nombradas por el mismo
para operar el plan de recompra de acciones de la Sociedad de conformidad con las directrices que al efecto sean
establecidas por el Consejo de Administracion de la Sociedad y la legislacién aplicable.

CUARTA. De conformidad con lo establecido en el articulo 25 fraccion V de las Disposiciones generales
aplicables a las emisoras de valores y a ofros participantes del mercado de valores, se resuelve facultar al Consejo
de Administracion o a las personas nombradas por el mismo, para llevar a cabo la contratacion de un formador
de mercado en caso de que el nimero de Acciones de la Oferta Global represente un porcentaje menor al 12%
del capital social de la Sociedad.

QUINTA. Se resuelve que los acuerdos tomados en el presente punto del Orden del Dia estaran sujetos
la Condicién Resolutoria.

X. Designacion de delegados especiales de la asamblea para dar cumplimiento v formalizar
Ias resoluciones que, en su caso, se adopten. Resoluciones al respecto.

En relacion con el décimo y Gltimo punto del Orden del Dia, el Presidente explicod las necesidades de
nombrar delegados especiales que den cumplimiento y formalicen los acuerdos tomados por la asamblea.

Los accionistas presentes y representados analizaron las propuestas sometidas a su consideracion y \
después de escuchar los comentarios v de hacer las preguntas que consideraron pertinentes, por el voto unanime ' ~
favorable de todas las acciones representadas en esta Asamblea, se adoptd la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. Se autoriza indistintamente a los sefiores Francisco Jurado Martinez, Christian Lippert
Helguera, Carlos Alberto Chavez Alanis, Guiliermo Pérez Santiago, Maria de los Angeles Padilla Zubiria y
Adriana Pérez Cavazos, para que, como delegados de la presente asamblea, comparezcan, conjunta o
separadamente, ante ¢l notario pblico de su eleccion, a fin de solicitar y otorgar la protocolizacidn total o parcial
de la presente acta, para expedir las copias simples o certificadas, ya sea en su integridad o en lo conducente, que
de la presente acta les fueren solicitadas, asi como dar cualesquier aviso y notificaciones que correspondan a
cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad o registro pablico o privado, efectden las publicaciones que se
requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la asamblea y a las disposiciones legales
aplicables; v presenten ante la CNBV, la BMV, e Indeval los avisos que sean necesarios o convenientes.

Alejandro Romén Loépez y Maria Guadalupe Valdez Vargas en sus funciones como escrutadores en la

asamblea, certificaron que durante el desarrollo de la asamblea, y al momento de adoptarse por ta misma todas y
cada una de las resoluciones contenidas en esta acta, estuvieron legalmente representadas 424,999,150 acciones
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representativas del capital social suscrito y pagado de la Sociedad, que integran el 99.9998% de dicho capital
social,

No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la asamblea, levantdndose la presente Acta,
misma que fue aprobada por los accighistas o sus representantes presentes, quienei autorizaron al Presidente y

al Secretario a firmarla.

[

;’Z/ A

/ /. T
Alfredo Casar Pérez % Francisco o Martinez
Pyésidente Sedvetario
-

22
GA#166858v11



< 5.A. DE C.V.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
23 DE OCTUBRE DE 2617
Accionista Acciones Clase| Serie  Representautes / Firmas

Grupo México, $.A.B. de M

(—
C.V. (?yMauﬁcﬁoﬂr&iﬁez Campos

318,749,150 I B
RFC: GMB 990%03 BHY

/

Grupo Carso, S.A.B.de C.V. . 1 ‘
. a5
RFC: GCA 900524 1G1 TLIET00 |1 C
Lic. Alejandro Archundia Becerra /
Sinca Inbursa, S,A. de C.V.,
Fondo de Inversion de
Capitales. 35,062,500 I C -

Ing. Ermeéto Vega Navarro
RFC: SIN 970729 SI1 '

Total 424,999,150

Los suscritos, en cardcter de escrutadores, hacemos constar que estuvieron en todo momento representadas en esta
Asamblea 424,999,150 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor hominal, totalmente suscritas y
pagadas, que representan el 92.9998% de las acciones que integran el capital social suscrito y pagado de la
Sociedad a Iz fecha,

Mﬂd&d de México, 23 de octubre de 2017
/ 24

Mar{a@\}adalnp/ Vargas Alejandro Wpez
Escru
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GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V,

 CAPITULO]
DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD
OBJETO Y DURACION

CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La sociedad se denomina GMéxico Transportes (la “Sociedad™).
Esta denominacion iré seguida de las palabras “Soctedad Andnima Bursati! de Capital Variable” o de su
abreviatura “S.AB. de C.V.” '

CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México pero podré
establecer oficinas v sucursales en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos (“México™), asi como
designar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en
el acto de constitucion o en cualguier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la Sociedad,
se considerard, por ese solo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no
invocar la proteccién de su gobiemo bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en favor de la nacidn mexicana.

Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Extertores
considerarse come nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran, asi como de
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derecffos
y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad y a no invocar, por lo mi

la proteccidn de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana las
acciones que hubieren adquirido.

CLAUSULA CUARTA. Objeto. El objeto de la Sociedad es la constitucién, organizacion, promocion y
administracidn de toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asi como [a adquisicidn, enajenacién y \
realizacion de toda clase de actos juridices con bienes, acciones, certificados de participacién, bonos,
obligaciones, partes sociales y toda clase de titulos valor,

CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. La Sociedad podra realizar todos los actos
de comercio y de cualquier otra naturaleza que sean necesarios o convenientes para el cumplimiento y
realizacidén de su objeto social, salvo lo expresamente prohibido por las leyes aplicables v estos estatutos
sociales. Para efectos de lo anterior, la Sociedad podré llevar a cabo las actividades que de manera
enunciativa se sefialan a continuacion:

{a) comprar, vender, enajenar, gravar y, en general, comerciar en cualquier forma con acciones,
participaciones, derechos e intereses, en sociedades mercantiles, civiles, fideicomisos y cualquier otro tipo
de personas morales, nacionales y extranjeras; asi como adquirir sus propias acciones en los términos de las
leyes respectivas;

(b) recibir de otras sociedades, entidades v personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades,
entidades y personas, cualquier servicio que sea necesario o conveniente para el logro de sus finalidades u
objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, andlisis de
resultados de operacion, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos,
preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia téenica, asesoria o consultoria;
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(c)  obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o
disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de invencién, nombres
comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos
de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero;

{d)  obiener toda clase de préstamos o créditos; emitir y, en su caso, hacer oferta piblica y/o privada de
cualquier tipo de valores, acciones, obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, certificados bursétiles,
incluyendo cualquier titulo de crédite o instrumento equivalente independientemente de la legislacién que
los rija, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo
cualquier otro titulo legal; asi como otorgar cualquier tipe de financiamiento o préstamo a terceros,
recibiendo o no garantias reales o personales especificas;

(e)  otorgary recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito
a cargo de terceros, constituyéndose en fiador, obligado solidario, avalista o garante de tales personas;

(fy  suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, independientemente de su
denominacién y de la legislacién que los rija asi como aceptarios y endosarlos;

(g) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan
propositos de cobertura;

(h)  Hevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion v desarrollo, asi como
trabajos de investigacion;

(i}  actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en
actividades administrativas o comerciales permitidas por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos;

()  dar o tomar en arrendamiento o en comodato: adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para cumplir o realizar su
objeto social o para las operaciones u objetos sociales de sociedades, entidades, fideicomisos, asociaciones
e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion, o con las que la Sociedad tenga relaciones
de negocios;

(k) adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores v de ias disposiciones
generales que sean aplicables;

(I)  emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el pablico, en los términos del articulo 53 de la
Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicién que la sustituya, conforme al procedimiento
establecido en estos estatutos sociales y en la legislacién aplicable; v

(m) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias o
accidentales, que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento y/o realizacién de los conceptos

anteriores.

CLAUSULA SEXTA. Duracién. La duracién de la Sociedad es indefinida.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro, es de $7.06 (siete pesos 06/100 M.N.),
representada por 540,000 (quinientas cuarenta mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, serie Gnica, integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social sera ilimitada y
estard representada por acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal, serie nica. Todas
las acciones serdn de igual valor y conferirdn a sus tenedores los mismos derechos y deberan pagarse
integramente en el acto de ser suscritas.

La totalidad de las acciones en que se divide el capital social serd de libre suscripcion, en los términos y sujeto
a las disposiciones aplicables de la Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales
aplicables,

Conforme al articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, se requerira previa autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, para que la Sociedad pueda emitir acciones distintas a las ordinarias, siempre
que las acciones de voto limitade, restringido o sin derecho a voto, incluyendo las sefialadas en los articulos 112
y 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no excedan del 25% del total de! capital social pagado qu
dicha comisidn considere como colocado entre el plblico inversionista, en la fecha de la oferta publifa

que se emitan al amparo de este parrafo, serdn de una serie distinta a las demas acciones que represénten el
capital de la Sociedad.

CLAUSULA OCTAVA. Aumentos v Disminuciones. El capital variable de la Sociedad podra aumentarse o
disminuirse sin necesidad de reformar Jos estatutos sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos o 5
disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta \ !
ante un notario pablico, sin que sea necesaria la reforma de estos estatutos ni la inscripeién del testimonio de la -
escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio correspondiente.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, y en caso de
disminucidn, se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, si 1a reduccién de capital se hiciese para reembolsar sus aportaciones a los accionistas o
liberarlos de la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcion ain no pagadas.

Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la
Sociedad. No podran decretarse incrementos al capital social si no se encuentran integramente suscritas y
pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades
retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran del
aumento en proporcion al nliimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad
no contienen expresion de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos.

En el caso de reduccion al capital social mediante reembolso, el importe del mismo quedard a disposicion
de los Accionistas a quienes corresponda sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas que sean
titulares de acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el
derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de [a Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas tendrdn derecho preferente en proporcién al
nimero de sus acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion, El derecho que
se confiere en este parrafo debera ser ejercido dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a aquél en
que se publiquen los acuerdos correspondientes en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federacién o en un periddico de
los de mayor circulacién en la Ciudad de México. Este derecho no sers aplicable con motivo de aumentos
en el capital social de la Sociedad aprobados en relacion con (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversion
de obligaciones, (iii) la recompra de acciones propias en los términos del articulo 56 de la Ley del Mercado
de Valores y estos Estatutos, (iv) la oferta piblica de acciones en los términos del articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores, o (v) la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o
de cualesquier otras cuentas dzl capital contable. Las acciones materia del aumento de capital no podran ser
objeto de oferta publica o ser ofrecidas mediante la intervencion de algin intermediario colocador sin que
antes s¢ obtenga la autorizacidn necesaria para su colocacién entre el pablico inversionista en términos de
la Ley del Mercado de Valores y demas leyes y regulaciones aplicables.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la terminacién del plazo durante el cual los
accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia gue se les otorga en esta Cldusula, las acciones de
que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado et aumento de capital, o en los términos y plazos que
disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
entendido que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron
ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripeién y pago.

Asimismo, la Scciedad podrd emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se
conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion,

Del mismo modo, la Sociedad podra contar o emitir acciones no suscritas para su colocacién en el piiblico
inversionista, siempre que se mantengan en tesoreria y se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de lo previsto anteriormente, no serd aplicable
el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La Asamblea General de Accionistas podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional
a todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes
respecto del total del capital social que tenfan a la fecha de ta reduccion, sin que sea necesaria la designacion
mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. Asimismo, la asamblea general de accionistas podrd acordar
reducir el capital social autorizado de la Sociedad hasta per el monto que no se encuentre, o no hubiere sido,
suscrito y pagado, cancelando las acciones correspondientes.

CLAUSULA NOVENA.- Amortizacién de Acciones. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades
repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
acuerde la amortizacién, ademds de observar en lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:

I La Asamblea podra acordar amertizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal
forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total de! capital
social que hubieren presentado previa la amortizacidn, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en
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virtud de que éstos no contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de
las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un
precio determinado.

II.  En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacidn de acciones se realice mediante su
adquisicion en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobars el sistema
para el retiro de acciones, el numero de acciones que seran amortizadas y 1a persona que se designe como
intermediarto o agente comprador en bolsa.

III.  Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un
precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designardn en todo caso mediante
sorteo ante fedatario publico, en el concepto de que el sorteo referido se deberé realizar en todo caso por
separado respecto de cada una de las series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen
acciones de todas las series en forma proporcional, para que éstas representen después de la amortizacion el
mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacion. Los
titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedarén nulificados.

CLAUSULA DECIMA .- Compra de Acciones Propias. f.a Sociedad podra adquirir acciones representativas
de su propio capital social a través de la Bolsa de Valores, en los términos del articulo 56 de Ia Ley del
Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en ¢l primer parrafo del articulo 134
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la adquisicion se realice con cargo al capital
contable, en cuyo supuesto podrdn mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccid
de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscrifas
que se conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la dnica limitante de que (i)
los recursos que puedan destinarse a ese fin no podran exceder el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas; (ii) que la Sociedad, en su caso, se encuentre al corriente en el pago de \
las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores; v (iii) que |
la adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningtin
caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54 de la Ley del Mercado de
Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado en la bolsa de valores
correspondiente. Por su parte y en la medida en que la asamblea no hubiere hecho la designacion, el Consejo
de Administracién podra designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion vy colocacion
de acciones propias. En tanto las acciones pertenezcan a la propia Sociedad, éstas no podran ser
representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales o
economicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de
lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrén ser colocadas entre el publico
inversionista, sin necesidad de realizar un aumento de capital social y sin requerir resolucién de Asamblea
de Accionistas de clase alguna, ni del acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto
en este pdarrafo, no serd aplicable lo dispuesto por el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiies.

La adquisicidon y enajenacidén de acciones previstos en esta Cldusula, los informes que sobre dichas
operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién
en la informacion financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a
la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente v al publico
inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de
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caracter general que expida la propia Comision.

Conforme a lo previsto por el articulo 366 de la Ley del Mercado de Valores, las personas relacionadas a la
Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de
compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier
otro fondo con fines sernejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sélo podrén enajenar
o adquirir de la Sociedad las accienes representativas de su capital social o los titulos de crédito que las
representen mediante oferta plblica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
salvo en los casos previstos por los articulos 367 y 365 de la Ley del Mercado de Valores y demds
disposiciones aplicables.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adquisicion por subsidiarias. Las personas morales que sean
subsidiarias de la Sociedad no podréan adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital
social de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicién
anterior las adquisiciones que se realicen a través de fondos de inversién y las que pudiera efectuar alguna
de sus subsidiarias, actuando éstas (inica y exclusivamente con el caracter de fiduciarias de los fideicomisos
a que se refiere el articulo 57 de la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicidn de Acciones v Cambio de Control.

A. Autorizacidn del Consejo de Administracion

La persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que
pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio, direcia o indirectamente, la titularidad del 10% (diez
por ciento), o multiplos de éste, de las acciones represemtatives del capital social de la Sociedad, dentro o
fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o
sucesivas, requerirdn previa autorizacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, autorizacion que
podra ser otorgada en términos del procedimiento que se describe a continuacion:

. El o los posibles adquirentes entregardn en el domicilio de la Sociedad una solicitud por escrito
dirigida al Presidente del Consejo de Administracién, en la cual, deberdn sefialar lo siguiente:

(1) namero de acciones de las que sean propietarios o tenedores, ya sea de manera directa o
indirecta, al momento de la presentacion de Ja solicitud,
(i) nimero de acciones que pretenden adquirir, va sea de manera directa o indirecta,

(i) ta identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretenden adquirir las

' acciones, debiendo revelar la identidad del beneficiario iltimo en caso de que la adquisicién se
realice a través de cualquier vehiculo,

(iv) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones
objeto de la solicitud, y

{v) un domicilio en México para recibir notificaciones y avisos en relacién con la solicitud
presentada.

2. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que el Presidente del Consejo de
Administracion hubiere recibido la solicitud de autorizacién correspondiente, éste deberd convocar
a una sesién del Consejo de Administracién para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de
autorizacion presentads.

3. El Consejo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en
términos de esta Clausula, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que la
solicitud fue presentada, siempre y cuando, la solicitud contenga toda la informacion requerida. Si el
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Consejo de Administracién no resolviere dentro de dicho plazo, la solicitud de autorizacidn se
entenderd negada.

Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracidn, en primera o
ulterior convocatoria, que delibere y en su caso resuelva sobre la solicitud de autorizacién
correspondiente, se requerird 1a asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de
sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, segiin corresponda. Las resoluciones serdn
validas cuando se aprueben mediante el voto favorable de por lo menos el 75% (setenta v cinco por
ciento) de los miembros del Consejo de Administracién. '

4. El Consejo de Administracién podrd solicitar la documentacién adicional y las aclaraciones que
considere necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacidn que le hubiere sido presentada.

5. El Consejo de Administracion podrd negar su autorizacion, en cuyo caso sefialard al solicitante por
escrito las bases y razones de la negativa, las cuales deberan estar fundadas y motivadas.

En la evaluacién que haga el Consejo de Administracién de las solicitudes de autorizacion a que se refiere
esta Clausula, éste deberd tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses
de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y econdémica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccién de los accionista
minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de la Sociedad y sus subsidiarias, entre otr

B. Autorizacion del Consejo de Administraciéon - Oferta Publica de Adquisicién v Cambio de
Control

La persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que
pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta
por ciento) o mds de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna
bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas,
requeriran previa autorizacién por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad, autorizacién que
podra ser otorgada en términos del procedimiento que se describe en el inciso A anterior de la presente
Clausula.

No obstante lo anterior, en el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicidn de las
acciones en términos de este inciso (B), la Persona que pretenda adquirirlas debera llevar a cabo una oferta
publica de adquisicién (i) por el porcentaje del capital social equivalente a la proporcion de acciones que
se pretende adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10% (diez por ciento) de dicho capital social,
lo que resulte mayor, siempre que el oferente limite su tenencia final con motivo de la oferta a un porcentaje
que no implique obtener el control de la Sociedad, y (ii) por el 100% (cien por ciento) del capital social
cuando el oferente pretenda obtener el control de la Sociedad.

La oferta publica de adquisicion a que se refiere esta Clausula debera ser completada dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las acciones hubiere sido autorizada por el
Consejo de Administracion y deberd de ser realizada de conformidad con las reglas establecidas en la Ley
del Mercado de Valores y demaés regulacion aplicable.
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C. Disposiciones Generales

Cualquier transmision de acciones que se pretenda realizar en contravencién a lo establecido en la presente
Clausula no serd inscrita en el libro de registro de acciones de la Sociedad y ésta no reconocera al adquirente
como propietario, ni éste podra ejercer los derechos corporativos inherentes a las Acciones.

Lo previsto en esta Cldusula no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de acciones que se
realicen por via sucesoriz, ya sea herencia o legado, o (ii) la adquisicidn o transmision de Acciones entre
afiliadas.

Esta Clausula sélo podra modificarse o eliminarse, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas que,
reunidos en primera o ulterior convocatoria, tenga un quorum y una votacion favorable de por fo menos el
85% (ochemta y cinco por ciento) de las acciones en circulacion con derecho a voto en dicho momento,
siempre y cuando no haya votado en contra de dicha resolucién mas del 5% (cinco por ciento) de las
acciones en circulacion con derecho a voto de la Sociedad.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacién de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se
encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores
y de las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el
caso de cancelacion de la inscripeién de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud
de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por 1a Comisién Nacional Bancaria y de Valores en
términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta piblica de adquisicién en términos del articulo
108 de la Ley del Mercado de Valores, la cual deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores
de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que
tengan el control de la Sociedad: (i} a la fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores tratdndose de la cancelacion de la inscripeién por resolucidn de dicha Comisién, o {ii)alafechaen
que surta efsctos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el
noventay cinco por ciento del capital social, tratandose de la cancelacion voluntaria de la misma.

La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos
de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al
mismo precio de Ia oferta publica de adquisicion las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha
oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta piiblica de adquisicién y previo a la cancelacién de |a
inscripeidn de las acciones representativas del capital social de 1a Sociedad u otros valores emitidos con
base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100%
(cien por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica de adquisicion antes mencionada deberd realizarse cuando menos al precio que resulte
mas alto entre: (i) el valor de cotizacién, y (ii) el valor contable de las acciones o titulos que representen
dichas acciones de acuerdo al Gltimo reporte trimestral presentado a la propia Comisién y a la bolsa de
valores antes del inicio de la oferta, el cual podré ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de
conformidad con criterios aplicables a la determinacién de informacién relevante, en cuyo caso, debera
considerarse la informacion mas reciente con que cuente la Sociedad, acompanada de una certificacién de
un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacién de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los iltimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las
acciones de fa Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a.6 (seis) meses. En caso de que el ndmero de dias en que se
hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea
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inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomaré el valor contable.

No serd necesario llevar a cabo la oferta publica si se actualiza cualquier excepcién establecida en la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones de cardcter general aplicables,

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podrd autorizar el use de una base distinta para la
determinacion del precio de la oferta, atendiendo a a situacion financiera de la Sociedad, siempre que se
cuente con la aprobacion del Consejo de Administracién, previa opinidn del comité que desempefie
funciones en materia de practicas societarias, en las que se contengan los motivos por los cuales se considera
Justificado establecer precio distinto, respaldado de un informe de un experto independiente.

En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripeion de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores requerird, ademas, cumplir cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones de cardcter general aplicables a la cancelacién correspondiente.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - Titulos de Acciones. Las acciones de la Sociedad estaran representadas
por titulos de acciones o por certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan
estar firmados por dos Consejeros con firmas autdgrafas en términos de las disposiciones legales aplicables.
Todos los titulos y certificados mencionados se expedirin de conformidad con los requisitos establecidos
en los articulos 125, 127 y dem4s relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles v contendrj
invariablemente el texto de las Cléusulas Tercera y Décima Segunda de estos estatutos.

Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos 0 mas personas fueren propietarios de una misma accigh, se
deberd nombrar a un representante comun conforme a lo dispuesto por el articulo 122 de la Ley Genéral de
Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la Sociedad tendra
como tal a |a persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Libro de Registro de Acciones que llevara
la Sociedad en térrpinos del articulo 128 de 1a citada Ley.

Todas las transmisiones de acciones s¢ consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra
de [a Sociedad, por lo que Ja persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y
obligaciones del anterior tenedor para con [a Sociedad.

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la Sociedad podra
entregar a dicha institucidn titulos multiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones materia
de 1a emision y depdsito, los cuales se expediran a favor de dicha institucién para el depésito de valores, sin
que se requiera expresar en el documento el nombre, domicilio, ni nacienalidad de los titulares y podran o
no contener cupones adheridos conforme a lo previsto por el articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores.

Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados para el cobro de dividendos.

En caso de pérdida, destruccidn o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podré solicitar Ja
expedicion de nuevos titulos o certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicién del nuevo titulo
o certificado, seran por cuenta del interesado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libro de Registro de Acciones. La Sociedad Hevard un Libro de Registro

de sus Acciones en los términos de los articulos 128.y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
considerard como duefio de las acciones a quien aparezea inscrito como tal en el referido Libro de Registro.
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Dicho libro podra ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo
sus ausencias el Pro-Secretario, (ii) alguna institucidn para el depésito de valores, (iii} una institucién de
crédito, o (iv) la persona que resuelva designar ¢l Consejo de Administracién para que actiie por cuenta y
nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de designacion expresa del Conscjo de
Administracién, el Libro de Registro de Acciones lo Ilevara el Secretario del Consejo de Administracion v,
en sus ausengias, el Pro~Secretario.

La persona encargada de Hevar el Libro de Registro de Acciones no estard obligada a inscribir las |
transferencias y conversiones de las acciones ni la constitucién de derechos reales, embargos u otros
gravamenes sobre las mismas, cuando el o los titulos que representan esas acciones se encuentren
depositados en una institucién para el depésito de valores.

El Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado durante los periodos comprendidos desde dos dias
habiles anteriores a la celebracién de cada Asamblea de Accionistas y hasta la fecha de celebracién de la
Asamblea, por 1o que durante tales periodos no se haré inscripcion alguna en el Libro ni se expediran
certificaciones ni constancias.

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una
institucion para el depdsito de valores autorizada, su inscripeion en el Libro de Registro de Accicnes se
integrara mediante (i) las constancias de depdsito que expida tal institucién para el depdsito de valores en
ocasién de cada Asamblea de Accionistas, y (ii) los listados de titulares expedidas por las entidades
depositantes para complementar dichas constancias, con los datos correspondientes a los respectivos
titulares, conforme a lo sefialado en el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad Gnicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como
accionista en el libro de registro de acciones, considerando los términos de [o previsto en el articulo 129 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su casc, en los términos del articulo 290, 293 y demds
aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo, tratandose de aquellas acciones que se
encuentren depositadas en una institucién para el depésito de valeres, bastard para su registro la indicacion
de esta circunstancia y de la institucion para el depésito de valores en la que se encuentre depositado el o
fos titulos que las representan, y en tal caso, la Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes
acrediten dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucion para el depésito de valores de que
se trate, complementadas con el listado de titulares de las acciones correspondientes, formutados por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias,

CAPITULO I
ADMINISTRACION

CLAUSULA DECIMA SEXTA. Consejo_de Administracién. La Administracién de la Sociedad estard
encomendada a un Consejo de Administracién y a un Director General, quienes desempefiaran sus funciones
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracién serd hecha por 1a Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos. El Consejo de Administracién se integrard por un
numero minimo de 5 (cinco) consejeros y un nimero maximo de 21 (veintiin) consejeros, de los cuales cuando
menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes, segtn lo califique la propia Asamblea que
los designe o ratifique, en términos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podra designar por cada
consejero propietario, a su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de
los consejeros independientes deberan tener ese mismo cardcter,
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Los Consejeros no podréan ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (ii) personas que
hubieren desempeftado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenczca, durante los 12 (doce) meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento.

Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberdn mantenerse mutuamente
informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan.

Los miembros del Consejo de Administracion no necesitardn ser accionistas y deberdn cumplir con los
requisitos sefialados en la Ley del Mercado de Valores. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto sean titulares por cada 10% (diez por ciento) del
capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar en Asamblea General de Accionistas a un miembro
Propietario del Consejo de Administracion y, en su caso, a su respectivo Suplente, asi como de revocar el
nombramiento del Propietario o Suplente que previamente haya efectuado por cada 10% (diez por ciento) del
que sea titular. Dichos Consejeros solo podran ser revocados por los demés accionistas, cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros. Asimismo, lo anterior serd valido a menos que la
remocion obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores.

Los Consejeros seran elegidos por un periodo que concluird cuando se relina una nueva Asamblea General
Ordinaria que acuerde sobre los nuevos nombramientos y que debera celebrarse a mds tardar el 30 de abril d
affo siguiente a su nombramiento y continuarén en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluj
el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando este no tome posesién de su cargo.

El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Gltimo parrafo
del articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificard dichos nombramientos o designard a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocuira
tal evento.

Los Consejeros de la Sociedad podrén ser reelectos y percibirdn la remuneracion que determine la Asamblea
General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados substituirdn a sus respectivos Consejeros
Propietarios que estuvieren ausentes.

El Consejo de Administracion designard a un Secretario y, en su caso, un Pro-Secretario que no formaran parte
de dicho 6rgano social, quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado
de Valores,

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y Responsabilidades. Los miembros del Consejo de
Administracién no requerirn otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades gue
pudieran contraer en ¢l desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca
expresamente dicha obligacion.

En su caso, la garantia no serd devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo
en el que hayan fungido con tal cardcter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General.

Los miembros del Consejo de Administracion y, en su caso, el Secretario o Pro-Secretario del mismo, se
sujetardn al régimen de responsabilidad previsto en el articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores. La
Sociedad, en todo caso, indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion
y al Secretario y al Pro-Secretario de cualquier responsabilidad que incurran en el leal desempeiio de su encargo
incluso derivados de faltas a sus deberes de diligencia y cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios que

11

GA#166851v7




s
(&
)
")y

»
(5w

s
[

Versioén Final

cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de {i) actos dolosos o de mala fe; (ii) faltas a los deberes de lealtad; o bien, (iii)
licitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los articulos 34, 35 y 36 y demads
aplicables de la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. A dicho efecto, la Sociedad otorgard anticipos para
los gastos de defensa de la persona de que se trate en cualquier tipo de proceso legal.

Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerard, que se aprovecha o axplota
una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o perscnas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracion, directa o indirectamente,
realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de ta propia Scciedad o de las personas morales que
¢sta controle o en las que tenga una influencia significative, toda vez que, si dichos miembros son electos por
- la Asamblea de Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la dispensa necesaria
de la Sociedad. '

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - Cargos y 6rganos auxiliares. El Consejo de Administracion de la Sociedad,
asi como su Presidente y el de los comités, seran electos por la Asamblea de Accionistas. El Consejo de
Administracion podrd también designar a uno o méds Vicepresidentes. Los mencionados funcionarios duraran
€N U cargo un afio y continuaran en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o hasta que éste
no tome posesion de su cargo. Una misma persona podré ocupar mas de un cargo, s decir, como miembros del
Consejo de Administracion o como miembro de cualquiera de sus comités. El Presidente debers ser en todo
caso miembro propietario del Consejo de Administracién. Cualquiera de los funcionarios podra ser nombrado
o removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion.

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberdn recaer en personas que cuenten con honorabilidad,
calidad técnica e historial crediticio satisfactorio, asf como con amplios conocimientos y experiencia en materia
financiera, legal ¢ adminiswativa.

Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero pueden
ser cubiertas por designacion del Consejo de Administracion en cualquier Sesidn que celebre.

El Consejo de Administracion para ef desempefio de sus funciones, contars con el auxilio de uno o més comités
que para tal efecto establezca. El comité que desarrolle las actividades en materia de Auditoria y Précticas
Societarias estard integrados exclusivamente por consejeros independientes, en términos del articulo 25 de la
Ley del Mercado de Valores y por un minimo de 3 (ires) miembros designados poer el propio Consejo de
Administracidn, a propuesta de su Presidente.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de! comité que desempefie las funciones en
materia de Auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a
lo establecido en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente del referido Consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a una Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta
haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion
correspondiente, fa antoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier
accionista, nombrard a los Consejeros que correspondar, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General
de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. El Consejo de Administracion se reunird en sesién
ordinaria cuando menos una vez cada 3 (tres) meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de los
Estados Unidos Mexicanos que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que para tal propésito establezca el
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propio Consejo. Dichas sesicnes deberan ser convocadas por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo, por el Presidente del mismo, o por cualquiera de los comités de la Sociedad, o por el
Secretario o Pro-Secretario de dicho drgano colegiado de administracion. De igual forma, el auditor externe de
la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz,
pero sin voto. Lo anterior, en términos del articulo 27 de 1a Ley del Mercado de Valores.

Los miembros de los comités deberdn ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podran asistir con
voz pero sin voto si dichos miembros no son miembros del Consejo de Administracion. El auditor externo de
la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los comités o del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado, con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del
dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Las convocatorias para las sesiones de Consejo de Administracidn deberdn realizarse por escrito y contener la
orden del dia a la que la reunidn respectiva deberd sujetarse, ast como la fecha, bora y lugar en la que se llevara
a cabo la sesion. Las convocatorias podrén ser entregadas personalmente, por servicio de mensajerfa, por correo
electronico o por cualquier otro medio fehaciente, a fa o las direcciones que la Sociedad tenga registradas de
cada Consejero, con una anticipacion por lo menos de 5 (cinco) dias naturales antes de la fecha en la que se
pretenda celebrar la sesidn,

Podra omitirse el requisito de convocatoria siempre que se encuentren presentes la totalidad de los miembro
propietarios del Consejo y que aprueben en forma undnime los puntos a tratar en la correspondiente orden
dia.

CLAUSULA VIGESIMA..- Quérum v Actas. En las Sesiones del Consejo de Administracién cada ConSejero
Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes, inicamente tendran derecho a votar cuando
asistan y actiien en ausencia de los Consejeros Propietarios que sustituyan respectivamente. Se requerird la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesion del Consejo de Administracion
quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracion serdn vélidas cuando se tomen, por
lo menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesidn legalmente
instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidird con voto de calidad.

Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacién y votacion de
cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de interés v deberan informar de ello al Presidente y
Secretario del Consejo de Administracion. Asimismo, deberdn mantener absoluta confidencialidad respecto de
todos aquellos actos, hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento pliblico, asi como de
toda deliberacion que se lleve a cabo en sesion del Consejo.

Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser firmadas por el presidente
y el secretario de la sesién de que se trate, pudiendo estos ultimos certificar la concurrencia de los miembros
del Consejo que asistan a la sesidn correspondiente. Asimismo, el presidente o el secretario de cada sesidon
podran solicitar la protocolizacion total o parcial de las actas correspondientes a las sesicnes y podran
expedir las certificaciones que sean necesarias respecto de [as actas y/o acuerdos correspondientes, asi como
dar cualquier aviso y notificacidn que correspondan a cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad o
registro publico o privado y podran efectuar las publicaciones y actualizaciones que se requieran para dar
cumplimiento a las resoluciones acordadas en la sesion y a las disposiciones legales vigentes y aplicables.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA .- Sesiones sin Reunién. De conformidad con lo previsto en el Gitimo
parrafo del articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podrd
validamente tomar resoluciones sin ser necesarto que se retinan personalmente sus miembros en sesion formal.
L.os acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de
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la totalidad de los miembros propictarios del érgano de que se trate o, en caso de falta definitiva o incapacidad
de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las
siguientes disposiciones:

L. El Presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios del
Consejo de Administracion, deberd comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del
organo social de que se trate y a los demés comités de la Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que
estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion v las razones que los justifiquen.
Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos etlos, =it caso de que fo solicitaren, toda la documentacién
y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podrd auxiliarse de uno o més miembros del Consejo o de
los comités de la Sociedad que él determine, sus suplentes o del Secretario 0 en su defecto, de] Pro-Secretario,
para realizar las comunicaciones referidas.

. Enelcaso de que fa totalidad de fos miembros propistarios del Consejo o de los comités de la Sociedad
0, €n su ¢aso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros gue
lo auxilien su consentimiento con los acuerdos o resolucicnes que se les hubieren sometido a consideracion,
deberdn confirmar por escrito su consentimiento a més tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que
lo hubteren manifestado en la forma que se establece en la fraccion tercera siguiente. La confirmacién escrita
se deberd enviar al Presidente v al Secretario a través del correo, correo electronico, telefax, telegrama o
mensajeria, © a través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias
habiles siguientes.

Il Para los efectos de lo previsto en la fraccidén segunda anterior, 2l Presidente deberd enviar por escrito a
cada uno de los miembros del drgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que o
auxilien, un proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera
de sesidn y cualquier otra documentacién que estime necesaria, con el proposite de que, en su caso, una vez
hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente y al
Secretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uro de los miembros del Consejo o de los
comités de la Sociedad, segin sea el caso.

IV.  Una vez que ¢l Presidente y el Secretario reciban las confinnaciones por escrito de la totalidad de los
miembros del érgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas
respectivo, la cual contendra Ja totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del
Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal
o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se¢ hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto
deberd llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que
en su caso hubieren hecho los miembros del comité de la Sociedad que corresponda al proyecto de resoluciones
respectivo.

CLAUSULA VIGESIVMA SEGUNDA.- Funciones vy facultades.
Et Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:

1. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad ¥ personas morales
que ésta controle.

Il Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que €sta controle, considerando

la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi
como ¢l desempefio de los directivos relevantes.
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III.  Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas v lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que €sta controle, por parte de personas relacionadas.

b}  Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
sociedad o las personas morales que €sta controle.

No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o
personas morales que ¢sta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

{iy  Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
(i)  Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas
por agentes externos especialistas. '

el

Las operaciones que se realicen con Consejeros, miembros de comités, funcionari
empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cual
cliente o como resultado de prestaciones laborales de cardcter general.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o
no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del \
trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncidn de pasivos por un monto total igual o superior
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que
se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas
directivos relevantes.

e}  Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.

) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,

aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la sociedad
o a las personas morales que ésta controle 0 en las que tenga una influencia significativa.
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Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) anterior,
podréan delegarse en el comité de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria
y Practicas Societarias.

g)  Loslineamientos en materia de controt internc y auditorfa interna de la Sociedad y de las personas
mtorales que ésta controle.

h)  Las politicas contables de fa Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter
general.

i Los estados finaricieros de la Sociedad.

b)) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa v, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el comité correspondiente, el citado comité deberd instruir al Director General revelar tal
circunstancia al ptiblico inversionista, a través de la Bolsa de Valores en que coticen las acciones de la Scciedad
o los titulos de crédito que las representen, ajustdndose a los términos v condiciones que dicha bolsa establezca
en su reglamento interior.

IV. " Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del gjercicio social:
a) Los informes a que se refiere el articulo 43 de [a Ley del Mercado de Valores.

b)  Elinforme que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44, fraccion X1
de la Ley del Mercado de Valores, acompariado del dictamen del auditor externo.

c) La cpinton del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a
que se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b} de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en
la preparacion de la informacién financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.

V. Darseguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad v personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacion presentada por fos comites, el Director General y la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi coma a los sistemas de contabilidad, control interno
y auditorfa interna, registro, archive o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto
del comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria.

V1. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los Accionistas y el mercado, asi como con los -
Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,

VII.  Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento ¢ implementar las medidas correctivas correspondientes.
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VIIL. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio. :

IX.  Ordenar al Director General la revelacion al pblico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.
Lo anterior, sin petjuicio de la obligacidn del Director General a que hace referencia el articulo 44, fraccion V
de la Ley del Mercado de Valores.

X.  Las demas que la Ley establezca o se prevean en estos estatutos sociales.

El Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el cumplimiento de fos acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de Auditorfa.

El Consejo de Administracion tendrd las mds amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y
administrar la Sociedad.

Enunciativa mas no limitativamente, actuard con los siguientes poderes y facultades:
A)  Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y atn las especiales, que de
acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, en los términos del parrafo primero del articulo 2554
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en las entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el
articulo 2587 del mismo ordenamiento.
De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades siguientes:

I Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.

1. Paratransigir.

II.  Para comprometer en arbitros.

IV. Para absolver y articular posiciones.

V.  Pararecusar.

VI.  Para hacer cesién de bienes.

Vil Pararecibir pagos.

VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal v para desistirse de ellas cuando lo permita
laLey.

El mandate a que alude el inciso anterior, se ejercerd ante particulares y ante toda clase de autoridades

administrativas o judiciales, inclusive las de cardeter federal 0 local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje,
Locales o Federales v Autoridades del Trabajo.

B)  Poder general para actos de administracion en los términos del pérrafo segundo del citado articulo 2554
del Cédigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos en las demas entidades federativas.

C)  Poder general para actos de dominio de acuerdo con el pérrafo tercero del mismo articulo 2554 del
Caodigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos en las demas entidades federativas.
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D} Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo 9° de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social,

E)}  Facuitad para designar y remover al Director General, a gerentes, agentes v empleados de la Sociedad,
asi como para dererminar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones

F) Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.

G)  Lafacultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a
las acciones, partes sociales o cualesquier participacién similar propiedad de la Sociedad y designar al
apoderado especial respectivo.

H)  Lafacultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos
de la Ley del Mercado de Valores, a quienes debera sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracion,

Iy Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
J} Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos,
K)  Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.

L)  Establecer cuentas bancarias y de inversion y retirar depdsitos de las mismas v designar las personas
autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas y retirar depésitos de éstas, y para
girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.

M)  Constituir garantias reales y personales v afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de
obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el
cumplimiento de estas obligaciones.

N)  Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.

O)  Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr los objetos sociales,

P} Aprobar fos términos y condiciones del convenio judicial por el que se transila en juicio de
responsabilidad el monto de la indemnizacidén por dafios y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta
de dicha formalidad, atento a lo dispuesto por el articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.

Q) Lafacultad para para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad.

R La facultad para designar a las personas responsables de la adquisicion v colocacién de acciones propias
g P p y P
y determinar las politicas para la adquisicién y colocacion d: acciones propias.

S)  Lafacultad para para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia
de €stos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de cardcter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria v de Valores.

T)  Para realizar todas aqueflas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables le encomienda.

18

GA#166851v7



e skl
1t

259538

Version Finak

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA .- Del Presidente. El Presidente del Consejo de Administracion presidird
las Asambleas de Accionistas v las Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo, ejecutard las
resoluciones de las Asambleas y del Consejo de Administracion, a menos que aquélla o éste designen 1 (uno)
0 mis Delegados para la ejecucion de las mismas, vigilard en general las operaciones sociales, cuidando del
exacto cumplimiento de estos estatutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las
Asambleas, del Consejo y de [a Ley y firmara conjuntamente con el Secretario las actas de las Asambleas y del
Consejo. En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, la mayoria de los Consejeros designard a la
persona que deba substituir temporalmente al Presidente del Consejo de entre los designados en la Asamblea
de Accionistas.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - Del Secretario. El Secretario tendra las facultades que el Consejo le
asigne y llevara los libros corporativos de la Sociedad, en uno de los cuales asentara y firmard con el Presidente
todas las actas de las Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracién. En
caso de ausencia hard sus veces ¢l Pro-Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el
Presidente en funciones designe.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los comités. Ademds del Consejo de Administracién y sin detrimento
de lo establecido en la Clausula Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podra y deberd, en su caso, con apego
a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas ordenamientos aplicables, contar con dérganos
intermedios de Administracidn, a los cuales se les denominara comités. La designacidn de los integrantes de los
comités se podra realizar por resolucion del Consejo de Administracion.

Los comités funcionaran invariablemente como 6rganos colegiados. Funcionaran vélidamente con la asistendia
de la mayoria de sus miembros, tomdndose sus acuerdos por mayoria de votos, teniendo el presidente de cada
uno de los comités voto de calidad. Las sesiones de los comités se llevardn a cabo en Ja Ciudad de México o en
cualquier otro lugar, segiin se determine en la convocatoria correspondiente. La asistencia a las sesiones del o
los comités, podra ser fisica ¢ a través de cualquier otro medio (incluso telefonico, por videocenferencia o
electrénico) que para tal efecto se determine en la convocatoria que se trate.

La Asamblea General de Accionistas elegira de entre los miembros que integren los comités, a la persona que
los presida, quien recibira la designacidn de Presidente del comité. Dichos presidentes no podran presidir el
Consejo de Administracion ¥ deberan ser seleccionados por su expenencsa, por su reconocida capacidad y por
su prestigio profesional.

L.os comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al Consejo de Administracidn con
la periodicidad que establece la Ley y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el
propio Consejo de Administracion determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la
Sociedad que a juicio del propio Consejo de Administracién o del Presidente de los comités ameriten dicho
informe.

La funcién de los comités deberd ser la de resolver asuntos que mantengan el agil desarrolio, 1a seguridad y la
vigilancia de las actividades de 1a Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de
Administracion, los cuales en ningun caso comprenderan las facultades reservadas por la ley o los Estatutos a
otro organo de la Sociedad.

Las convocatorias a las sesiones de los comités deberan ser entregadas personalmente, por servicio de
mensajeria, por correo electrénico o por cualquier otro medio fehaciente, a las direcciones que la Sociedad tenga
registradas de cada miembro de los comités, con una anticipacion por lo menos de 5 (cinco) dias naturales antes
de la fecha en la que se pretenda celebrar la sesion.
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Los miembros de los comités podrin vilidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se relinan
personalmente en sesion formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberdn ser aprobados, en todos
tos casos, por el voto favorabls de la totatidad de los miembros del comité de que se trate, de conformidad con
las siguientes disposiciones:

L Se debera comunicar a todos los miembros del comité de que se trate, en forma verbal o escrita y por
el medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los
justifiquen. Asimismo, se deberd proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacion
y aclaraciones que requieran al efecto.

IL  En el caso de que la totalidad de los miembros det comité cuyo voto se requiera, manifestaren
verbalmente su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion,
deberan confirmar por escrito su consentimiento a més tardar el segundo dia hébil siguiente a la fecha en que
lo hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccion tercera siguiente. La confirmacion escrita
se deberd enviar al presidente a través de correo electronice, por mensajeria o a través de cualquier otro medio
que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) ¢fas habiles siguientes.

IEH.  Paralos efectos de lo previsto en la fraccién segunda anterior, se debera enviar por escrito a cada uno de
tos miembros del comité de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un
proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se¢ pretendan adoptar fuera de sesién y
cualquier otra documentacién que estime necesaria, con ¢! propésito de que, en su caso, una vez hechas las
modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al presidente, debidamente
firmado de conformidad al calee, por cada uno de los miembros del comité de la Sociedad, segiin sea ¢l caso.

IV.  Una vez que el presidente reciba las confirmaciones por escrito de latotalidad de los miembros del comité
de que se trate, procederd de inmediato a asentar el acta aprobada, la cual contendrd la totalidad de las
resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del presidente. La fecha del acta sefialada serd
aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de (ue se trate, aun cuando
en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberdn
integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho
expediente las observaciones por escrito gue en su caso hubjeren hecho los miembros del comité de la Sociedad-
que corresponda al proyecto de resoluciones respectivo.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA .- Del Director General. Las funciones de administracion y en especifico las
de gestion, conduccidn y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
serdn responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lincamientos
aprobados por el Consejo de Administracién.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran clausula especial, segin se sefiala, de manera enunciativa a continuacion ¥, en
el entendido que, tratandose de actos de dominio, el Direcior General podra ejercer dichas facultades en los
términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la Sociedad expresamente determine y le otorgue:

A)  Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales, que de
acuerdo con Ia Ley requieran poder o cléusula especial, en los términos del parrafo primero del articulo
2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas,
incluidas las facultades cue enumera el articulo 2587 del mismo ordenamiento.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades signientes:
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Para intentar v desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.
Para transigir.

Para comprometer en arbitros. -

Para absolver y articular posiciones.

Para recusar.

Para hacer cesion de bienes.

Para recibir pagos.

Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita
la Ley.

El mandato a que alude este inciso (A), se podra ejercer ante particulares y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive las de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y
Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades del Trabajo.

Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo segundo del citado articulo 2554,
del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas.

Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo 9° de la Ley Generaljdle
Titulos y Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social.

Facultad para otorgar, sustituir y/o revocar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.

Facultad para instruir y/o determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a
las acciones, partes sociales o cualesquier participacion similar (incluyendo, en fideicomisos) de las que
la Sociedad sea titular, en las asambleas, rganos de administracion y/o 6rganos de decision similares de
las sociedades y/o vehiculos correspondientes y designar a él o los apoderados respectivos, en relacién
con cualquier asunto distinto (1) a los que se refiere el inciso (X) de la Clausula Vigésima Segunda de
estos estatutos sociales, 0 (2) a los que se refieren los incisos (a) y/o (b} de la Clausula Vigésima Novena
de estos estatutos sociales.

La facultad para celebrar, modificar, terminar y/o rescindir contratos (u otorgar las instrucciones para
dichos efectos), '

La facultad para aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras.

La facultad para establecer (o instruir el establecimiento de) cuentas bancarias y de inversion a nombre
de 1a Sociedad y retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma
social, para depositar en las referidas cuentas y retirar depositos de éstas, v para girar toda clase de
instrucciones, con las limitaciones que ¢l Consejo tuviere a bien establecer.

La facultad para constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar
obligaciones de la Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor sclidario, fiador y, en general,
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obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y
afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones.

J)  Lafacultad para aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se transija en juicio
de responsabilidad el monto de la indemnizacién por dafios y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa
la falta de dicha formalidad, atento a lo dispuesto por el articulo 38 de Ja Ley del Mercado de Valores.

El Director General, sin petjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

L. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que €sta controle, con base en la informacién que estas Gltimas le proporcionen.

[l Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

IlI.  Proponer al comité que desemperie las funciones en materia de Auditoria, los lineamientos del sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién de la Sociedad.

IV, Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el drea de su competencia.

V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustdndose a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores, siendo responsable del contenido ¥ oportunidad de dicha informacion,
incluso cuando la difusion de la misma se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos
terceros.

VI Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicién y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

VIL  Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o por instruccién del
Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

Vill. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas,
IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que
s¢ paguen a los accionistas.

K. Asegurar que se mantengan [os sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacioén de la Sociedad.

X1 Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere et articulo 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepeién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XIl.  Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten
hecesarias en st caso.

XL, Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de Valores

Y en estos estatutos sociales, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que €sta controle o en las que tenga una influencia
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significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracidn y previa opmxon del comité que ejerza
funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de
las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de
la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Los nombramientos del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos
jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia
y honorabilidad. .

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién en materia financiera, administrativa,
econdmica y juridica a que se refiere el articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos,
cuando meénos, por ef Director General y demas directivos relevantes que sean titulares de las dreas de finanzas
y juridica o sus equivalentes, en el Ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacién debera
presentarse al Consejo de Administracién para su consideracion y, en su caso, aprobacion, con la
documentacion de apoyo.

El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa por falta de diligencia derivada de los actos que ejecute o de aquellas que deje de ejecutar, siempre
que (i) no se trate de actos dolosos o de mala fe; (ii) de faltas a los deberes de lealtad; (iii} ilicitos con motiv,
de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los articulos 35 fracciones 11l a VI y 36 (treinta y sejs)
y demas aplicables de laLey del Mercado de Valores u otras leyes o (iv) se ubigue en cualquiera de los supuestos
del articule 46 de Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO IV
VIGILANCIA

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria v de Practicas_Societarias. El Consejo de
Administracién para el desempefio de sus funciones, en materia de vigilancia, contaré con el auxilio del comité
que desarrolle las actividades en materia de Auditoria y Précticas Societarias. Dicho comité estard integrado por
Consejeros independientes v por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracion, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores. Dicho comité
de la Saciedad tendréan dentro a su cargo el desarrollo de las siguientes actividades:

A)  Enmateria de précticas societarias:

1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley
del Mercado de Valores.

2. Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de cardcter general se requiera.

3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

4. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccion 1V, incisos d} v e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales
politicas y criterios contables y de informacion, asi como el informe sobre las operaciones y
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actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos
sociales y a [a Ley del Mercado de Valores.

Las demads establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstas por estos estatutos
sociales.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, se debera incluir
por el Presidente del comité en el mismo, en materia de précticas societarias, lo siguiente:

L

IL.

HI.

Realizar las observaciones respecto dei desempefio de [os directivos relevantes;

Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando
las caracteristicas de las operaciones significarivas;

Proponer los paquetes de emolumentos, compensacionss o remuneraciones integrales del Director
General y demas directivos relevantes de ta Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 28, fraccion Il inciso d) de la Ley del Mercado de Valores;

Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un
Consejero. directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado
de Valores, aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en términos de lo
establecido en el articulo 28, fraccién I11, inciso f) de la Ley del Mercado Valores.

B)  En materia de auditoria:

I.

GA #166851v7

Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley
del Mercado de Valores.

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, repories o informes que elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con este Gltimo por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién,

[nformar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte,

Elaborar la opini¢n a que se refiere ¢ articulo 28, fraccién IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director General y someterla a
consideracion del Consejo de Administracién para su posterior presentacidn a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion
debera serialar, por o menos:

(i)  Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son

adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma.
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(it Si dichas politicas v criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
|4 R4 p
presentada por el Director General.

(i) Si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la informacion presentada por
el Director General refleja en forma razonable la situacidn financiera y los resultados de la
Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccion IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion III y 47 de la citada
Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de carécter
general emitidas para el efecto,

Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier
otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciongs,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y regigtro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para logual
debera realizar un andlisis de la documentacidn, registros y demas evidencias comprobatorias, en
el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo
de informacion relacionada con el control interno y auditorfa interna de fa Sociedad o personas
morales que ésta controle,

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo
del ejercicio de sus funciones v, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
que deban aplicarse.

Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dfa de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas
y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso,
dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que tos actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior,
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7. Las demas que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el articulo 43 de [a Ley del Mercado de Valores, se deberd incluir
por el Presidente del comité en el mismo, en materia de auditoriz, lo siguiente:

L El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripeion de sus deficiencias y desviaciones, asi como
de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos
independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;

I1. La mencidn y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en
los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle;

Ill.  Laevaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa,
asi como del auditor externo encargado de ésta y su status de independiente;

V. La descripcién y valoracién de los servicios adicionales .o complementarios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditor{a externa, asi como los que ctorguen
los expertos independientes;

V. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle:

VL La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
periodo respectivo que cubra el informe anual;

VIL. Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas
por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier fercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
administracion, y

VUL El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de Administracion.

Para la elaboracién de los informes a que se reficre esta cliusula, asi como de las opiniones sefialadas en el
articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, el comité que realice las funciones de Auditoria deberd escuchar
a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinidn con estos dltimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA .- Auditor Externo. La Sociedad deberd de contar con un auditor externo,
mismo que pedré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracidn, en calidad de invitado con voz
pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del Orden del Dia en los que
tenga o pueda tener un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor externo
serd designado, y en su caso, removido por el Consejo de Administracion de la Sociedad. EJ auditor externo de
[a Sociedad debers emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditoria
y las Normas de Informacién Financiera. '

SAH66851vT



H69638

Versién Final

CAPITULO V
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de Asambleas. La Asamblea General de Accionistas es el
drgano supremo de fa Sociedad; podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen la
totalidad de las acciones representativas del capital social, tendréan, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito.

Las Asambleas Generales de Accionistas podrén ser Ordinarias o Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias, que deberdn reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a la terminacién de cada ejercicio social, seran aquéllas que tengan por objeto conocer de
cualesquiera de los asuntos mencionados en el articulo 181 de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles;
para aprobar las operaciones que pretenda Ilevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle,
en ¢l lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mis de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién, conforme el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores 'y
de aquellos que no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias de conformidad con |
legislacion aplicable y/o los presentes estatutos sociales, en todo momento tomando en cuenta el info
del respective comité de {a Sociedad.

Las Asambleas Extraordinarias, que podrin reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengal
objeto (i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedddes
Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el informe del respective comité de la Sociedad; (ii)
conocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional! de Valores; (iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital en términos del articulo 53
de la Ley del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los demas asuntos para los que la legislacion
aplicable v/o los presentes estatutos sociales requieran un quorum especial.

CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el articulo 185 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por el Consejo
de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion o por el comité que Heve a cabo las funciones
de Auditoria y Pricticas Societarias, asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la
Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracidn, o por [a autoridad judicial, en su caso. Los Accionistas
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida per cada 10% (diez por
ciento) del capital social, podran solicitar al Consejo de Administracion o al comité que lleve a cabo las
funciones en materia de Auditoria y Practicas Societarias, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea
General de Accionistas en los términos sefialados en el articulo 50 fraccién 11 de la Ley del Mercado de Valores.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en el sistema electronico
establecido por la Secretaria de Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de 1a
Federacién o en un periddico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México, siempre con una
anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a la fecha sefialada para la Asamblea.

La convocatoria deberd contener la Orden del Dia, es decir, 1alista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea,
asi como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la
hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con el nombre del Secretario
de dicho organo o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo de Administracion para tal
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propdsito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de Accionistas, deberdn
estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas dz la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacién y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del
dia.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Quora y Derechos Especiales. Para que una Asamblea General
Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberé estar representado, por
lo menos, la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria
se considerard legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordineria sean validas, deberan tomarse siempre, por ko
menos, por la mayoria de los votos presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberé estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada, deberd estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberdn tomarse siempre por el
voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los
presentes estatutos sociales establezean un porcentaje superior.

Los Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adicion a cualesquier otros consignados en [os presentes
Estatutos:

. Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) del
capital social, incluso en forma limitada o restringida, de manera individual o conjunta, podrin
solicitar que se aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustdndose a los términos y condiciones sefialados en el articulo 50
fraccion 11T de la Ley del Mercado de Valores.

II. Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
représenten en lo individual o en conjunto, cuando menos el 20% (veinte por ciento} del capital
social, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de
las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo 201 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos del articulo 51 de la Ley del Mercado de
Valores,

Salvo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos estatutos, los titulares de acciones con derecho
a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual o en su conjunto, representen
cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercer directamente la accion de
responsabilidad civil contra los administradores de la Sociedad, en términos del articulo 38 fraccién 11 de la Ley
del Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el articulo 163 de la Ley
General de Sociedades Mercantles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus
resoluciones serdn validas, con tal de que en el momento de Ia votacion haya estado representada la totatidad
de las acciones, de conformidad con lo previsto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacién de Accionistas. Los accionistas podrén hacerse
representar en las asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la
inteligencia de que no podrén ejercer tal mandato los miembros del Consejo de Administracion.

En adicién a lo anterior, los accionistas podrdn hacerse representar por apoderados de casas de bolsa.
fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito v/o cualquier entidad del sector financiero
y/o del mercado de valores en las asambleas, os cuales deberdn acreditar su personalidad mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que: (i) sefialen de manera notoria la denominacion
de la Sociedad, asf como la respectiva orden del dia, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales
o equivalentes, v (i) contengan espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.

La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar
con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere ef articulo 49 de
la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados.

El secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estaré obligado a cerciorarse de la observancia de
lo dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.

Sélo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten
las constancias emitidas por la 8.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., o cualquier
otra institacidn que funja como depositaria de valores, complementadas con las listas de depositantes en lag

serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Para concurrir a las asambleas generales, |
accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision en el domicilio de la Sociedad en dias y h
hébiles y con la anticipacion que sefialen las convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constay cia
de que sus acciones se encuentran depositadas en algiin banco del pais o del extranjero. Tratandose de acciones
depositadas en alguna institucién para el depdsito de valores, las tarjetas de admision se expediran contra la
entrega que se haga a la sociedad de la constancia citada y, en su caso, del listade complementario, conforme
se prevé en Ja Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracién o, en su ausencia, por el Consejero que haya sido facultado por dicho
Consejo para suplir al Presidente en esa funcién, o a falta de ellos, por quien fuere designado por os Accionistas
presentes o representados en la Asamblea.

Sera Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o
representados en la Asamblea.

Al inicio de cada asamblea, la persona que presida nombrard 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas,
representantes de accionistas o invitados presentes en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones
representadas, para que determinen si se constituye quérum y, en su caso, para el recuento de los votos
emitidos. Todas las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, serdn firmadas
por el presidente y por el secretario de la asamblea. Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no
pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, la misma se protocolizara ante fedatario publico.

Una vez que se declare instalada la Asamblea, los accionistas no podran evitar su celebracion retirandose de la
misma. Se considerara que los accionistas que se retiren, o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea

_que haya sido aplazada en términos de la ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos
que se traten.
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Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas, serin protocolizadas ante fedatario publico v se
inscribirdn en el Registro Pablico de Comercio del domicilio social.

Asimismo, el presidente o el secretario de cada asamblea podrén solicitar la protocolizacion total o parcial de
las actas correspondientes a las asambleas y podrén expedir las certificaciones que sean necesarias respecto
de las actas y/o acuerdos correspondientes, asi como dar sualguier aviso y notificacién que correspondan a
cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad o registro pablico o privado y podrén efectuar las
publicaciones y actualizaciones que se requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la
asamblea y a las disposiciones legales vigentes y aplicables.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES. INFORMACION FINANCIERA
UTILIDADES Y PERDIDAS

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA .- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales seran de un afio contados
del T (primero) de enero al 31 (treinta y uno) de diciembrz de cada afio,

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados Financieros. La responsabilidad de preparacion y presentacion
de los estados financieros estard a cargo del Consejo de Administracién a partir del cierre de cada ejercicio
social y deberdn contener toda la informacién requerida par el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Los estados financieros serdn preparados dentro de los 3 (tres) meses inmediatos siguientes al
cierre de cada ejercicio social y seran presentados, junto con Jos documentos de apoyo, a los accionistas, de
conformidad con lo previsto por el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, previa
aprobacion de los estados financieros que las arrojen por parte de la Asamblea de Accionistas y después de
deducidas las cantidades que legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (ii) participacién de los
trabajadores en las utilidades y (iii) amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se distribuiran de la
siguiente manera:

1. Se separard un 5% (cinco por ciento) para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al
20% (veinte por ciento) del capital social, en atencién a lo dispuesto por el articulo 20 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles,

2. Se separard la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacidn de
uno o varios fondos de previsién, reinversidn, amortizacion o de reservas, incluyendo las
cantidades que sean aplicadas a la creacién o incremento del monto para adquisicién de
acciones propias a que se refiere el articulo 56 de fa Ley del Mercado de Valores.

3. El resto se aplicard en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se
distribuird entre los Accionistas en propor:ién al nimero de sus acciones si estuvieren
totalmente pagadas, o de lo contrario al importe pagado de ellas.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se hardn en los dias habiles y lugares que determine la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracién, cuande hubiese sido facultado
dicho 6rgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se darén a conocer por medio de un aviso que se
publique en por lo menos un diario de amplia circulacién del domicilio social.

Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios & partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.
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CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Pérdidas. Los Accionistas serdn responsables por las pérdidas de la
Sociedad, en proporcion a las acciones de las que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al
pago del capital social. En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no tendrdn ulterior
responsabilidad por las obligaciones sociales.

. CAPITULO VI ’
DISOLUCION, LIQUIDACION Y SEPARACION

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. .- Disolucion. La Sociedad se disolvera en los casos previstos por el
articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o por acuerdo adoptado en una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA. .- Liquidacién, Disuelta la Sociedad, se pondra en estado de liquidacién.
Para ello, la misma Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozea la diselucion,
nombrara por simple mayoria de votos, a un liquidador, el que deberd de contar, a juicio de la Asamblea,
con la suficiente calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio. Dicho liquidador, que
podrd ser una persona moral, tendra las facultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades
Mercantiles determina a los de su clase, as{ como las que, en su caso, le confiera la Asamblea de Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA .- Revocacion de acuerdo de disolucién. La Asarﬁblea Generai

Extraordinaria de Accionistas podra revocar el acuerdo de disofucién cuando desaparezcan las causas que
hubieren dado origen al mismo. -

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA .- Liquidador. Durante el ﬁleriodo de liquidacién se reunird
funcionara la Asamblea en los mismos términos que previenen estos estatutos sociales,

Los liquidadores asumiran las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo de
Administracion, pero con las modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacion.

El liguidador o liquidadores de la Sociedad procederan a la liquidacion de la misma y a la distribucién del
producto de ésta entre los Accionistas en proporcion al nimero de sus acciones, de acuerdo con et articulo
248 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

En términos generales para la disolucion y liquidacion de Ia Sociedad, se seguirédn las reglas establecidas
por los Capitutos X y X1 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

. CAPITULO Vil ,
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira por estos estatutos
sociates, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier
otra legislacidn aplicable, en lo que se refiere a los asuntos que no se contemplen en estos Estatutos, en la
Ley del Mercado de Valores o en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccion. Para todo lo relativo a la interpretacion y
cumplimiento de estos estatutos, los accionistas se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales
competentes ubicados en la Ciudad de México, renunciando a cualquier otro fuero que pudiere
carresponderies en virtud de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra razén.
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