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== GRUPOMEXICO
‘ TRANSPORTES

Bosque de ciruelos 99, Bosques de las Lomas
Delegaciéon Miguel Hidalgo, C.P. 11700
Ciudad de México

GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V. tiene registrados en el Registro Naciona de
Vaoreslos siguientes valores:

Seccidn A, las acciones Serie Unica, que representan la totalidad de su capital socia, las cuales
cotizan en laBolsaMexicanade Vaores, S. A. B. de C.V. (“BMV”) bgjo la clave de cotizacion
“GMXT"” y se encuentrainscrito en el RNV 3507-1.00-2017-001.

GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. deC.V., tiene en circulacion a amparo de un programade
Certificados Bursétiles de fecha 28 de septiembre de 2017 por un monto total de
$15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100 M.N.) con carécter revolvente dos
emisiones de Certificados Bursétiles registrados en la B MV, con las siguientes claves de
cotizacion: “GMXT 17" y “GMXT 17-2".

L os Certificados Bursétiles emitidos a amparo del Programa mencionado, se encuentrainscrito
con los N0s.3507-4.15-2017-001-01 y3507-4.152017-001-02, respectivamente.

Lainscripcion en el Registro Nacional de Vaores no implica certificacion sobre la bondad del
valor o la solvencia del emisor 0 sobre la exactitud o veracidad de lainformacion contenida en
el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion alas leyes.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de carécter general aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros participantes del mercado por € gercicio terminado a 31 de
diciembre de 2017.
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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario detérminosy definiciones

Salvo que se definan de otra forma en el presente reporte, los términos con mayusculainicial que se utilizan en este
Reporte y que se listan a continuacion, tendran los significados siguientes, mismos que seran igualmente aplicables a
las formas singular o plural de dichos términos:

Término Definicién

“AAR’ Significa la Asociacién de Ferrocarriles Americanos (Association of
American Railroads) de los Estados Unidos.

“Acciones’ Significa las acciones ordinarias, serie Unica, nominativas, sin expresion de
valor nominal, representativas de la parte del capital social dela Emisora.

“Adquisicion” Significalaadquisicion por parte del Emisor, através de sus subsidiarias, del
100% de las acciones de FEC, la cual fue consumada el 30 de junio de 2017.

“AESS’ Significa Automatic Equipment Start Stop.

“Agencia’ 0 “ARTF”

Significa la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, érgano
desconcentrado de la SCT.

“BMV” Significala Bolsa Mexicanade Valores, S A.B. de C.V.

“BMWE” Significa la Hermandad de Empleados de Mantenimiento de Via
(Brotherhood of Maintenance of Way Employees).

“BNSF’ Significa Burlington Northern — Santa Fe Railway Company.

“Brexit” Significael referéndum en el Reino Unido en términos del cual unamayoria
de sus ciudadanos votaron para salir de la Unién Europea.

“CERCLA” Significala Ley de Responsabilidad, Compensacion y Respuesta Ambiental

“Certificados Bursétiles’

“ Cetesn

“Circular Unica”

“ CN BV”

(Comprehensive Environmental Response, Compensation, and Liability Act)
de los Estados Unidos.

Significa los certificados bursatiles emitidos por GMXT con las claves de
pizarra“GMXT 17" y “GMXT 17-2" con fecha 28 de septiembre de 2017
por un monto conjunto de $15,000,000,000.00 de Pesos, a amparo del
programa de certificados bursétiles de largo plazo autorizado por la CNBV,
CUYOS recursos netos se utilizaron para pagar parcialmente el Crédito Puente.
El 2 de marzo de 2018 se redizd la reapertura de las dos emisiones,
conservando las condiciones y caracteristicas de las emisiones originales.
Significalos Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Significalas “ Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores’ publicadas en €l
Diario Oficia de la Federacion € 19 de marzo de 2003, segiin han sido o
sean modificadas.

Significala Comision Nacional Bancariay de Valores.



Término
“COFECE"

“Compaiiia’, “Emisora’,

“Emisor”, “GMéxico

Transportes” 0 “GMXT”
“Consgjo de Administracion”
“Constitucion”

“Convenio de Derechos de Paso”

“Convenio de Fusion FEC”

“Convenio entre Accionistas
Ferromex”

“Crédito Banamex-Eximbank

“Crédito Credit Agricole CIB”

“Crédito Credit Agricole CIB-

Eximbank”

“Crédito Ixe”

“Crédito PEFCO-Eximbank”

“Crédito Puente”

Definicion
Significala Comision Federal de Competencia Econémica.

Significa GMéxico Transportes, SA.B. deC.V.

Significael Consgjo de Administracion de la Compafiia.
Significala Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Significa el convenio celebrado e 9 de febrero de 2010 entre KCSM y
Ferromex.

Significa el convenio y plan de fusién de fecha 24 de marzo de 2017 entre
FECRRail LLCy el Emisor, entreotros, conformeal cual el Emisor seobligo
allevar cabo la Adquisicion.

Significa e convenio entre accionistas de fecha 13 de junio de 1997
celebrado entre Grupo México y Union Pacific, entre otros, segin el mismo
ha sido o sea modificado, respecto de GFM e, indirectamente, Ferromex.

Significael crédito contratado por GFM como acreditado (con lagarantiade
Ferromex) el 29 de marzo de 2007 con Banco Nacional de México, S.A.,
integrante del Grupo Financiero Banamex como acreedor, Citibank, N.A.
como agente facilitador y Eximbank, con una tasa del 8.18%, mismo que
debe ser amortizado trimestralmente hasta el 15 de septiembre de 2015.

Significael Crédito contratado por GFM como acreditado (con lagarantiade
Ferromex) el 12 de diciembre de 2007 con Credit Agricole CIB (antes
Calyon) como acreedor el cual tiene una tasa de intereses ordinaria
equivalente alatasa L ibor mas un margen variable del 0.40% al 0.50% Yy que
debera ser amortizado trimestralmente hasta el 15 de junio de 2016.

Significael crédito contratado por GFM como acreditado (con la garantia de
Ferromex) e 12 de diciembre de 2007 con Credit Agricole CIB (antes
Calyon) y Eximbank como acreedores el cual tiene una tasa de intereses
ordinaria equivalente a la tasa Libor y que debera ser amortizado
trimestralmente hasta el 15 de junio de 2016.

Significa el crédito identificado con el nimero 11CS20 de fecha 30 de mayo
de 2011 celebrado por Ferrosur como acreditado con Ixe Banco, SA.,
Institucién de Banca M ltiple, Grupo Financiero Banorte el cual actualmente
tiene una tasa de intereses ordinaria equivalente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a91 dias méas 1.35% y que debera ser amortizado
trimestralmente hasta el 31 de mayo de 2018.

Significael crédito contratado por Ferrosur como acreditado (con la garantia
de ITF) & 9 de marzo de 2012 con HSBC Bank USA, N.A. como acreedor
garantizado, Wilmington Trust, SA. como fiduciario de garantias y
Eximbank el cual actuamente tiene una tasa de intereses ordinaria
equivalente a la tasa Libor més 0.65% y que deberd ser amortizado
trimestralmente hasta el 15 de mayo de 2021.

Significa el contrato de crédito puente por EUA$1,550 millones de fecha 22
de junio de 2017 celebrado por la Compafiia como acreditado y los bancos
sefidlados en el mismo como acreditantes y BBVA Bancomer, SA.,
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Término

“CTP

“Decreto de Creacion”

“DHS’

“DOF’

“Dolar” 0 “EUAS’

“DOT”

“E.U.A.” 0"“Estados Unidos’
“EMD”

“EPA”

“Escindente”

“Escision”

“ Estados Financieros
Consolidados’

“FDG Passenger”

“FDoT”

“ FEC”

“Fecha de la Oferta’

“FECI”

“FELA”

Definicion

Ingtitucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer como
agente administrativo.

Significa el control de tren positivo.

Significa € decreto por e que se cred la Agencia como Organo
desconcentrado de 1a SCT.

Significa el Departamento de Seguridad Nacional (Department of Homeland
Security) de Estados Unidos.

Significael Diario Oficial de la Federacion.

Significa délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos.
Significa el Departamento de Transporte (Departament of Transportation).
Significalos Estados Unidos de América.

Significa EMD Locomotive Company de México, SA. de C.V.

Significa la Agencia de Proteccion Ambienta (U.S Environmental
Protection Agency) de Estados Unidos.

Significa Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V., sociedad
escindente en la Escisién como resultado de la cual se constituyé la Emisora.

Significala escision aprobada por |os accionistas de la Escindente mediante
asamblea general extreordinaria de la Escindente celebrada el 11 de
diciembre de 2014, en virtud de la cual, entre otras cosas, se aprobd la
escision de las operaciones ferroviarias de la Escindente y la constitucion del
Emisor.

Significa los estados financieros consolidados auditados del Emisor para
cada uno de lostres gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
y 2015, incluyendo sus notas, expresados en miles de pesos, que se adjuntan
aeste reporte anual.

Significa FDG Passenger ROW Holdings LLC.

Significa el Departamento de Transporte de Florida (Florida Department of
Transportation) de Estados Unidos.

Significa Florida East Coast Holdings Corp.

Significalafecha de publicacion del aviso de oferta pablica correspondiente
alaOferta Global.

Significa Florida East Coast Industries, Inc.

Significa la Ley Federal para la Responsabilidad de Empleadores (Federal
Employers' Liability Act) de Estados Unidos.



Término

“Ferromex”

“Ferronales’

“Ferrosur”

“Fondo”

“ FRAH

“ FTVM ”

“ GFM”

“Gobierno Federa”

“Grupo Carso”

“Grupo México”

“IBEW”

“ I CAH
“1EPS’

“IFRS’ 0 “NIIF”

“Indeval”

“INEGI”

“ITF

“ KCS'V' ”

“ LGS'V'H
“ LMV”

“LNG”

Definicion

Significa Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., una Subsidiaria indirecta del
Emisor.

Significa Ferrocarriles Nacionales de México, entidad que se encuentra en
proceso de liquidacion.

Significa Ferrosur, S.A. de C.V., una Subsidiaria directa de la Emisora.
Significa el Fondo Nacional de Seguridad para Cruces Viaes Ferroviarios.

Significa la Administracion Federal de Ferrocarriles (Federal Railroad
Administration) de Estados Unidos.

Significa Ferrocarril y Terminal del Vale de México, SAA.de C.V.

Significa Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V., una Subsidiaria del
Emisor que es la sociedad tenedora de | as acciones de Ferromex.

Significa el Gobierno Federal de México.
Significa Grupo Carso, SA.B.deC.V.

Significa Grupo México, S.A.B. de C.V., la sociedad controladora del
Emisor.

Significa la Hermandad Internacional de Trabagjadores Eléctricos
(International Brotherhood of Electrical Workers) de Estados Unidos.

Significa Empresas ICA, S.A.B.deC.V.

Significa el Impuesto Especial sobre Producciony Servicios.

Significa, por sussiglaseninglés, lasNormas | nternaciona esde Informacién
Financiera (International Financial Reporting Standards) emitidas por la

Junta de Normas Internacionales de Contabilidad.

Significa la S.D. Indeval Ingtitucién para el Depésito de Valores, S.A. de
CV.

Significa el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.
Significa Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V., una
Subsidiaria del Emisor que es la sociedad tenedora de las acciones de

Ferrosur, que con fecha 1 de diciembre de 2017 se fusion6 con €l emisor.

Significa Kansas City Southern de México, S.A. de C.V., unasubsidiaria de
Kansas City Southern.

SignificalaLey Genera de Sociedades Mercantiles.
SignificalaLey del Mercado de Valores.

Significa el gas natural licuado (liquified natural gas).



Término
“LRSF’

“México’

“NEPA”

“OCDFE”

“OSHA”

“ Pe&)su 0 “ PS.” o “ $n

“PHMSA”

“PIB”
“Reporte’

“ PTC"

“Raven”

“ RCRA”

“ RLA”

“RNV”

“RRB”

“ Santander”

“ SATH

“SCT” 0 “Secretarid’
“SEDENA”
“SEMARNAT”
“SHCP’

“Sinca

Definicion
Significala Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.
Significalos Estados Unidos Mexicanos.

SignificalaLey de Proteccion Ambiental Nacional (National Environmental
Protection Act) de Estados Unidos.

Significala Organizacion parala Cooperacién y Desarrollo Econémico.

Significa la Administracion de Seguridad y Salud Ocupaciona
(Occupational Safety and Health Administration) de Estados Unidos.

Significala monedade curso legal en México.

Significala Administracion de Seguridad de Materiales Peligrosos (Pipeline
and Hazardous Materials Safety Administration) de Estados Unidos.

Significa el Producto Interno Bruto de México.
Significael presente reporte anual.

Significa la Ley de Megjora de la Seguridad en los Trenes (Rail Safety
Improvement Act) de 2008 de Estados Unidos.

Significa Raven Transport Holding, Inc., una Subsidiaria indirecta del
Emisor.

Significa la Ley de Conservacion y Recuperacion de Recursos (Resource
Conservation and Recovery Act) de Estados Unidos.

Significa la Ley del Trabajo Ferroviario (Railway Labor Act) de Estados
Unidos.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene laCNBV.

Significala Junta de Retiro de Ferrocarriles (Railroad Retirement Board) de
Estados Unidos.

Significa Banco Santander (México), SA., Ingtitucién de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Santander M éxico.

Significa e Servicio de Administracién Tributaria de la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico.

Significala Secretaria de Comunicacionesy Transportes.
Significala Secretaria de la Defensa Nacional.

Significala Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Significala Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

Significa Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Fondo de Inversién de Capitales.



Término
“SPTFC”

“ STB"

“STFRM” o “Sindicato
Ferroviario”

“Subsidiarias’

“TAAC"
“Texas Pacifico”

“TIE"

“TLC”

HT%H

“TxDOT”

“UAFIDA Ajustada’

“UDIs’

“Union Pacific” 0 “UP”

“uTuy”

Definicion
Significael Servicio Pablico de Transporte Ferroviario de Carga.

Significa la Junta de Transporte Superficial (Surface Transportation Board)
de Estados Unidos.

Significa el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica
Mexicana.

Significa la referencia conjunta a todas las subsidiarias directas e indirectas
de GMXT.

Significalatasa de crecimiento anual compuesto.

Significa Texas Pacifico Railroad.

Significala Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacién o cualquier tasa que la
sustituya.

Significael Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte.

Significa la Administracion de Seguridad del Transporte (Transportation
Security Administration) de Estados Unidos.

Significa el Departamento de Transporte de Texas (Texas Department of
Transportation) de Estados Unidos.

Significa la suma de la utilidad de operacion de la Compafiia, més
depreciacion y amortizacion y otros conceptos aplicables respecto de la
Compafiia o sus Subsidiarias, segiin se muestraen las conciliacionesy ajustes
en la seccion “Presentacion de Cierta Informacion Financiera y Otra
Informacion” de este Reporte Anual.

Significalaunidad de inversion, cuyo valor se publica periddicamente por el
Banco de México o cualquier indice que lo sustituya.

Significa Union Pacific Corporation.

Significa el Sindicato de Transporte Unido (United Transportation Union)
de Estados Unidos.



b) Resumen gecutivo

Panorama General

De conformidad con la SCT, somos €l operador ferroviario lider en México y somos propietarios y operamos €l
ferrocarril de la costa este del estado de Florida (Florida East Railway), €l ferrocarril regiona mas grande de
Norteaméricaen términos deingresos conforme ala AAR. Nuestrared ferroviariaen México tiene lamayor extension
y conectividad. Somos €l (nico operador ferroviario alo largo de la costa este. Ofrecemos soluciones de transporte y
logistica de forma segura, eficiente y confiable y de forma ecol 6gicamente responsable, que contribuyen a fortalecer
la conectividad y competencia en los mercados en |os que participamos.

Nuestrared ferroviariaeslamés grande de México, con 9,954 km de lineas principales que se expanden en 24 Estados
de México, lacual se extiende 617 kilometros en el estado de Texas. En el Estado de Florida, nuestrared ferroviaria
tiene 565 km de linea principal que se extiende a lo largo de la costa este de Jacksonville a Miami. Nuestra red
ferroviaria estd soportada por una flota de 884 locomotorasy 27,335 carros de ferrocarril a 31 de diciembre de 2017.

El siguiente mapa muestra nuestra red ferroviaria alafecha del presente Reporte Anual:

Fuente: Informacion internade la Emisora.

Desde que comenzamos a operar nuestro ferrocarril en México en 1998, hemos més que duplicado nuestra capacidad,
transformando notablemente el sistema ferroviario mexicano en una red moderna y eficiente. Como resultado de
nuestros esfuerzos, en el afio 2013 fuimos nombrados el ferrocarril mas competitivo y productivo en América Latina
por el Foro de Transporte Internacional de la OCDE. En Florida, de conformidad con la Asociacion de Ferrocarriles
Americanos o AAR, hemos sobrepasado consistentemente la industria ferroviaria en los Estados Unidos tanto en
rendimientos financieros como en eficiencia operativa. Al invertir en forma intensiva en nuestra red ferroviaria,
continuamos incrementando la eficiencia operativa, mejorando la seguridad y ofreciendo servicios de transporte
ferroviario, cumpliendo con las expectativas de nuestros clientes.

Creemos que el desempefio del sector ferroviario es fundamental parael crecimiento econémico. El sector ferroviario
proporciona la columna vertebral para el desarrollo de cadenas de suministro eficientes para el sector industrial y
transporta una gran parte de las mercancias y productos vitales para la regiéon. Como componente critico en la
infraestructura del transporte de México y Florida, somosy esperamos continuar siendo un factor importante para el
crecimiento de las regiones en las que operamos.
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Red Ferroviaria en México y Texas

De acuerdo con €l Anuario Estadistico de Ferrocarriles dela SCT del 2016, nuestra red ferroviaria tiene una cobertura
y conectividad mas extensa que cualquier otrared ferroviariaen México. Consideramos que nuestrared ferroviaria se
encuentra estratégicamente localizada, 1o cua nos permite proveer transporte ferroviario de clase mundia en las
ciudades de mayor y mas acelerado crecimiento en México (en términos de poblacion y PIB), cubriendo la mayoria
de la zona industrial y comercial del pais. Asimismo, nuestra red ferroviaria se extiende a Estado de Texas para
conectar con la mayoria de los ferrocarriles Clase | operando en dicho Estado. A través de nuestrared ferroviariaen
México, podemos trasladar productos desde y hacia M éxico, Estados Unidos, Canaday el resto del mundo, lo que nos
posiciona como un eslabon critico parala cadena de suministro global de México.

Nuestrared ferroviaria cuenta con operaciones exclusivas en los corredores noroeste y sureste de México. El corredor
noroeste de México se extiende desde la porcion noroeste de México hasta la Ciudad de México. El corredor
ferroviario sureste de México se extiende desde la Ciudad de México hasta € Golfo de México. A través de los 5
puntos de interconexion, conectamos a M éxico directamente con Estados Unidos y de manera indirecta con Canada,
en la cua interconectamos carga internacional con los ferrocarriles Clase | de Estados Unidos. De igua forma,
conectamos a México con €l resto del mundo a través de 5 puertos principales en el Océano pacifico y 4 puertos
principales en el Golfo de México.

Red Ferroviaria en Florida

Nuestro ferrocarril en Florida es el ferrocarril regional mas grande de Norteamérica en términos de ingresos segun la
AAR y es una arteria de transporte clave que proporciona servicios de transporte ferroviario altamente eficientes en
uno de los estados mas poblados de Estados Unidos. Nuestra red ferroviaria de Florida tiene acceso directo exclusivo
a dos de los puertos més grandes de Florida (el Puerto de Miami y € Puerto de Everglades) y también tiene acceso
directo a Puerto de Palm Beach y al Puerto de Cafiaveral. Nuestra red ferroviaria es un componente medular del
sistema de transporte del sur de Florida y para la cadena de abastecimiento en Florida, por o que creemos se esta
establ eciendo rgpidamente como una entrada a resto del mundo.

Asimismo, nuestrared ferroviariaen Florida actlla como una extensién medular de lasredes ferroviarias de Clase | de
CSX Corporation y Norfolk Southern Corporation, moviendo el flete intermodal y los principales productos
industriales haciay en todo €l Estado de Floriday €l centro de Estados Unidos.

Nuestras Concesionesy Lineas Férreas

El sistemaferroviario de México es propiedad del Gobierno Federal y se operaal amparo de concesiones otorgadas a
varias entidades. Anteriormente, el sistemaferroviario en México estaba integrado bajo el control de Ferronales, una
empresa estatal. En 1996, €l Gobierno Federal privatizo y dividio lared de Ferronales en tres sistemas ferroviarios
regionales. En México operamos a amparo de cinco concesiones de ferrocarril de largo plazo otorgadas por €l
Gobierno Federal, que incluyen dos de los tres sistemas regionales y tres lineas cortas. Al amparo de nuestras
concesiones, también ofrecemos servicios auxiliares como transporte de pasajeros, traccion intra-terminal (servicio de
traccion y posicionamiento de vagones de ferrocarril a los transportistas ferroviarios de conexion dentro de los
terminales) y servicios de terminales automotrices (carga, descarga y gestion de inventario en nuestras terminales
automotrices ubicadas en la Ciudad de México, Monterrey, Guadalgjaray Hermosillo). Todas nuestras concesiones
ferroviarias estan en pleno funcionamiento.
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La siguiente tabla muestra informacién clave de nuestras concesiones:

Fecha de
Concesion Longitud adjudicacién  Término Rutas
Ferromex
Linea de Ferrocarril 6,867 km 22 dejuniode 50 afios (primeros35  Principal: México-Ciudad Juérez, Irapuato-
o Pacifico- Norte 1997 afiosy 6 mesesen Manzanillo, Tampico-Gémez Palacio, Piedras
(sistematroncal) régimen de Negras-Ramos Arizpe, Guadal ajara-Nogales,
exclusividad) apartir  Mexicali-Benjamin Hill.
del 19 de febrero de
1998 Linea corta: Cadena-Dinamita, Calles-Tamuin,
Jiménez-Parral, Salinas Victoria-Chipingue,
M anzanill o-Pefia Col orada, Guada gjara-
Guadalajaray Hércules-Mariscala.
Ojinaga-Topolobampo 943 km 22 dejuniode 50 afios (primeros30  Conectalos Estados de Chihuahuay Sinaloa. La
9 (linea corta) 1997 afios en régimen de ruta atraviesa los municipios de Ojinaga, Aldama,
exclusividad) apartir  Chihuahua, Cuauhtémoc, La Junta, San Juanito,
del 19 de febrero de Bocoynay San Rafagl, en € Estado de Chihuahua;
1998 y los municipios de Loreto, Sufragioy Los Mochis
en el Estado de Sinaloa.
9 Nogales-Nacozari 320 km 27 de agosto 30 afos (primeros18  Conecta los municipios de Nogalesy Nacozari,
(linea corta) de 1999 anos en régimen de ubicados en el Estado de Sonora.
exclusividad) a partir
del 1 de septiembre
de 1999
Ferrosur
o Lineade Ferrocarril 1,565 km 29 dejuniode 50 afios (primeros30  Principal: Teotihuacan-Veracruz, Cérdoba-Medias
del Sureste (troncal) 1998 afios en régimen de Aguas, Medias Aguas-Coatzacoal cos-El Chapo,
exclusividad) apartir  Puebla-Tehuacan-Sanchez, Apizaco-Pueblay
del 18 de diciembre Huehuetoca-Tula-Pachuca-Irolo.
de 1998
a Oaxaca y Sur (linea 259 km 14 deoctubre 30 afios (primerosl8  Conecta los Estados de Hidalgo, Puebla, Morelos,
corta) de 2005 afios en régimen de Tlaxcalay € Estado de México.

exclusividad) a partir
del 14 de octubre de
2005
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L os mapas a continuacion muestran la ubicacion de nuestras concesiones:

Ferromex Ferrosur

Lineas Férreas en los Estados Unidos

En el Estado de Texas, nuestra linea férrea se extiende por 617 kildmetros en la Linea Férrea Sur Oriente desde el
Ramal de San Angelo hasta Presidio y laoperamos al amparo del contrato de arrendamiento de 40 afios que celebramos
con el Estado de Texas el 31 de enero de 2001. En el Estado de Florida, somos duefios del Florida East Coast Railway
(y €l correspondiente derecho de paso), la cual se extiende 565 kildmetros por la costa este desde Jacksonville hasta
Miami. Los mapas a continuacion muestran la ubicacion de nuestra linea férrea en los Estados Unidos:

Texas Pacifico Florida East Coast Railway

Resumen de informacién financiera
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Lainformacién que se incluye a continuacién esta basada en la informacion més detallada de los estados financieros
dictaminados de GMXT, por lo cual debera ser leida en conjunto con los estados financieros consolidados de los
periodos 2017, 2016 y 2015, incluyendo sus notas adjuntas que se incluyen en la Seccién 7. Anexos 1. Informes del
Consgjo de Administracién y Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
de 2015.

L os estados financieros consolidados de GMXT han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“IFRS’ por siglas en inglés). Ver “ Seccion 7. Anexos — 1. Informes del Consgjo de
Administracion y Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre del 2017, 2016 y 2015. Nota 3
— Principales politicas contables’ .

2017 2016 2015
Cifras expresadas en millones de pesos
Infor macion del Estado de Resultados

Ventas 38577 $ 32905 $ 29525
Utilidad bruta 16706 $ 14350 $ 12266
T T
Depreciacion y amortizacion $ 3917 $ 2865 $ 2,678
S_i055 5 omis 5 oo
Gasto financiero - neto $ 1676 $ 21 $

Utilidad antes de impuestos ala utilidad $

Utilidad Neta consolidada aplicable acontroladora ~ $ 59%7 $ 6677 $ 4,750
Infor macion del Balance General:

8912 $ 9871 $ 8,168

G0 s ame s a1
Activo circulante $ 13970 $ 13064 $ 10,150
5 oar s w5

Total de activos $ 102115 $ 51,969 $ 44571
Deudaalargo plazo 20188 $ 5349 $ 5,456
Inversion total de los accionistas $ 55717 $ 40493 $ 34,245

Adiciones en inmuebles, maquinariay equipo 5323 $ 6702 $ 6,02

Utilidad neta may oritaria por accién 1.44597 161815 $ 115816

(1) EBITDA se refiere a resultado que se obtiene de sumar a la utilidad de operacion la depreciacién y
amortizacion. GMXT incluy6é la informacién de EBITDA solo por conveniencia, porque agunos
inversionistas y analistas lo utilizan para medir la capacidad de una compafiia para servir sus deudas.
EBITDA no es una medida de desempefio financiero segun las NIIF en México y no debe ser considerado
como una alternativa para medir 10os ingresos netos, como una medida de desempefio de operaciones o flujo
de efectivo de actividades operativas o como una medida de liquidez. Al andlizar e EBTDA, los
inversionistas deben de considerar que la metodologia aplicada a calcular EBITDA puede diferir entre
compafiasy analistas.

A continuacion, se describe lainformacion de la Compafiia por linea de negocio:
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Agricola 10322 $ 9712 $ 8,45
Minerales $ 4346 $ 28% 3 3,169

Quimicos y fertilizantes $ 304 % 2762 % 2,527

Industriales $ 2919 % 3250 $ 2,341
Cemento 1,701 1,342 1,311
Subtototal segmentos $ 31,179
Pasajeros

Productosy Servicios

Obtenemos ingresos principalmente por el transporte de un portafolio balanceado y diversificado de productos basicos
y bienes terminados en carros de ferrocarril convencionalesy contenedores intermodales para enviosinternacionales.
Nuestro trafico de mercancias se compone de productos agranel (principal mente productos bésicos enviados en trenes
unitarios) acabados, incluyendo agricolas, automotrices, cemento, quimicos y fertilizantes, energéticos, industriales,
metalUrgicos y minerales. También proveemos servicios intermodales, de transporte de pasgjeros, alquiler de carros
(uso de carros de ferrocarril para almacenajey transporte a cambio de una cuota diaria) y otros servicios.

En Florida, también generamos ingresos procedentes del transporte regional de camiones y del transporte local
(movimiento de contenedores o remolques por camion desde y hacia el patio ferroviario), servicios no relacionados
con €l transporte de mercancias y derecho de paso. Los ingresos no relacionados con €l transporte de mercancias se
derivan del alquiler de carrosy de la estadia, cargos adicionales de transporte, cambio (manejo y colocacion de carros
dentro de las instalaciones del cliente) y otros servicios. Los ingresos de pasajeros son generados por el otorgamiento
delicencias aterceras partes para el uso de nuestra via.

Lasiguiente grafica muestra e desglose de nuestros ingresos por producto y servicio a 31 de diciembre de 2017:

Oportunidad de Mercado
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Laindustriaferroviariaen México ha mostrado continuas mejoras desde 1999. El tr&fico haaumentado al doble desde
la privatizacion de la red ferroviaria en México y los servicios intermodales han mejorado en un tercio. La red
ferroviaria en México transporte mas carga que cualquier otrared ferroviaria en la Unién Europea, salvo Alemaniay
tanta mercancia como en Brasil. La demanda atendida en la red ferroviaria en México ha incrementado
sustancia mente tanto en términos absol utos como en términos de porcentaj e de volumen total transportado en México.
La transportacién ferroviaria ha incrementado su participacion en relacion con la transportacion terrestre, creciendo
de 18.8% en 1999 a 25.2% en 2016. Creemos que las recientes inversiones realizadas en diferentes industrias en
Meéxico podran apoyar € transporte de carga ferroviario en un futuro cercano.

A lo largo de este periodo de expansion que ha experimentado la industria, hemos sido un punto focal y conductor
dentro de lamisma, habiendo aumentado nuestra participacion en el mercado de 35% al inicio de nuestras operaciones
a65% en el 2016 segin el Anuario Estadistico Ferroviario de la SCT para dicho afio.

Ademés, creemos que el Estado de Florida ofrece un ambiente dindmico y atractivo paralas empresas como la cuarta
economia estatal més grande de los Estados Unidos y €l tercer estado mas poblado con méas de 20 millones de
habitantes estimados en 2017. Se espera que una infraestructura fuerte, junto con impuestos flexibles, incentivos
gubernamental es aindustrias seleccionadas calificadas, ambientes regulatorios aerodindmicosy unafuerzade trabajo
grande y creciente, entre otros factores, impulsen el crecimiento econémico de Florida. Asimismo, Florida juega un
papel fundamental en el comercio global, con su proximidad a Canal de Panaméa, América Latinay el Caribe. En los
ultimos afios, € estado de Florida ha realizado importantes inversiones en puertos maritimos, orientadas a preparar
sus puertos e infraestructura circundante para capitalizar 1os cambios en e flujo de comercio mundial, en particular
los resultantes de la expansion del Canal de Panama completada en junio de 2016. Creemos que nuestra capacidad
para operar de manera mas eficiente, fiable y rentable que los servicios de camiones, nos da una ventaja competitiva
para capturar las oportuni dades de negocios resultantes del crecimiento econémico de Floriday laexpansion del Canal
de Panam&.

Creemos que nuestra red nos permitira capturar oportunidades de negocios adicionales en la industria de petréleo y
gas (particularmente en el oeste de Texas), después de larehabilitacion del Puente Internacional Ojinaga-Presidio que
se espera esté terminado para 2018, asi como por los beneficios previstos por la apertura de México a mercado de
energiaalainversion privada.

Con la finalidad de facilitar el crecimiento en el futuro, hemos identificado oportunidades Unicas para realizar
inversiones en areas clave de nuestrared, incluyendo la adquisicion de locomotorasy carros, inversiones en talleresy
terminales, mejorando lainfraestructura de sefialamiento, desarrollando doble vias, mejorando |a capacidad delalinea
ferroviaria Pacifico- Norte, la construccién de los libramientos en Celayay Monterrey, y la rehabilitacion de la via
ferroviaria de Texas Pacifico. Esperamos que dichas oportunidades de inversién nos permitiran seguir incrementando
nuestra eficiencia operativa, reducir los costos de mantenimiento en € mediano plazo, mejorar nuestra posicion
competitiva en relacién con otros sectores de transportacion como autotransporte, tener ventajas sobre laindustria de
transportacion con base en los Ultimos cambios de laindustriay continuar diferenciando nuestros servicios a los de
los demas competidores.

Nuestras Fortalezas

Hemos construido una reputacién de prestar servicios con seguridad, confiabilidad, eficienciay responsabilidad social
y ambiental como resultado del enfoque en nuestros clientes y en las comunidades en las que operamos, asi como de
nuestro profundo entendimiento de las industrias a las que prestamos servicios. Consideramos que las siguientes
fortal ezas nos distinguen de nuestros competidores y nos permitiran cumplir de manera exitosa con nuestra estrategia
de crecimiento sostenido alargo plazo:

* Red ferroviaria lider con cobertura y conectividad Unica. Nuestro sistema ferroviario es el mas largo de
México, tiene la mayor cobertura y tiene una posicion estratégica para transportar productos de las
industrias de materia prima y productos terminados medulares de la nacién. Lo anterior nos permite
transportar productos entre México, Estados Unidos y Canada, asi como €l resto del mundo. Tenemos
presencia en 24 estados de México, 1o que representa aproximadamente un 85% del PIB de México en
2017. Asimismo, consideramos que nuestra eficiencia, confiabilidad y transportacion y servicios de
logistica de bajo costo nos posicionan como un elemento clave para la modernizacién y crecimiento
economico de México. Nuestro ferrocarril en Florida es un componente fundamental paralaentradaal sur
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del Estado de Florida, y otorga un acceso exclusivo y directo alos principales puertosy unatransportacion
de mercancias eficiente en Florida. Como un elemento clave en la infraestructura de transportacién en
México y Florida, seguimos siendo un factor importante para €l crecimiento de las regiones en las que
operamos. Creemos que €l tamafio, alcance y capacidades de nuestro sistema ferroviario nos permiten
responder de manerarapiday eficiente alas necesidades diversasy cambiantes de lasindustriasy mercados
alos que ofrecemos servicios sobre bases econdmicas competitivas, lo cual contribuye a desarrollo de una
fuertelealtad de nuestros clientes. Asimismo, tanto en M éxico como en Florida, tenemos un extenso sistema
de trasbordo en terminal a través del cual los productos que transportamos pueden ser trasladados de un
carro de ferrocarril a otro, asi como a camionesy barcos, lo que nos permite prestar servicios a nuestros
clientes que no tienen acceso directo a vias ferroviarias. Nuestras alianzas con Union Pacific y BNSF con
respecto a la red ferroviaria en México y con CSX Corporation y Norfolk Southern Corporation con
respecto a lared ferroviaria en Florida han sido fundamentales para el acceso a nuevos mercados y para
incrementar nuestro alcance geogréafico. Consideramos gque proporcionamos a nuestros clientes accesos a
unared de transportacion mas extensa e interconectada que juega un papel importante en el comercio en
las regiones en las que operamos, |0 que convierte a nuestra red ferroviaria es un elemento importante en
el megjoramiento alargo plazo del éxito y mejoramiento de la competitividad global de dichas regiones.

Exposicién directa a economias en desarrollo. De 1998 a 2017, el volumen transportado ha incrementado
262% (en toneladas kilémetros /netas). L os elementos principales que soportan el crecimiento han sido €
crecimiento en la poblacion, el crecimiento del comercio con Estados Unidos, una intensa demanda de
bienes, € crecimiento generalizado del comercio a nivel mundial, y la continua conversién de
autotransporte a transportacion férrea. Un elemento primordial de nuestro crecimiento reciente en México
ha sido la creciente capacidad de produccion de la industria automotriz y la industria energética. Como
resultado de las Ultimas inversiones realizadas, segun datos de la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, A.C., laproduccion de automéviles terminados en M éxico se incrementd en un 7.3% en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. De acuerdo
con el Foro Internaciona de Transporte (International Transportation Forum) México es e séptimo
productor de vehiculos més grande del mundo y el segundo exportador de automdéviles a los Estados
Unidos, despuésde Japon. Ademés, como resultado delareformaenergéticaen México en 2014, compafiias
privadas en México ya pueden participar en la cadena de suministro de combustible, €l cua ha creado
nuevas oportunidades en el mercado para la transportacion. Similarmente, esperamos aprovechar €l
crecimiento en laeconomiade Florida, que fue latercera economia con crecimiento més rapido de Estados
Unidos en 2016 en términos de crecimiento per capita nominal de conformidad con el Buré Americano de
Andlisis Econémico (U.S. Bureau of Economic Analysis), y laexpansion del Canal de Panamé completada
en 2016, que estimamos impulsara un cambio importante en la distribucion de los flujos de carga desde y
hacia puertos de los Estados Unidos. Nuestra capacidad para capturar €l crecimiento de estados Unidos
como un bloque comercial es apoyada por nuestra integraday eficiente red ferroviaria, la competitividad
de costos, la confiabilidad, la calidad de las of ertas de servicio y las ventajas ambientales de | as operaciones
ferroviarias nos convierten en un eslabén crucial en la cadena logistica de muchos clientes. Creemos que el
crecimiento potencial de las regiones en las que operamos nos proporcionara oportunidades de
competitividad Unicas.

Diversa y balanceada mezcla de negocios en términos de las mercancias transportadas, clientesy alcance
geogréfico. Participamos en un extenso mercado de transporte, entre los que se incluyen, € intermodal,
industrial, productos por volumen y terminados. Muchos de los productos que transportamos son
mercancias esenciales con un riesgo bajo de perecer y con altas expectativas de crecimiento. Asimismo,
creemos que ladiversificacion geogréficaque ofrece nuestro sistemaferroviario, nuestro acceso amercados
internacionales, nuestro profundo entendimiento de las industrias a las que prestamos servicios, nuestro
conocimiento de las preferencias de consumo y |os habitos en las regiones en |as que operamos, nos brindan
una ventaja significativa sobre nuestros competidores. Consideramos que nuestra reciente adquisicion de
FEC ha traido un nuevo alcance geografico a mercados, ciudades, puertos y corredores importantes. De
igual forma, una parte importante de nuestros ingresos deriva de una base diversa de clientesindustriales y
ferrocarriles Clase |. En ciertas circunstancias, nuestros clientes han realizado inversiones de capital
importantes en facilidades en o cerca de nuestra red ferroviaria (como es el caso de plantas industriales o
amacenes importantes) o en aquellos casos en que esimposibles relocalizarlas, 1o que nos otorga una base
establece de ingresos. Para el afio terminado €l 31 de diciembre de 2017, ningUn cliente representaba més
del 5.0% de nuestrosingresosy ningun sector representamas del 30.0% de nuestros ingresos consolidados.
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Consideramos que una base diversificada, estable y flexible de ingresos continuaran apoyando nuestro
crecimiento organico e inorganico.

Mejora probada en eficiencia operativa con posibilidad de mejoras continuas. Estamos enfocados en
mejorar nuestra eficienciay seguridad, reducir costosy lageneracion de desperdiciosy optimizar el uso de
energia en nuestra red ferroviaria. Desde que comenzamos operaciones, a través de laimplementacién de
nuevas précticas de operacion y larealizacion de importantes inversiones de capital, hemos sido una parte
fundamental de la transformacion de la industria ferroviaria en México y Florida hacia a un sistema
tecnoldgicamente mejorado y eficiente consistente con la Clase | de Estados Unidos en términos de
eficienciaoperativa e ingresos. Hemos realizado inversiones de EUA$8.6 billones en infraestructura de via,
equipo e instalaciones para mejorar el servicio, utilizacion de equipo, seguridad y prevencién de dafios en
México desde 1998. Historicamente, nuestras inversiones han resultado en eficiencias operativas
importantes y un mejoramiento en nuestra productividad. Nuestras mejoras han permitido el movimiento
de contenedores dobles en corredores internacionales clave y un incremento en la velocidad comercial
promedio de nuestros trenes. Como resultado de nuestros esfuerzos en M éxico, nuestrosingresosy volumen
ha crecido constantemente con el PIB de México desde que comenzamos operaciones. Asimismo, desde
1998 hasta 2017, las toneladas’/km brutas han incrementado en un 262% las toneladas brutas por tren se
incrementaron en un 70% laeficienciade utilizacion de combustible mejor6 35%, y el nimero de accidentes
ha disminuido en 97%. También hemos sobresalido en el crecimiento de industria y rentabilidad en los
ultimos afios, principalmente por nuestra atractiva posicion geografica, nuestra competitividad en la
industria resultado de un sistemaferroviario de norte a sur y operaciones en plataformaatiempo y simples.
En adicién, FEC se encuentra dentro de los mejores calificados entre sus competidores en métricas de
operacion incluyendo operacion a tiempo, densidad de via, tiempo de retrasos y velocidad promedio de
trenes. En FEC en 2017, hemos completado la coinversion de nuestras |ocomotoras para que toda la flota
funcione con LNG, lo cual se espera genere reducciones adicionales de nuestros costos de operacion en
Florida. Consideramos que nuestra experiencia operativa en nuestra red ferroviaria combinada
eficientemente con las oportunidades para mejoramiento continuo nos brinda importantes ventajas
competitivas.

Fuerte generacion de flujo de efectivo y perfil de apalancamiento conservador. Tenemos un historial de
generacion de flujo de efectivo estable como resultado de nuestro solido desempefio operativo y eficiente
administracion del capital de trabajo. En los Gltimos tres afios, nuestro flujo de efectivo de operaciones
crecio hastalos $14,161.3 millones de pesos en 2017 delos $11,524.5 millones de pesos en 2016 y $8,663.9
millones de pesos en 2015. Lo anterior, combinado con nuestra gestion financiera prudente y niveles de
endeudamiento conservadores, nos ha proporcionado una fuerte posicion de liquidez a pesar de las
inversionessignificativasen nuestrared y flota. Nos hemos convertido en un socio estratégico indispensable
para mucho de nuestros clientes que proporcionan ingresos estables y previsibles. Por gjemplo, nuestras
vias son frecuentemente integradas a las instalaciones de nuestros clientes y funcionan como un
componente importante de la cadena de suministro de nuestros clientes. En ciertas circunstancias, nuestros
clientes han realizado inversiones en capital significativas en o cerca de nuestras vias. Histéricamente, y
salvo por nuestro endeudamiento a amparo del Crédito Puente en relacion con la adquisicion del FEC, los
Certificados Bursétiles, el crédito de EUA$250 millones con Santander, y €l crédito de BBVA Bancomer
de $3,280 millones, no hemos incurrido en montos significativos de deuda. Creemos que nuestra capacidad
para generar flujo de efectivo, nuestro balance en el desarrollo de efectivo y nuestra disciplina hacia el
endeudamiento representa una ventaja competitiva que nos permitira seguir implementando nuestra
estrategia de negocios. Asimismo, nuestras operaciones en Florida nos otorgaran una cobertura natural en
términos de moneda ya que 21.0% de nuestros ingresos provinieron de Estados Unidosy 52% de nuestros
ingresos estan denominados en dolares para €l afio terminado €l 31 de diciembre de 2017. Nos beneficiamos
de una posicion financiera sanala cual nos permite responder de manera eficiente alos cambios constantes
gue alas demandas de los clientes y al ambiente competitivo de laindustria de transporte.

Excelencia en Servicio. La excelencia en servicio ha sido un componente esencial de nuestra cultura que
impulsa a todos nuestros trabajadores a enfocarse en entregar valor mediante niveles de servicio mejorado
y tecnologia superior. Nuestro compromiso con nuestros clientes dirige nuestras accionesy lamaneraen la
gue nos desarrollamos. Nos esforzamos por asegurar que todas las relaciones con nuestros clientes resulten
en una experiencia positiva, ya que consideramos que nos permitira seguir brindando un servicio seguro,
confiable y competitivo mientras mejoramos nuestra habilidad de crecer nuestro negocio de manera
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rentable. Lineas abiertas de comunicaciéon y tecnologia intuitiva son claves para la creacién de una
experienciacon el cliente sobresaliente en donde nuestros transportistas tienen acceso alainformacién que
y cuando la necesitan. Actualmente, hemos implementado un indice de evaluacién de servicio que nos ha
permitido mejorar la calidad del servicio prestado. También otorgamos a nuestros clientes un portal de
internet personalizado para acceder ainformacién de envio, localizacién, entrega, reportes de incidentesy
para recibir actualizaciones de servicios. Como resultado de nuestros esfuerzos, de conformidad con la
encuesta anual realizada por Logistics Management en 2017, en dicho afio, FEC super6 a cualquier otro
proveedor de servicios de tren e intermodales, la cua es el estandar de oro en relacién con la satisfaccion
de los clientes y operacion de excelencia para transportistas alrededor del mundo. Creemos que la
orientacion de nuestra organizacion a brindar servicios de altacalidad y personalizados a nuestros clientes,
nos ubica en unamejor posicion paraun éxito alargo plazo.

Cultura corporativa sdlida con responsabilidad social y ambiental. Nuestra cultura corporativa se enfoca
enlaexcelenciaen las esferas social es, econémicasy ambiental es en las que operamos, |o que consideramos
gue nos da una ventaja competitiva. Consideramos que la creacion de consciencia en nuestra comunidad y
laproteccion del medio ambiente son aspectos esenciales para€el desarrollo de unaculturacorporativasdlida
y paralograr ledtad por parte del cliente. Unade nuestrasiniciativas en el desarrollo de la comunidad es el
“Doctor Vagén”, el cual inicié operaciones en mayo de 2014, como parte de nuestras iniciativas para
favorecer € desarrollo delas comunidades en las que operamos. El “Doctor Vagon” se desplaza por € pais
transportando médicos especializados de forma gratuita hacia comunidades aisladas de bajos recursos de
México. Este tren, que consta de 14 carros, es una clinica moévil que transporta médicos, consultorios,
farmacia, oficinas, dormitorios, cafeteriaparalos médicos e inclusive furgén cine. También emitimos pases
con descuentos para personas de bajos ingresos que viven en comunidades aisladas en los Estados de
Chihuahuay Sinal oa para quienes su Uinico medio de transporte son nuestros ferrocarriles. Esto permite que
también prestamos servicios de transporte rel acionados con escuel as, servicios de salud, servicios laborales
y zonas comerciales que permiten el crecimiento econémicoy el desarrollo social delasregionesen las que
operamos. Adicionalmente, como parte de nuestro compromiso con la sociedad ofrecemos transportacién
gratuita de mercancias a las comunidades tarahumaras de la regién, provenientes del gobierno y de
organizaciones publicas o privadas. Asimismo, realizamos donativos para mejorar la calidad de la
educacion en comunidades aisladas de M éxico.

Equipo de administracién experimentado. Creemos que contamos con un equipo de administracion con
experiencia significativa en la industria ferroviaria. Nuestros directivos tienen trabajando 17 afios con
nosotros (en promedio). Nuestro equipo directivo ha administrado nuestra empresa a través de diferentes
ciclos econdémicosy ha mantenido indicadores financieros positivos y estables. Desde las fechas en las que
nuestras concesiones fueron otorgadas, nuestro equipo directivo ha implementado nuevas précticas
operativas y ha desarrollado un programa de inversiones de capital disciplinado para buscar reducir los
costos alargo plazo y mejorar la eficiencia operativa de nuestro negocio y halogrado implementar mejores
précticas operativas. Creemos que el desempefio comprobado de nuestro equipo directivo y su
conocimiento amplio de laindustria, le dan valor agregado a nuestro negocio. Nuestro equipo directivo ha
logrado desarrollar y consolidar nuestra posicion de liderazgo através de un enfoque en mejorar nuestros
servicios, operaciones, eficiencia, uso de equipos, seguridad y prevencion de dafios. Lafilosofiade nuestros
directores hace especial énfasis en la contabilidad y en la implementacion de mecanismos efectivos de
control. Como resultado de lo anterior, creemos que contamos con politicas financieras disciplinadas.

Nuestra Estrategia

Pretendemaos continuar proporcionado valor anuestros clientes mediante la of erta de servicios de transporte de manera
segura, confiable, eficiente y ambientalmente responsable mientras seguimos participando con un rol esencial en €
crecimiento de las regiones en las que operamos. Uno de nuestros objetivos es convertirnos en labase de la cadenade
abastecimiento de México y Florida. Para alcanzar estos objetivos planeamos implementar las siguientes estrategias.

« Continuar fortaleciendo y mejorando nuestro sistema ferroviario. Nuestras inversiones de capital juegan
un papel critico para poder cumplir con la demanda de transporte de carga eficiente en las regiones en las
gue operamos. El hecho de contar con la capacidad de transportar grandes cantidades de carga de forma
confiable a costos mas bajos que otros medios de transporte es el factor competitivo més determinante
frente a otros medios de transporte. Consideramos que podemos mejorar nuestra posicion competitiva a
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través de laalineacion de sinergias entre lainversion de viasy equipo ferroviario y de mejoras tecnol 6gicas
paramejorar €l funcionamiento operacional y latomade decisiones. Hemosimplementado nuevas précticas
operativasy realizado inversiones de capital importantes. Nuestras prioridades operativasy de inversion se
enfocan incrementar nuestra capacidad para manejar trenes mas largos y pesados de manera segura y
confiable através de vias de alta calidad y de mayor peso, a través de cruces mas largos y através de un
mejor control de trenes, haciendo una utilizacién mas eficiente del capital utilizado a través de trenes mas
répidos, menos tiempos de espera y viajes més eficientes. Tenemos un plan para realizar inversiones de
capital por un monto aproximado de EUA$2.1 hillones en nuestra red para los siguientes 5 afios, para
incrementar nuestra eficiencia operativa, mejorar nuestra red y la utilizacion de bienes, expandir nuestra
capacidad a través de nuevos patios y terminales, nuevos ramales y doble vias a través de nuestra red, asi
como inversiones en sistemas digitalizados de comunicacion, libramientos en Celayay Monterrey y control
centralizado detréfico através de nuestrared. | nversiones recientes para capturar oportunidades de negocio
incluyen, en Florida, la construccién de terminales de tren en el Puerto de Miami y en el Puerto de
Everglades para crear unalogistica mas eficiente de puerto atren y el incremento en nuestra capacidad en
anticipacion ala expansion del Canal de Panama. En Texas, hemos realizado inversiones importantes en el
reemplazo de via, rehabilitacion de puentes y en la reconstruccion del Puente Internacional Ojinaga-
Presidio, el cual se esperaesté concluido parael 2018. Estasinversiones son tendientes a consolidar nuestra
posicién como operador de logistica estratégico en el tréfico de la fronteray como un jugador clave en la
industriade gasy petroleo en € Este de Texas. Creemos que las constantes necesidades de inversiones para
mejorar nuestra red, combinado con nuestro enfoque en reducir nuestros costos operativos, nos permitira
tomar ventgjas en €l crecimiento potencial de los mercados en los que operamos y mejorar la seguridad y
la competencia de nuestra red ferroviariay dar valor agregado a nuestros clientes.

Convertirnos en €l lider de servicios intermodales en las regiones en las que operamos. Nuestro sistema
intermodal ofrece el servicio intermodal més flexible y ofrece opciones de servicio intermodal en las
regiones en las que operamos a través de la conexidn a nuestros clientes con mas mercados que cual quier
otro ferrocarril en las regiones en las que operamos. Prestamos servicios de transporte intermodal en mas
de 15 ciudades principales de México. Esperamos poder seguir expandiendo nuestras capacidades de
prestacion de serviciosintermodal es en México paralograr convertirnosen € lider de transporte intermodal
(camiones, barcos y trenes) de carga. FEC es el proveedor exclusivo de transportacion en Florida,
incluyendo los dos puertos de mercancias mas grandes del Estado, €l Puerto de Miami y el Puerto de
Everglades. A través de sus conexiones portuarias, FEC provee transportacion de contenedores a las
compafiias de mercancias mas importantes, siendo la manera més directa y eficiente de transportar
mercancias entre Latinoamérica, Asiay Europa, asi como a las regiones internas del sureste de Estados
Unidos. En México, los ingresos por servicios intermodales representaron €l 8.2%, 7.8% y 7.4 % de
nuestros ingresos por servicios para los afios terminados € 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente, lo cual sigue siendo bajo en comparacion con €l porcentaje que representa esta division
enlosingresosdelosferrocarriles Clase | de Norteamérica. Segun datosdelaAAR, el transporteintermodal
ha crecido rapidamente durante varios afios y hareemplazado al carb6n como lafuente principal deingresos
de los ferrocarriles. Desde € afio 2002 hemos invertido en nuestro sistema de terminales para respaldar
nuestros servicios de transporte intermodales en México, en particular, € corredor en el Pacifico que va
desde GuadalgjarahastaMexicali y nuestrasterminales en Silao, Chihuahua, Hermosilloy Monterrey. Para
mejorar nuestras capacidades intermodales, afinales de 2013 lanzamos un servicio exitoso en conjunto con
Union Pacific que se extiende desde Monterrey, Nuevo Leodn, hasta Chicago, Illinois, Los Angeles,
Cadlifornia, y San Louis, Missouri. Este nuevo servicio estd disefiado principalmente para apoyar las
necesidades crecientes de transporte de la industria automotriz y de los mercados intermodales en México.
Estas inversiones son un reflgjo de nuestras expectativas de surgimiento de oportunidades significativas a
largo plazo en la divisién de transporte intermodal. La mayoria de nuestras terminales intermodales estén
certificadas bajo la norma | SO 9001:2008, |o que evidencia nuestro compromiso de servir y satisfacer las
necesidades de nuestros clientes bajo |os estandares de calidad mas estrictos. En Florida, recientemente se
termind la construccion de terminales ferroviarias en el puerto de Miami y en el puerto de Everglades que
permiten lacargay descarga directa de contenedores intermodales entre €l barco y el ferrocarril dentro del
puerto, eliminan la necesidad de camiones locales a las instalaciones ferroviarias ubicadas en € interior.
Esperamos que € aumento de los envios de contenedores en € Puerto de Miami y en el Puerto de
Everglades, junto con nuestra capacidad para capturar una parte de esos envios en nuestras terminales del
sur de Florida, darélugar a crecimiento de unidades intermodales en nuestro sistema ferroviario.
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Continuar promoviendo el sistema intermodal. Creemos que nuestra propuesta de valor, la competitividad
de los servicios que ofrecemos y nuestro sistema integral nos ayudara a convertir a los usuarios de
autotransporte en usuarios de servicios ferroviarios en los préximos afios. Continuaremos invirtiendo en
sistemas intermodal es, para respaldar nuestros vol imenes actuales e incentivar nuestro crecimiento futuro.
Estamos enfocados en prestar una solucién competitiva y responsable en la distribucion de productos a
nuestros clientes, buscando contribuir a mismo tiempo con € desarrollo de la cadena de suministro en
México y Florida. El ferrocarril es uno de los medios de transporte mas eficientes en términos de
combustible y de recursos paratrasladar grandes vol imenes de productos por tierra. En promedio, un solo
tren equivale a aproximadamente 300 camiones. Asimismo, los ferrocarriles son una pieza clave para
reducir el trafico vehicular y accidentes en las carreteras. De acuerdo con un estudio recientemente
publicado por la AAR, en promedio, los ferrocarriles son cuatro veces mas eficientes en términos de
consumo de combustible que los camiones, |0 que se traduce en ahorros importantes para nuestros clientes.
Al mejorar la eficiencia de nuestra red, esperamos continuar ofreciendo a nuestros clientes ventgjas
competitivas con el fin de reducir sus costos y alcanzar sus objetivos sustentables de negocio. Un
componente clave de la estrategia de FEC para adquirir Raven, una operadora de camiones de carga de
Jacksonville fue extender el alcance directo de FEC alos principales mercados de carga del sudeste (como
Atlanta, Savannah y Charlotte) y convertir los envios de Raven entre esos mercadosy € sur de Floridade
un camion de margen més bajo a un transporte ferroviario de mayor margen. Esta estrategia mejora las
ganancias de dos maneras distintas, ya que (i) reduce los costos de transporte utilizando el ferrocarril de
carga para transportar remolques multiples a costos sustancialmente méas bajos en comparacion con
remolques individuales de camiones y (ii) genera ingresos incrementales liberando tractores Raven para
transportar mas carga. Nosotros continuaremos buscando, de manera proactiva, oportunidades para retener
oportunidades de transportacion local, regional y nacional con lafinalidad de incrementar los ingresos de
nuestro negocio. Creemos que nuestras ventajas competitivas para € transporte de carga frente a las
empresas de autotransporte, tales como mejores tiempos para érdenes, proteccién de bienes, tiempo de
transito, equipo més adecuado y la posibilidad de prestar otros servicios con valor agregado, como el
seguimiento de mercancias y la disponibilidad de tarifas en Internet, nos permitira capitalizar el cambio
estratégico de autotransporte a la transportacion ferroviaria por parte de las empresas.

Continuar proporcionando servicios seguros, confiables, eficientes y ecologicamente responsables y
alcanzar la excelencia. Nos esforzamos por seguir proporcionando servicios de transporte ferroviario de
valor agregado que funcionen con los més altos estandares de seguridad, confiabilidad y eficiencia de una
manera ecol 0gicamente responsable. Estamos convencidos de que la excelencia en €l servicio es la clave
de nuestro crecimiento sostenido alargo plazo. Nuestro enfoque en nuestros clientesy seguridad sirve como
la base para nuestro negocio. Nos basamos en las capacidades y eficiencias de nuestrared ferroviaria para
cumplir con las demandas del mercado y otorgar servicios flexiblesy responsables a una base més diversas
de clientes. Como resultado, cada afio realizamos importantes inversiones de capital para fortalecer y
mejorar nuestra red para nuestros clientes y las comunidades a las que servimos. La mejora continua de
nuestros procesos, sistemas, infraestructuray equipo estadirigidaasatisfacer las expectativasy necesidades
de nuestros clientes. En € 2017, 2016 y 2015 invertimos EUA$286 millones, EUA$360 millones y
EUA$378 millones en mejoras de infraestructura, expansion y construccion de vias y compra de equipo
rodante, lo cual creemos que aumentaranuestra capacidad operativaen el futuro. Continuaremosinvirtiendo
en aplicaciones para administrar los sistemas del tren, para megjorar la inspeccién de los sistemas y para
mejorar €l servicio, eficiencia y seguridad. Creemos que nuestro compromiso de ofrecer servicios
ferroviarios de alta calidad, eficientes y sustentables a nuestros clientes nos permitira lograr una presencia
de mercado mas fuerte y efectivo y tener ventaja de las oportunidades en €l crecimiento del volumen con
clientes nuevosy existentes. Buscamos seguir siendo lamejor opcidn en soluciones de transporte de cadena
de suministro desde y hacia las regiones donde operamos.

Continuo impulso de nuestra productividad y control de costos mediante nuestra red. Creemos que una
estructura eficiente en términos de costos es un elemento clave para crear un modelo de negocio resistente
gue nos permite fortalecer nuestros servicios paramejorar nuestros volUimenesy rentabilidad; en particular,
durante ciclos econdmicos dificiles. Histéricamente, hemos implementado iniciativas para mantener una
estructura de costos competitiva. A partir de 2014, nuestros esfuerzos para mejorar nuestra productividad
se enfocaron a manejar trenes consolidados, incrementar la velocidad de los trenes, reducir las érdenes de
precaucion, gjustar nuestros niveles de insumos y alinear nuestra capacidad con los requisitos de los
clientes. Inversiones mayores en equipamiento incluyen el reemplazo de locomotoras de corriente directa
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(DC) con locomotoras de corriente aterna (AC), las cuales tienen mejor traccion, fuerzay mejores niveles
de consumo de combustible. Al 31 de diciembre de 2017, las locomotoras AC transportan €l 91% de las
mercancias a través de nuestra red ferroviaria en México. Esta estrategia nos permite acelerar el
financiamiento de nuestras inversiones en nuestra red de vias ferroviarias. Tenemos la intencién de seguir
trabajando para ser mas eficientes, fortalecer nuestra competitividad y mejorar nuestra rentabilidad
mediante la implementacion de iniciativas para €l control de costos, mientras potenciamos nuestra
experienciay servicio de clase mundial.

Productividad laboral. Nuestros mas de 11,305 empleados son la principal fuerza que contribuye al
desarrollo exitoso y Ilevaacabo laimplementacion de nuestras estrategias y creemos que €l elemento clave
para continuar creciendo es contar con su desarrollo personal y profesional. Reconocemos que el logro de
objetivosalargo plazo es tnicamente posible através del talento humano, por lo cual esesencial que nuestra
gente se encuentre altamente calificada, motivaday alineada con nuestros valores. Creemos que unafuerza
laboral altamente capaz, flexible y colaboradora para otorgar un servicio de excelencia reducira nuestros
costos laborales y nos permitira alcanzar eficiencias. Planeamos continuar mejorando la productividad de
nuestra fuerza laboral a través de programas mas eficientes de capacitacién y esgquemas atractivos de
compensacién. En 2017 le proporcionamos a nuestros trabajadores més de 386,000 horas de capacitacion.
El involucramiento de nuestros empleados es un elemento crucial para atraer nuevos clientesy mejorar las
relaciones que tenemos con |os clientes actual es. Esperamos seguir alineando a nuestra gente con la cultura
gueresultade nuestravision, propésito y valores principales, aservir de maneraeficientey segura, y ayudar
alaimplementacion de nuestra estrategia de largo plazo.

Eventos relevantes y acontecimientos recientes
Adquisicion de FEC

El 24 de marzo de 2017, celebramos el Convenio de Fusién FEC, conforme al cual se acordd adquirir latotalidad de
las acciones representativas del capital social de FEC. El 30 de junio de 2017, todas las condiciones de cierre
(incluyendo la obtencién de las autorizaciones regulatorias correspondientes) fueron cumplidasy la Adquisicion fue
consumada. En relacion con el Convenio de Fusion FEC, se celebré un contrato de indemnizacién con los vendedores
de FEC, conforme al cual los vendedores acordaron indemnizarnos por ciertas pérdidas derivadas de laimprecision o
incumplimiento de ciertas declaraciones 'y el incumplimiento o falta de gjecucién de ciertas obligaciones y acuerdos
al amparo del Convenio de Fusion FEC.

El precio de comprade FEC fue de EUA$2,100 millones (sujeto a ajustes correspondientes de precio para este tipo de
operaciones), incluyendo la asuncidn de deuda por un aproximado de EUA$90.6 millones. La Adquisicién fue
financiada con una combinacion de EUA$1,550 millones del Crédito Puente con BBVA Bancomer, S. A. y Credit
Suisse y EUA$250 millones del crédito con Santander y efectivo en caja.

FEC esduefio dey operaunared ferroviaria premier de carga de 565 kildmetros alo largo de la costa este de Florida,
desde Jacksonville hasta Miami. Lared ferroviaria de FEC esla Gnicared ferroviariaregional en Florida. FEC opera
aun ato nivel de densidad, lo cual indica que carga un alto nimero de unidades por kilémetro de via.

Adicionalmente, FEC es duefio de y opera aproximadamente 435 kilémetros de via principal (branch track), equipo
de conmutacién (switching track) y otras vias secundariasy 193 kilémetros de vias parael almacenamientoy descarga
de carros de ferrocarril (yard track), todas ellas dentro de Florida. FEC es tenedor del Unico derecho de paso costero
privado entre Jacksonville y Miami y es el proveedor de servicios ferroviarios exclusivo a Puerto de Palm Beach,
Puerto Everglades (Fort Lauderdale) y Puerto Miami. Consideramos que la posicion estratégica de FEC en dichos
puertos ayudara el crecimiento por volumen de los servicios intermodales.

En 2017, FEC transport6 603,893 carros y unidades. FEC transporta productos tales como contenedores y remolques
intermodales, rocatriturada (agregado), automdviles, alimentosy otros productosindustriales. FEC es un transportista
importante de agregados en €l Estado de Floriday un conducto clave para el transporte de automaéviles haciael sur de
Florida.

22



FEC proporciona unaruta directa a través de | as regiones mas congestionadas del Estado de Floriday estimamos que
FEC es capaz de transportar cargamas rapiday eficientemente que otros medios de transporte, tales como el transporte
en camiones, dado que un tren puede transportar €l equivalente a la capacidad de 300 camiones en promedio.

El corredor de FEC fue establecido hace 100 afios. A través de la creacion de la viaferroviariay la construccion de
bienes raices alrededor de la via, FEC es un participante importante en € desarrollo de los mercados de consumo
(Miami y Jacksonville) en la costa este de Florida, transformando a las comunidades en una de las éreas urbanizadas
maés grandes de Estados Unidos. FEC ha sido un elemento primordial en la extension de la Clase | de vias férreas de
CSX Transportation y Norfolk Southern Railway, transportando cargay productos industriales en el Estado. A través
de sus conexiones portuarias, FEC provee transportacion de contenedores a las compafiias de mercancias mas
importantes, siendo la manera mas directa y €eficiente de transportar mercancias entre Latinoamérica, Asiay Europa,
asi como alas regionesinternas del sureste de Estados Unidos.

FEC representa una atractiva oportunidad para expandir nuestra base de clientes, mejorar nuestra estrategia
multimodal y expandir y consolidar nuestra presencia y diversidad geografica en los Estados Unidos. Con la
integracion de FEC, esperamos optimizar nuestra estructura de capital manteniendo una posicion financiera fuerte y
con rangos de deuda disciplinados. Esta operacion representa una de las adquisiciones méas importante en la historia
de nuestra compafiia y un paso mas a la estrategia de crecimiento para consolidar nuestra plataforma y reafirmar
nuestra posicion como un operador lider en México. Asimismo, esta operacion representa una oportunidad Unica para
integrar de manera positiva la experienciay cultura de dos compafiias con unalargatradicién comercial en Méxicoy
en los Estados Unidos.

Crédito Puente

El 22 de junio de 2017, celebramos el Crédito Puente por un monto de EUA$1,550 millones, garantizado con el aval
de ciertas Subsidiarias, con un sindicato de bancosy BBV A Bancomer, SA., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer como agente administrativo, con la finalidad de financiar parte del precio de la
adquisicién de FEC. El Crédito Puente tiene como fecha de vencimiento el 21 de junio de 2018 y devengaintereses a
unatasavariable por afio con base en latasa LIBOR publicada trimestralmente. El Crédito Puente se amortizo6 con los
recursos provenientes de la colocacion de los Certificados Bursétiles y 1a Oferta Plblica Inicial.

Para més informacion acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Puente, véase la seccion
“Comentariosy andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacion financiera — Créditos de
bancosy otrasinstituciones financieras’.

Crédito Santander

El 22 de junio de 2017, celebramos un contrato de crédito simple por un monto equivalente en pesos a EUA$250
millones con Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México
parafinanciar capital detrabajoy unaporcién del pago delaadquisicién FEC. El Crédito Santander tiene como fecha
de vencimiento el 22 de junio de 2022 y devenga intereses anuales a unatasa equivalente ala Tl E mas 1%.

Para més informacién acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Santander, véase la seccion
“Comentariosy andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacion financiera — Créditos de
bancosy otrasinstituciones financieras’.

Huracéan Irma

El 10 de septiembre de 2017, & huracan Irma azot6 el sur de Floriday la costa del Golfo dejando atrés, un rastro de
escombros, inundaciones y cortes de energia en dichas regiones. Como resultado de esto, las operaciones de la via
principal y los servicios de |los trenes de FEC fueron suspendidas desde el 8 hasta el 13 de septiembre de 2017.

Nuestrared ferroviaria en Florida esta compl etamente funcional y no se han identificado dafios materiales, ni pérdidas
de propiedad e infraestructura como resultado del impacto del huracan Irma. Aungue contamos con cobertura de
seguros por las pérdidas sufridas por este tipo de eventos, nuestros resultados operativos del tercer trimestre de 2017
se vieron afectados por el impacto de la suspension de operaciones como resultado del huracan Irma. Ver la seccion
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“Factores de Riesgo — Riesgos Relaciones con Nuestro Negocio y la Industria — Los climas extremos y desastres
natural es podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado costos y responsabilidades adicionales’.

Emisiones de Certificados Bursatiles

El 19 de septiembre de 2017, la Emisora inscribié en e RNV un programa de certificados bursétiles de largo plazo
por un monto de hasta $15,000 millones de pesos 0 su equivalente en UDIS o divisas, con carécter revolvente; el 28
de septiembre de 2017 llevo a cabo la primera 'y segunda emisiones a amparo de este, por un monto conjunto de
$10,000 millones de pesos. El 2 de marzo de 2018 se realizd la reapertura de las dos emisiones en circulacion,
conservando las condicionesinicialesy aumentando el monto de las mismas.

L as principales caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Primera Emision Segunda Emisién
GMXT 17 atasafija GMXT 17-2 atasavariable
Monto $13,525 millones de pesos $1,475 millones de pesos
Tasa 7.99% TIIE a28 diasmas 20 puntos
base
Plazo 10 afos 5 afios

Los recursos obtenidos por ambas emisiones ascendieron a $14,870 millones de pesos, cantidad que fue destinada
paraamortizar de manera anticipaday parcia el monto del Crédito Puente,

Adopcion del régimen SA.B.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de octubre de 2017 y con motivo de la Oferta
Publicalnicial seacordé reformar |os estatutos sociales de laEmisoracon lafinalidad de cumplir con lasdisposiciones
aplicables alas sociedades an6nimas bursétiles de conformidad con laLey del Mercado de Vaores, por lo tanto, se
aprobd laadopcion del regimen de Sociedad Anénima Bursdtil.

Fusiéon con I TF

El 1° de diciembre de 2017, se llevo a cabo la fusién de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITF,
en su caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisoray extinguiéndose ITF. A partir de esafecha, laEmisora
adquirié y asumié incondicionalmente y atitulo universal, todos los activos y pasivos de ITF.

Creédito BBVA Bancomer

El 21 de marzo de 2018 la Emisora firmé un contrato de crédito con BBVA Bancomer, S.A. por un monto de
$3,280,000 a 7 afios con pagos semestrales a unatasa de interés de TIIE 28 dias mas un margen aplicable de: 0.75%
(cero punto setenta'y cinco por ciento) y hasta 1.25%. Los recursos obtenidos se utilizaron para liquidar el crédito
puente que la Entidad tenia contratado con BBV A Bancomer y Credit Suisse.

Resolucién COFECE
Resolucion de la Comisién Federal de Competencia Econdmica (cofece) respecto de lainvestigacion que llevd acabo
afin de determinar si existe competencia efectiva en el mercado de los servicios de interconexion, derechos de paso

y derechos de arrastre utilizados para prestar € servicio publico de transporte ferroviario de carga en €l territorio
nacional (el procedimiento de investigacion).
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Con fecha 13 de septiembre de 2016 la cofece, notifico a Grupo México, S.A.B. de C.V. (GMéxico) € oficio no.
cofece-ai-dgmr-2016-073, mediante €l cual inicié el procedimiento de investigacion, requiriendo cierta informacién
y documentacién de GMéxico y de sus subsidiarias, entre otras, Ferrocarril Mexicano, SA. de C.V. (“Ferromex”) y
Ferrosur, S.AA. de C.V.(“Ferrosur”). el dia 29 de septiembre de 2016 se dio respuesta a dicho oficio.

Con fecha 15 de marzo de 2017 GMéxico recibi6 la notificacion de la cofece contenida en su dictamen preliminar
sobre lafaltade competitividad en |os servicios de interconexién y derechos de paso del sistemaferroviario mexicano.

Este dictamen preliminar era contradictorio con el informe de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico) publicado en 2014, en el que se concluye que €l sistema ferroviario mexicano es € mas
competitivo en el continente americano, con lamejor tarifa promedio de todo el continente de 2.9 centavos de délar
por tonelada-kildmetro.

A partir de esafechainici6 un plazo de 20 dias para ofrecer pruebas; concluido dicho plazo se turné el expediente al
pleno de la cofece para que emitiera una resolucion final.

El procedimiento se suspendioé por mas de dos meses ante la tramitacion de un incidente de recusacién de ciertos
comisionados de la cofece.

El pleno de la COFECE emiti6 una resolucion el 22 de febrero de 2018, notificada con fecha 7 de marzo de 2018 a
GMeéxico, en la que concluyé que no existen elementos suficientes en € expediente materia del procedimiento
administrativo para sustentar la definicién de los mercados relevantes, en los términos propuestos por la autoridad
investigadora de la cofece en su dictamen preliminar, en e cua sefiald que no existian condiciones de competencia
efectiva en el servicio de interconexion en su modalidad de derechos de paso para prestar €l servicio publico de
transporte ferroviario de carga en cualquier trayecto o ruta con origen, destino o transito a través de las redes de
KCSM, del grupo de interés econdmico conformado por GMéxico y sus dos subsidiarias Ferromex y Ferrosur. por |o
anterior, el pleno dela COFECE dejé sin materia el citado dictamen preliminar y decret6 el cierre del expediente.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores

Derivado de que nuestra oferta piblicainicial se realizé el 9 de noviembre de 2017, presentamos el comportamiento
de nuestra accion por los Ultimos 51 dias del afio 2017:

Acciones Serie Unicade GMXT:
Afio Mes Precio Precio Ultimo Volumen
Promedio
Maximao Minimo Precio Anual

2017 Noviembre 32.20 31.00 31.16 164,350,736
Diciembre 31.45 29.00 30.24 19,084,313
2018 Enero 36.01 29.80 33.76 30,440,087
Febrero 34.49 30.00 30.87 24,767,740
Marzo 33.95 30.02 31.70 45,410,945
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c) Factoresderiesgo

Riesgos Relacionados con nuestro negocio v laindustria

Nuestro negocio depende, en cierta medida, de nuestras ventajas competitivas frente a los autotransportistasy a otros
prestadores de servicios de transporte.

Una parte importante de nuestra estrategia de crecimiento se basa en que los usuarios del servicio de autotransporte
utilicen el transporte ferroviario. No podemos asegurar que tengamos éxito en lograr contar con més clientes que
utilicen nuestros servicios en lugar de utilizar los servicios de laindustria de autotransporte. En caso de que laindustria
ferroviaria no pueda mantener su ventgja competitiva frente a la industria de autotransporte, nuestros resultados
podrian verse afectados. Asimismo, nuestros resultados podrian verse afectados, entre otros factores, por un
incremento en la disponibilidad o e mejoramiento de la calidad de los servicios prestados por la industria de
autotransportes como resultado de la interpretacion e implementacion administrativa y regulatoria de ciertas
disposiciones y exigencias contenidas en el TLC, o como resultado de nuestra falta de capacidad para incrementar
nuestra base de clientes y nuestra participacion en el mercado de transporte de carga derivado de la competencia con
compaiias de logisticay otras compafiias que prestan servicios de transporte ferroviario.

La accién de los reguladores en materia de competencia econdémicay ferroviaria podria limitar nuestros derechos de
exclusividad, nuestra capacidad de establecer tarifas y nuestra eficiencia operativa.

Conforme a nuestros titul os de concesin, contamos con derechos de exclusividad, sujetos a ciertos derechos de paso
establecidos en los propios titulos, para prestar servicios ferroviarios en los territorios comprendidos en nuestra red.
Asimismo, en términos de dichos titulos y la normatividad en materia ferroviaria, contamos con € derecho de
establecer libremente las tarifas por dichos servicios.

Debemos contar con la capacidad para manejar fluctuaciones en la demanda de nuestros servicios.

En caso de existir una demanda significativa de los servicios que prestamos que resultara mayor a la capacidad de
nuestra red ferroviaria, podriamos experimentar dificultades con nuestra red incluyendo congestiones y reducciones
de velocidad, que podrian afectar € nivel de servicio que le préstamos a nuestros clientes. A pesar de que
constantemente buscamos mejorar nuestro plan de transporte, incrementar nuestra capacidad, mejorar nuestras
operaciones y mejorar nuestra capacidad para responder a los incrementos en la demanda de los servicios que
ofrecemos, no podemos asegurar que estas medidas pudieran contrarrestar |os efectos del exceso de demanda que
pudiera surgir por lainsuficiencia de nuestra capacidad planeada. Podriamos experimentar otras dificultades respecto
de nuestras operaciones 0 servicios relacionadas con la capacidad de nuestra red, con incrementos o disminuciones
significativosinesperados de lademanda de nuestros servicios (respecto de clientes de unaregién especificao clientes
gue transporten determinados bienes), mayores actividades de pasgjeros, redesferroviarias de altavelocidad, faltantes
en locomotoras o de tripulacién, cambios en la regulacion en relacion con € destino y qué tan rapido se puede
transportar mercancia o mantener rutas, asi como otros sucesos que pudieran tener un efecto negativo adverso en
nuestra eficiencia operacional, pudiendo causar una afectacion negativa material en el resultado de nuestras
operaciones, situacion financiera y liquidez. En caso de que existan reducciones significativas en la demanda de
nuestros serviciosferroviarios, respecto de uno 0 mas tipos de nuestros sectores, podriamos experimentar incrementos
en los costos relacionados con nuestras operaciones, incluyendo costos de operacion por unidad, costos de
almacenamiento de locomotoras, unidades de arrastre y otros equipos, asi como ajustes en nuestra fuerza laboral y
otras actividades relacionadas, lo cual podria afectar de manera negativa nuestras operaciones, situacion financieray
liquidez.

Ademés, FEC obtiene rentas diarias por € uso de su viay su equipo de flota intermodal basadas en €l uso de otros
equipos de ferrocarriles o proveedores de servicios de transporte. Las futuras crisis de la economia estadounidense, la
obsolescencia de los equipos o la reduccion de la demanda en €l mercado de la flota de automéviles y/o intermodales
de FEC, o los esfuerzos de otros ferrocarriles o proveedores de transporte paramejorar |as précticas de utilizacion del
equipo, o aumentar o disminuir el tamafio de sus flotas, podria afectar la utilizacion y rentas diarias de |os equipos de
FEC. Ademés, estos factores podrian tener un efecto negativo en la fluidez operacional de FEC, conduciendo a
deterioro del servicio, lautilizacién de los activos y la eficiencia general.
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Nuestras concesiones podrian ser revocadas o terminadas bajo ciertos supuestos, impidiendo que continuemos
operando nuestra red ferroviaria y teniendo como resultado un efecto significativo adverso en nuestros resultados,
situacion financieray liquidez.

En México, operamos con base en cinco concesiones que nos ha otorgado el Gobierno Federal. Nuestras concesiones
nos dan el derecho exclusivo para prestar servicios de transporte de carga a través de nuestrared ferroviaria (sujeto a
ciertos derechos de paso y de arrastre otorgados a otros concesionarios ferroviarios) por periodos de 18 a 35 afios,
contados a partir de la fecha de otorgamiento de las concesiones correspondientes, sujeto a cumplimiento de ciertas
obligaciones. Las vigencias originales de las concesiones son renovables, sujeto a ciertas condiciones, por periodos
adicionales de hasta 30 6 50 afios en total, respectivamente. La SCT y la ARTF, las cuales son principalmente
responsables de regular los servicios de transporte ferroviario en México, tienen poderes amplios para monitorear €l
cumplimiento de las concesiones y de los estandares de eficiencia 'y seguridad bajo dichas concesiones, y podrian
requerirnos de proporcionar cualquier tipo de informacién técnica, administrativa y financiera de tiempo en tiempo.
La SCT les da tratamiento confidencial a nuestros planes de negocios. La SCT y la Agencia monitorean, y podrian
modificar, estos estandares obligatorios de tiempo en tiempo.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o terminadas, total o parcialmente, por €l Gobierno Federal en caso de
gue se actualicen ciertos supuestos contenidos en la legislacion aplicable y en los titulos de concesién
correspondientes. Asimismo, la SCT y la Agencia podriarevocar nuestras concesiones si Somos sancionados en cinco
ocasiones distintas como resultado de cual quiera de los siguientes supuestos: (i) si restringimos la capacidad de otros
operadores ferroviarios mexicanos para usar nuestras vias, (ii) s interrumpimos, sin justificacion, las operaciones de
nuestras vias ferroviarias o cobramos tarifas mayores a las que se encuentran registradas con la Agencia, (iii) s no
realizamos pagos de dafios causados por nuestras operaciones, (iv) si incumplimos con las disposiciones contenidas
en la LRSF, sus reglamentos o €l titulo de concesién correspondiente, (v) si no realizamos las inversiones de capital
sefidladas en €l plan de negocios presentado ante la SCT, o (vi) S no mantenemos las fianzas, pdlizas de seguro y
deméas garantias sefidladas en la LRSF y demés legislacion aplicable. Nuestras concesiones podrian ser revocadas
autométicamente si el concesionario correspondiente cambia de nacionalidad o cede o grava €l titulo de concesion, o
si existe un cambio de control de la concesionariasin la previa autorizacion de la SCT.

Asimismo, el Gobierno Federal puede rescatar una concesion en cualquier momento en términos de la legislacion
aplicable por causas de interés plblico. Nuestras concesiones también podrian darse por terminadas por la SCT s
renunciamos a nuestros derechos bajo los titulos de concesion, por causas de interés plblico, en caso de liquidacion o
en caso de concurso mercantil o quiebra.

En caso de que alguna concesion sea revocada por € Gobierno Federal por causas atribuibles a nosotros, no
recibiriamos compensacion aguna y todo interés que tuviéramos en la red ferroviaria, incluyendo activos fijos
amparados bajo € titulo de concesién correspondiente, asi como cualquier mejora realizada, se convertirian en
propiedad del Gobierno Federal. En caso de revocacion o terminacion de alguna concesion ferroviaria, no podriamos
seguir operando la red correspondiente. De conformidad con la legislacion aplicable, en caso de terminacién por
alguna causa que no sea atribuible a nosotros, el Gobierno Federal tendria que compensarnos por dafiosy perjuicios.
Sin embargo, no podemos asegurar que recibiriamos dichas cantidades a tiempo o que las mismas fueran equivalentes
anuestrainversion en laconcesiény alosdafiosy perjuicios que pudiéramos sufrir. En virtud delo anterior, cualquier
revocacion total o parcial de nuestras concesiones pudiera tener un resultado significativo adverso en nuestros
resultados, situacion financieray liquidez, incluyendo nuestra capacidad para pagar nuestras deudas.

Por otra parte, a vencimiento de los periodos de exclusividad de nuestras concesiones, la SCT podria otorgar
concesiones adicional es respecto de nuestras lineas férreas. Por gjemplo, €l periodo de exclusividad de nuestra linea
corta de Nogales-Nacozari expiré recientemente. En términos de la regulacion actual no resulta claro la manera en
gue una nueva concesion sobre la misma linea férrea podria ser otorgada ni los derechos y obligaciones de los
potenciales concesionarios. El otorgamiento de otra concesién sobre nuestras lineas férreas podria impedirnos
operarlas de manera eficiente. En consecuencia, cualquier concesion adicional sobre nuestras lineas férreas a
vencimiento del periodo de exclusividad respectivo podriatener un efecto significativo adverso en nuestros resultados
de operaciones, condicion financieray liquidez, incluyendo nuestra habilidad para pagar deuda.

Ver la seccion “Concesiones Ferroviarias y Regulacion Aplicable en México — LRSF” para una descripcion mas
detallada sobre las causas de terminacion o revocacion de nuestras concesiones.
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Nuestro contrato de arrendamiento para la Linea Férrea Sur Oriente en Texas se encuentra sujeto a ciertas
circunstancias que podria impedirnos operar dicha linea férrea y podria tener un efecto adverso sobre nuestras
operaciones.

Operamos en el Estado de Texas a amparo de un contrato de arrendamiento celebrado con el Estado de Texas el 31
de enero de 2001. Nuestro arrendamiento nos otorga derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de
mercancias en la Linea Férrea Sur Oriente por un periodo inicial de 40 afos, sujeto a cinco expansiones de 10 afios a
partir del 31 de enero de 2001, sujeto a que cumplamos con ciertas obligaciones.

Nuestro contrato de arrendamiento podria terminarse, total o en parte, por €l Estado de Texas a no cumplirse ciertos
supuestos previstos en el contrato de arrendamiento, incluyendo, pero no limitando, la falta de pago de larentao €
incumplimiento de cualquier otra obligacion prevista en el mismo, y ciertos supuestos de quiebra, para los cuales, en
ciertos casos, se prevé un periodo de cura. Adicionalmente, nuestro contrato de arrendamiento podria terminar como
resultado de la nacionalizacion o expropiacion de la Linea Férrea Sur Oriente.

Si cualquier arrendamiento se da por terminado como consecuencia de algiin evento atribuible a nosotros, seremos
responsables del pago de ciertas comisiones y nuestra participacion en la Linea Férrea Sur Oriente y en todos los
demas accesorios cubiertos por € contrato de arrendamiento, asi como cualquier mejora realizada a la misma, se
revertirdn al Estado de Texas. En consecuencia, laterminacion total o parcial de nuestro arrendamiento podria tener
un efecto significativo adverso en nuestros resultados de operaciones, condicion financiera y liquidez, incluyendo
nuestra habilidad para pagar deuda.

El Gobierno Federal tiene la facultad de requisar o rescatar las concesiones o de imponer modalidades en nuestros
Servicios.

El Gobierno Federal de México, por medio de la SCT, esta facultado para llevar a cabo la requisa de nuestra red
ferroviaria (y los equipos ferroviarios y bienes relacionados), los que son considerados como vias generales de
comunicacion explotadas por nosotros, en caso de desastre natural, de guerra, de grave alteracién a orden publico o
cuando se prevea algun peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o la economia nacional,
pagando los dafios y perjuicios que la requisa cause a su valor real (excepto en el caso de guerrainternacional). La
Ley General de Bienes Nacionales sefiala que las concesiones pueden ser rescatadas por causa de utilidad, interés
publico o de seguridad nacional, mediante € pago de unaindemnizacién. Asimismo, el Gobierno Federal, atravésde
la SCT, para atender necesidades derivadas de caso fortuito o de fuerza mayor, puede imponer modalidades en la
operacion y explotacion de las vias férreas y del servicio pablico de transporte ferroviario, contra el pago de una
indemnizacion o contraprestacion, segiin sea el caso. No podemos asegurar que, en los casos citados, laindemnizacion
arecibir sea la necesaria para resarcirle los dafios y perjuicios sufridos, ni que la indemnizacion seré pagada en un
plazo adecuado. En cualquierade los casos citados, nuestras operacionesy resultados podrian verse af ectados en forma
adversay significativay podriamos no contar con recursos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones.

Se podrian establecer restricciones, condiciones y contraprestaciones en relacion con las tarifas que cobramos en
México.

De conformidad con nuestras concesionesy la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que
permitan la prestacion de los servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad
y permanencia, a menos que el Gobierno Federal determine que no existen condiciones de competencia efectiva en el
mercado ferroviario en México. Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de
condiciones para servicios comparables y no se pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligacién de
registrar nuestras tarifas con la Agencia excepto aquellas tarifas que sean pactadas mutuamente entre nosotros y los
usuarios, las cuales deberan estar disponibles en todo momento a peticion de la Agencia.

De conformidad con €l articulo 47 de laLRSF, la Agencia debe establecer bases de regulacion tarifaria, por su propio

derecho o mediante lasolicitud que realice una parte af ectada, garantizando en todo momento la€ficienciadel servicio
si la COFECE determina que no existen condiciones de competencia efectiva en laindustria ferroviaria en México.
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Contamos con derechos de propiedad y activos limitados para operar nuestras concesiones en México.

De conformidad con nuestros titulos de concesion en México, contamos con el derecho para operar nuestras lineas
ferroviarias, pero no somos propietarios de los terrenos, vias, instalaciones o estructuras asociadas que son necesarias
paraoperar nuestrared ferroviaria. En caso de terminacion, revocacion o rescate de nuestras concesiones, €l Gobierno
Federal controlaria y administraria los activos del dominio publico necesarios para la operacion de nuestras vias
ferroviarias. Sin embargo, podriamos seguir manteniendo la propiedad de cualesquiera otros bienes que no estén
amparados por nuestras concesiones, incluyendo locomotoras, y equipo de arrastre. En caso de terminacion anticipada
o de revocacion, total o parcial, de nuestras concesiones, € Gobierno Federal tendria € derecho de obligarnos a
arrendarle activos relacionados con la prestacion de servicios ferroviarios durante un plazo de, a menos, un afio, en
el entendido que dicho plazo seria renovado autométicamente por periodos adicionales de un afio hasta cumplir cinco
afos. El monto de la renta seria determinado por expertos independientes designados por nosotrosy por el Gobierno
Federal. EI Gobierno Federal debera gjercer este derecho dentro de un plazo de cuatro meses contados a partir de la
fechade larevocacion o terminacion delaconcesion. Asimismo, el Gobierno Federal tendriael derecho de preferencia
respecto de ciertas transferencias de equipos que hubiéramos realizado dentro de un plazo de 90 dias contados a partir
de la fecha de revocacidn de la concesion.

Nuestra estrategia de negocios, operaciones y crecimiento dependen de contratos celebrados con otros
concesionarios de vias ferroviariasy con terceros.

La operacion de nuestrared ferroviariay nuestro crecimiento y planes de expansion dependen en gran medida de los
contratos que celebremos con otros concesionarios y con terceros, incluyendo acuerdos de co-inversion y otras
alianzas estratégicas, asi como de contratos para pasar puntos de intercambio u otorgar, derechos de paso y derechos
dearrastrey contratos de publicidad celebrados con otros concesionariosy con terceros que nos permiten intercambiar
tréfico y utilizar vias de las cuales no somos concesionarios.

Nuestra capacidad para prestar servicios ferroviarios completos a nuestros clientes depende, en gran medida, de
nuestra capacidad para mantener dichos contratosy del cumplimiento de nuestras contrapartes de sus obligaciones al
amparo de esos contratos. Por gjemplo, nuestra capacidad para operar puntos de intercambio depende de nuestra
alianza estratégica con Union Pacific y BNSF. Asimismo, dependemos de dichas alianzas estratégicas para contar con
tecnologia ferroviaria y logistica y sistemas operativos. En caso de terminacion o falta de renovacion de estos
contratos, nuestros resultados, situaciéon financiera y liquidez podrian verse afectados de manera adversa y
significativa.

Debido a la naturaleza integrada de la infraestructura de la industria de transporte de carga en México, también
dependemos en gran medida de la solidez financieray eficiencia de otras vias ferroviarias con las que colaboramos y
de otras empresas que operan puertos maritimos, trenes de pasgjeros y otros operadores ferroviarios que se
interconectan con nuestra red. No podemos asegurar que no sufriremos afectaciones si dichas empresas sufren
dificultades operativas o financieras. Las interrupciones considerables y prolongadas de los servicios prestados por
dichas empresas, podriatener un efecto adverso significativo en nuestros resultados operativos, situacién financieray
liquidez.

Nuestro socio estratégico Union Pacific g erce una influencia significativa sobre nuestra subsidiaria Ferromex.

Nuestro socio estratégico Union Pacific es propietario del 26% de las acciones representativas del capital social de
GFM (sociedad que, asu vez, es propietariadel 99.99% de | as acciones representativas del capital socia de Ferromex).
El 13 dejunio de 1997, Union Pacific, nosotrosy otras partes, celebramos el Convenio entre Accionistas de Ferromex,
el cual regulalos derechosy obligaciones de los accionistas de GFM. Como resultado de la celebracion del Convenio
entre Accionistas Ferromex, Union Pacific tiene y continuard teniendo la facultad de influenciar el resultado de
sustancialmente todas las decisiones relevantes que sean sometidas a voto de los accionistas y del consgjo de
administracion de GFM, por lo que tiene influencia significativa sobre €l negocio, politicasy operaciones de GFM (e
indirectamente sobre Ferromex). Entre otros derechos, Union Pacific puede determinar (i) la designacién de los
miembros del consgjo de administracion de GFM e, indirectamente, |as determinaciones de nuestro consejo respecto
de las politicas y conduccion del negocio de GFM, (ii) la compensacién de los consgeros de GFM, (iii) aumentos de
capital social de GFM, (iv) la contratacion de deuda por GFM por montos mayores a ciertas cantidades, (v) €l pago
de dividendos de GFM a sus accionistas, (vi) la aprobacion del presupuesto anual de inversiones de GFM, (vii) la
aprobacion de la engjenacion de ciertos activos e inversiones en proyectos de GFM, (viii) la aprobacion de
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adquisiciones por GFM por montos mayores a ciertas cantidades, (ix) laaprobacion de politicas |aboral es rel acionadas
con sueldos de los empleados de GFM, (x) € otorgamiento de derechos de paso, de arrastre y otros derechos
relacionados con la concesién de Ferromex, y (xi) la venta de acciones de subsidiarias.

El Convenio entre Accionistas Ferromex también incluye limitaciones respecto de latransferenciadey la creacion de
gravamenes sobre las acciones de GFM, asi como mecanismos de solucién de desacuerdos. Union Pacific esta
facultado parainstruir a GFM que adopte medidas que podrian ser contrarias a susinteresesy, en ciertos casos, Union
Pacific podria vetar resoluciones y la realizacion de actos relacionados con GFM y sus subsidiarias 0 causar que se
gjecuten acciones distintas a las pactadas. Asimismo, la engjenacion de las acciones de Union Pacific en GFM o la
percepcion de que dicha venta pudiera ocurrir, podria tener un efecto significativo adverso sobre nuestros resultados,
situacion financiera, y liquidez.

Hemos comenzado discusiones preliminares con Union Pacific en relacion con una reestructura corporativa que
involucra a GFM, por virtud de la cual podriamos convertirnos en propietarios del 100% de Ferromex. Dicha
operacién, de ser concluida, puede traer como resultado que Union Pacific reciba acciones de nuestro capital socia y
nuestros accionistas pueden experimentar una dilucién de su participacion en nuestro capital social. A la fecha del
presente reporte, no hemos celebrado ningln documento vinculante bajo € cua la reestructura corporativa sea
implementada.

Nuestras operaciones en México se encuentran sujetas a ciertos derechos de paso, de via y de arrastre y a cierto
contrato relacionado con derechos de traficos interlineal es celebrado con otra compafiia concesionaria.

En términos de nuestros titulos de concesion en México, estamos obligados a otorgar derechos de paso (de cortay
larga distancia) a KCSM, asi como derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de carga en las vias que
corren de la Ciudad de México a Laredo, Texas y otras vias concesionadas. De conformidad con la ley aplicable,
KCSM también debe otorgar a Ferromex derechos de paso en sus vias. Las tarifas para el uso de las vias después del
1 de enero de 2009 fueron acordadas entre KCSM y Ferromex de conformidad con un convenio de derechos de paso
celebrado €l 9 de febrero de 2010.

Podriamos no ser capaces de alcanzar nuestras metas de ahorros en costos y ciertas eficiencias operativas derivadas
de iniciativas de reduccion de costos

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad para lograr ser un prestador de servicios de bajo costo en una
industria altamente competitiva. Continuamente realizamos inversiones con €l fin de mejorar nuestra infraestructura,
sistemas y equipo ferroviario y reducir nuestros costos de operacion. Podriamos enfrentar problemas operativos a
Ilevar a cabo adquisiciones significativas o cambios importantes en la logistica, y dichos cambios, asi como nuestra
incapacidad de lograr reducciones de costos y eficiencias planeados, podrian tener un efecto negativo adverso en
nuestros resultados, operaciones situacién financieray de liquidez.

Los precios de combustibles y la falta de disponibilidad de estos podrian afectar de manera negativa nuestras
operaciones, situacion financieray liquidez.

Los gastos en combustibles representan una parte significativa de nuestros costos operativos. Durante e afio que
termind el 31 de diciembre de 2017, €l gasto en diésel representd 24.6% de nuestros gastos operativos. L os precios
del diésel podrian estar sujetos a variaciones importantes y los incrementos de los precios del diésel podrian tener un
efecto adverso en nuestros resultados de operacion. La disponibilidad de combustibles podria verse afectada por una
disminucion de la capacidad de refinacion, por afectaciones en la cadena de suministro, por un incremento mundial
delademanda de combustibles, asi como por factores politicosy econémicos internacionales. El climatambién puede
afectar el suministro de combustiblesy podrialimitar la capacidad nacional de refinacidn. Una reduccién significativa
de disponibilidad de combustible podria impactar nuestra capacidad de prestar servicios de transporte a los niveles
prestados actualmente y también podriarepresentar un incremento en los costosdel combustibley af ectar laeconomia.
A pesar de que actual mente tenemos la capacidad de trasladar a nuestros clientes una porcion significativa de nuestros
gastos de combustible, no podemos asegurar que siempre tendremos la capacidad de mitigar los incrementos a los
precios de los combustibles de esa manera.

Actualmente satisfacemos y esperamos seguir satisfaciendo nuestras necesidades de combustible para llevar a cabo
nuestras operaciones, mediante la compra de combustible de Pemex Refinacion a precios de mercado. Tenemos

30



celebrado un contrato de suministro de combustible con Pemex Refinacién, con duracion indefinida, a precios de
mercado. Cualquier parte puede dar por terminado el contrato mediante entrega ala otra parte de una notificacion, por
escrito, con 30 dias de anticipacion a fecha de terminacion. En caso de terminacion de dicho contrato de suministro
de combustible y en caso de que no podamos adquirir diésel de fuentes alternas, nuestras operaciones podrian verse
af ectadas de manera adversay significativa. Deigual forma, en virtud de la reforma energética aprobada en 2014, las
empresas privadas en M éxico estaran facultadas para participar en la cadena de suministro de combustible en México.
Sin embargo, no podemos predecir €l impacto que dichas reformas u otras condiciones politicas, econébmicasy sociales
tendran en los precios del combustible.

L os gastos en combustible representaron aproximadamente el 12.9% de los costos operativos de FEC durante el afio
que termind el 31 de diciembre de 2017. El precio y ladisponibilidad de combustibles en los Estados Unidos también
se encuentran influenciados significativamente por las circunstancias politicas y econémicas internacionales.

Asimismo, las condiciones futuras de mercado o las decisiones legidativas o regulatorias podrian afectar de manera
negativa nuestra capacidad para cobrar comisiones de combustible o para recuperar de manera adecuada los costos
relacionados con el consumo de diésel. En caso de una afectacion severa a suministro de combustible derivado de
escasez, situaciones politicas, af ectaciones alasimportaciones de petréleo, fenémenos meteorol 6gicos, guerras, o por
cualquier otro motivo, los precios de los combustibles podrian incrementar, |o cual podria afectar de manera adversa
y significativa nuestras operaciones, situacion financieray liquidez.

Competimos con otros transportistas ferroviarios y con otros prestadores de servicios de transporte y nuestra falta
de capacidad para competir de manera eficaz podria afectar negativamente nuestras operaciones, situacion
financiera o liquidez.

Operamos en un mercado altamente competitivo. Competimos con otros prestadores de servicios de transporte
ferroviario, autotransportistas, transportistas maritimos, barcazas y ductos en relacion con tiempo de transito, precios
y la calidad y confiabilidad de nuestro servicio. Dependiendo del tipo de mercado, enfrentamos competencia
intermodal, intra-modal y/o de productosy geografica. Nuestra capacidad para responder alas presiones competitivas
mediante |a reduccion de tarifas sin afectar nuestros méargenes'y resultados de operacion dependerd, entre otras cosas,
de nuestra capacidad parareducir nuestros costos operativos. Nuestra falta de capacidad pararesponder alas presiones
de lacompetencia de manera expedita, particularmente alas presionestarifarias, podrian afectar nuestras operaciones,
situacion financieray liquidez.

Laindustria ferroviaria en México y en Estados Unidos esta dominada por un nimero reducido de agentes de gran
escala. En caso de que exista una mayor consolidacion en los mercados ferroviarios de México y de Estados Unidos,
podriamos dejar de tener acceso a puntos de entrada eficientes y ciertas rutas que han estado disponibles
histéricamente.

Nuestros competidores que operan negocios de autotransporte y de transporte maritimo y através de barcazas, pueden
utilizar derechos de paso publicos y requieren inversiones de capital y gastos de mantenimiento sustancialmente
menores a los que requiere la industria ferroviaria, por 1o que podrian operar rutas mas frecuentes y flexibles. Lo
anterior les permite ofrecer tarifas y servicios competitivos con los de la industria ferroviaria. Las presiones
competitivas, cualquier reduccion de margenes de utilidad como resultado de dichas presiones, mejoras futuras o
gastos para mejorar la calidad de métodos de transporte alterno en las zonas en las que operamos, o cualesquiera
decisiones legidativas que puedan crear incentivos a la industria de autotransporte, tales como mayores tamafios de
los vehiculos y menores restricciones de peso, podrian afectar las tarifas de transporte, 1o que, a su vez, podria afectar
nuestras operaciones, situacion financieray liquidez. KCSM, una de las concesionarias de vias férreas en México
también representa una alternativa para transportacion de bienes al mercado norteamericano y algunas ciudades de
México que son atendidas por ambas compafiias.

Ademés de la competencia de tarifas, también enfrentamos competencia respecto de tiempos, calidad y confiabilidad
en el servicio detransporte. En caso de no poder prestar el nivel de servicio requerido por nuestros clientes, podriamos
perder participacion de mercado. Ver la seccion de “ Descripcion del negocio — Competencid’ de este reporte.

Nuestras oportunidades de crecimiento futuro mediante la obtencién de nuevas concesiones, adquisiciones, fusiones
o alianzas podrian verse limitadas por nuestra competencia, por dificultadesdeintegraciony por lasleyesen materia
de competencia econémica.
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El mercado de concesiones en México es altamente competitivo. Competimos con empresas mexicanasy extranjeras
por conseguir concesiones ferroviarias. Podriamos llevar a cabo adquisiciones de vias ferroviarias en e futuro y
podriamos participar en licitaciones publicas para la adjudicacién de concesiones nuevas. No sabemos si seremos
capaces de consumar dichas adquisiciones 0 integrarlas exitosamente a nuestras operaciones debido a ciertas
restricciones en materia de competencia econémica en México.

Nuestra capacidad para crecer exitosamente mediante adquisicionesy adjudicaciones de nuevas concesiones depende
de nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos adecuados, asi como de nuestra
capacidad para obtener el financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar
nuestras operaciones cotidianasy distraer recursos administrativos. Si no somos capaces deintegrar de maneraefectiva
cualquier negocio adquirido podriamos vernos afectados de forma adversa. Asimismo, algunos de nuestros
competidores podrian tener acceso a mejores fuentes de capital y de financiamiento que pudieran darles ventgjas
competitivas en licitaciones publicas.

El Gobierno Federal podria enfrentar algiin déficit presupuestario que evitara que se construyan nuevas obras de
infraestructura y se liciten nuevas concesiones ferroviarias, 1o cua podria afectar el crecimiento de nuestro negocio.
Asimismo, es posible que no logremos obtener nuevas concesiones si €l Gobierno Federal decide dejar de adjudicar
concesiones debido a temas presupuestarios o de politica o debido al uso de mecanismos alternos de financiamiento.

Dependemos de ciertos proveedores clave de equipo ferroviario.

Estamos sujetos a restricciones por parte de nuestros proveedores como resultado de disrupciones en el mercado de
combustible o por la naturaleza de algunos de |os mercados en |os que participan nuestros proveedores. Dependemos
de un ndimero limitado de proveedores de equipo ferroviario, incluyendo locomotoras, vias, rieles y durmientes.
Debido a la naturaleza del negocio, que requiere inversiones de capital importantes, asi como a la complgjidad y
sofisticacién de las locomotoras y otros equipos ferroviarios, existen barreras de entrada muy altas para nuevos
proveedores. En virtud de lo anterior, s cualquiera de nuestros proveedores de locomotoras deja de producir
locomotoras 0 experimenta periodos de escasez por cualquier motivo, 0 s se inician procedimientos de concurso
mercantil o quiebra respecto de estos, podriamos experimentar pérdidas significativas e incrementos en nuestros
costos. La disponibilidad de locomotoras es fundamental para nuestras operaciones, por 1o que la escasez de estas
podria afectar de manera negativa nuestros resultados de operacion, situacion financiera, y liquidez.

Asimismo, adquirimos de Steel Dinamics, Inc. y de EVRAZ Rocky Mountain Steel un alto porcentaje del acero que
utilizamos para rieles. Competimos con otras industrias por disponibilidad de capacidad y materias primas utilizadas
para la produccion de locomotoras y ciertos productos para la construccion de rieles y otros materiales. Cambios en
el panorama competitivo de estos mercados de proveedores limitados podria resultar en un incremento en los previos
o unadistribucion limitada de los materiales.

Los rieles son una parte critica de nuestro negocio puesto que se requieren para reemplazar vias vigjas, dar
manteni miento avias existentes, incrementar la capacidad de nuestrared, construir nuevos centros de almacenamiento
y mejorar instalaciones que tenemos actualmente. Esta industria también tiene barreras de entrada muy atasy s
alguno de nuestros proveedores deja de proveer insumos por cualquier razén, incluyendo porgue se hayainiciado un
procedimiento de concurso mercantil o quiebrarespecto de estos, es posi ble que nuestros costos se vean incrementados
y que resulte dificil conseguir rieles de otros proveedores para poder darle mantenimiento y expandir nuestrared. Lo
anterior podria afectar negativamente nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Una porcién importante de nuestros ingresos deriva del transporte de bienes a y desde mercados internacionales.

A pesar de que |os principal es ingresos de nuestras operaciones derivan de la prestacion de servicios de transporte en
México, Floriday Texas, una porcién importante de nuestros ingresos depende de las importaciones y exportaciones
de hienes y productos terminados a y desde las regiones en las que operamos, incluyendo Asia, Latinoamérica y
Europa. En caso deinterrupcionesrecurrentes o sostenidas al comercio internacional, nuestros clientesy otras personas
que regularmente dependen de servicios de transporte ferroviario en México podrian verse perjudicados, teniendo
como resultado una posibl e afectacion a nuestras operaciones, situacion financieray liquidez. Asimismo, los cambios
en las politicas gubernamental es mexicanas y extranjeras en relacion con los bienes que transportamos podrian afectar
nuestros servicios. Por giemplo, los cambios de la ley mexicanay extranjera respecto de las tarifas de productos de
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agricultura o subsidios podrian afectar la demanda de granos, |o que también podria afectar la demanda de nuestros
servicios.

Cualquiera de los siguientes supuestos podria tener como resultado una interrupcién significativa y constante del
comercio con los Estados Unidosy Asia: afectacion alaseguridad del comercio y negociosinternacionales, el impacto
adverso de nuevas leyes, reglamentos y regulaciones o lainterpretacién de las mismas por parte de entes regulatorios,
incluyendo autoridades fiscales, que pudieran afectar los negocios de nuestros clientes en otros paises, cuaquier
suceso econdémico adverso relevante, tales como periodos prolongados de alta inflacién, afectaciones a sector
bancario 0 mercados bursdtiles de otros paises y cambios significativos en la valuacién de divisas de otros paises que
pudieran afectar el costo o valor deimportacionesy exportaciones, cambios en |os patrones de comercio internacional
que puedan afectar de manera negativa los mercados de importacion y exportacion y una reduccién material de la
inversion extranjera directa en esos paises.

Laindustria del transporte es altamente ciclica.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente por cambios en las condiciones econdmicas de las
industrias y éreas geogréficas que producen y consumen la mercancia que transportamos. La fortaleza o debilidad
relativa de las economias de Estados Unidos y México afecta a los negocios a los que servimos. Una disminucion
significativa y sostenida de los precios del crudo podria afectar negativamente al transporte de petréleo crudo por
ferrocarril a la region del Golfo de Estados Unidos, asi como afectar negativamente los volUmenes ferroviarios
relacionados con equipos y otros materiales que apoyan la produccién de crudo. Los cambios negativos prolongados
en las condiciones econémicas internas y mundiales o |as perturbaciones de uno o ambos mercados financieros y de
crédito, incluida la disponibilidad de financiamiento a corto y largo plazo, podrian afectarnos, asi como a los
productores y consumidores de los productos que transportamos y puede tener un efecto adverso significativo en
nuestros estados financieros consolidados.

Laindustria del transporte es altamente ciclicay generalmente es un reflgjo de los ciclos de la economia mundial.
Ademés del impacto de las condiciones econdmicas generales en los mercados de transporte, existen varios factores
en cada mercado particular que podrian afectar nuestros resultados operativos. Asimismo, algunos de los productos
que transportamos han tenido historicamente patrones de precios ciclicos y dichos patrones se han visto af ectados por
€l panorama econémico, por la capacidad de laindustriay por la demanda. No podemos asegurar que los preciosy la
demanda de estos productos no vayan a disminuir en e futuro, afectando de manera negativa esas industrias, lo que
podriatener como resultado una afectaci 6n negativa en la demanda de nuestros serviciosy, por consecuencia, nuestra
situacion financiera.

En caso de que existan condiciones econémicas adversas a nivel mundial o local, o en caso de afectaciones a los
mercados financieros y crediticios, los productores y consumidores de los bienes que transportamos podrian verse
afectados de manera negativa, o que podria afectar de manera adversa nuestra liquidez, operaciones y situacién
financiera. Los retrocesos en la industria manufacturera, la economia mundia y el comercio internacional podrian
tener como resultado una disminucién de nuestros ingresos.

En caso de surgir condiciones econdmicas adversas, es posible que no sdlo existan afectaciones a nuestros ingresos
como resultado de una reduccién en la demanda de | os bienes que transportamos, sino que también podriatener como
resultado el retraso de pagos, €l incremento del riesgo crediticio y lainsolvencia de nuestros clientes. Nuestro negocio
requiere de inversiones considerables de capital y es posible que financiemos una porcion de la construccion y
mantenimiento de nuestrainfraestructura, asi como laadquisicién delocomotorasy otros equiposferroviarios. Nuestra
estructura de costos podria verse af ectada por desacel eraciones econdmicasy af ectaciones a los mercados de crédito,
lo cual podriaincrementar también €l riesgo de contraparte en inversiones realizadas en efectivo. Diversas situaciones
econdmicas adversas podrian afectar |os costos de nuestras pdlizas de seguro o nuestra capacidad para contratar y
mantener coberturas adecuadas de |os riesgos asociados con el negocio ferroviario si se reducen las calificaciones de
las compafiias aseguradoras que contratamos 0 §i se inicia alglin procedimiento de concurso mercantil o insolvencia
en contra de estas.

Podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas en virtud de accidentes, fallas mecanicas, chogques
o darfios en propiedad ajena.
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En virtud de la naturaleza de sus operaciones, podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas con
motivo de accidentes, fallas mecénicas, choques o dafios en propiedad agjena. En € curso ordinario de nuestras
operaciones, estamos expuestos a riesgos resultantes de choques o accidentes que pudieran derivar en
responsabilidades con terceros.

No obstante que contemos con seguros de responsabilidad contratados con empresas de reconocido prestigio y de
acuerdo con los estandares de laindustria, el Emisor no puede asegurar que | as coberturas resultantes de estos seguros
sean suficientes para cubrir las responsabilidades que pudieran derivarse de algiin accidente o choque. En tal caso,
tendriamos que cubrir dichas responsabilidades con recursos propios, |o que podria afectar nuestros resultadosy flujos
de efectivo; asimismo, independientemente de las responsabilidades pecuniarias directas, dichos accidentes podrian
tener como consecuencia la interrupcion del servicio y. por consiguiente, disminuir nuestros ingresos. En cualquiera
de los casos citados, nuestras operacionesy resultados podrian verse afectados en forma adversay significativa.

Por su parte, FEC ha obtenido la cobertura de seguro por las pérdidas sufridas por su ferrocarril derivadas de lesiones
personales y dafios materiales en caso de descarrilamientos u otros incidentes. Las reclamaciones por lesiones
personal es hechas por empleados de ferrocarriles de FEC, estan sujetas ala FELA, en lugar de las leyes estatales de
indemnizaci6n de trabajadores. Ademas, se puede esperar que |os eventos adversos directa e indirectamente atribuibles
a FEC, incluyendo descarrilamientos, accidentes, descargas de materiales téxicos o peligrosos, u otros eventos
similares en la industria, puedan resultar en incrementos en las primas de seguros de FEC o en sus retenciones auto-
aseguradas 'y podriaresultar en limitaciones ala cobertura bgjo las pélizas existentes de FEC.

Dependemos de tecnologia y mejoras tecnol dgicas para operar nuestro negocio.

Dependemos de tecnologia de la informacién muy sofisticada, asi como de sistemas e infraestructura complejos para
operar todos los aspectos de nuestro negocio. En caso de no contar con capital suficiente para adquirir nuevas
tecnologias 0 S no somos capaces de desarrollar o implementar nuevas tecnol ogias, como nuestro sistema de control
de transporte, podriamos sufrir desventajas competitivas en la industria ferroviaria y frente a otras compafiias que
prestan servicios de transporte, 1o cua podria afectar nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestra tecnologia de la informacion, sistemas e infraestructura son susceptibles de sufrir apagones y paros por
desastres naturales, incendios, inundaciones, pérdidas de energia, fallas en los equipos de telecomunicacionesy otros
sucesos similares. Una parte de nuestra tecnologia de la informacion, sistemas e infraestructura es mantenida por
terceros que no controlamos. Unafalla o afectacion significativa en nuestras tecnologias de la informacion, sistemas
e infraestructura, incluyendo fallas en nuestro hardware, software y equipo de comunicaciones, podria causar una
interrupcién de nuestros servicios, falas en sistemas de seguridad, otras fallas operativas o incumplimiento a
disposiciones legales y contractuales que nos son aplicables.

L os riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacion han incrementado en afios recientes debido a
un incremento en la sofisticacién y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques cibernéticos. Unafalla
de o0 ataque a nuestros sistemas de tecnologia de lainformacion o alos de nuestros contratistas, podria afectar nuestro
negocio y resultar en la divulgacién o uso indebido de informacion confidencial o personal, causando interrupciones
significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como incrementos en nuestros costos o causar
pérdidas. Asimismo, estamos expuestos a que grupos terroristas u otras personas traten de utilizar nuestros activos,
incluyendo nuestros sistemas de tecnologias de la informacién, para causar dafios. A pesar de que continuamente
[levamos a cabo acciones para mejorar nuestros sistemas de tecnologia de la informacién, nuestros sistemas siguen
siendo vulnerables a fallas 0 accesos no autorizados, o cual podria tener como resultado una afectacién material
adversa en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante nuestra reputacion

Ha habido un aumento sustancial en €l uso de plataformas de redes sociales, incluyendo blogs, sitios web y otras
formas de comunicacion basadas en Internet, o que permite el acceso individual a un amplio publico de clientes y
demas personas interesadas. L os comentarios negativos sobre nosotros o nuestros servicios pueden ser publicados en
plataformas de redes sociales y dispositivos similares en cualquier momento y pueden afectar nuestra reputacion o
negocio. Los clientes valoran la informacién disponible y acttan a menudo sobre dicha informacion sin mas
investigacion y sin tener en cuenta su exactitud. El dafio puede ser inmediato sin darnos una oportunidad de reparacion
0 correccion.
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También utilizamos plataformas de redes sociales como herramientas de marketing. Por gjemplo, FEC mantiene
cuentas de Facebook y Twitter activas. A medida que las leyes y reglamentos comiencen a regir €l uso de estas
plataformasy dispositivos, el hecho de que nosotros, nuestros empleados o terceros que actlien bajo nuestra direccion
fallen con e cumplimiento de estas leyes y reglamentos podria tener un impacto material adverso en nuestros
resultados de operacion, situacién financieray liquidez.

Transportamos material es peligrosos.

De conformidad con laregulacion aplicable en los paises en que operamos, e independientemente del riesgo, nuestro
convenio de responsabilidad nos requiere transportar material es peligrosos, incluyendo material es toxicos como cloro,
que podrian ser peligrosos en caso de que sean liberados o incendiados. Un accidente ferroviario o cualquier otro tipo
de accidente en nuestra red, en nuestras instalaciones, 0 en las instalaciones de nuestros clientes que involucre la
liberacion de dichos materiales peligrosos, podriatener como resultado reclamos por dafios personales, dafios a bienes
o dafios ambientales y es posible que se impongan multas por cantidades superiores a las amparadas bajo nuestras
pdlizas de seguro, lo cual podriatener un efecto significativo adverso en nuestras operaciones, situacién financiera, y
liquidez.

La exclusividad de nuestras vias ferroviarias en México esta limitada.

De conformidad con los términos y condiciones de nuestras concesiones, tenemos € derecho de operar nuestras
principales vias ferroviarias en México de manera exclusiva por un plazo de 30 y hasta 35 afios contados a partir de
la fecha de adjudicacion de dichas concesiones. Sin embargo, nuestras concesiones seguiran en vigor por un plazo
adicional de 15 o 20 afios, segun corresponda. Existen diversas opciones legales una vez que se venzan los plazos de
exclusividad incluyendo la posibilidad de terminar nuestras concesiones. Sin embargo, la incertidumbre antes de que
se cumplan los periodos de exclusividad impactaria nuestrasinversionesy el desempefio de laindustriaen formas que
podrian afectar al publico en general. A pesar de que esperamos que | as disposiciones aplicables anuestras concesiones
serén modificadas antes de que se cumplan los plazos originales de exclusividad, no podemos asegurar laformaen la
que cualquier reformalegal podria afectar nuestra capacidad para operar al amparo de nuestras concesiones, asi como
nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestras actividades estan sujetas a regulacion federal y estatal y a autoridades locales que pudieran imponer un
costo significativo a nuestras operaciones.

Estamos sujetos a la legislacién y regulacion gubernamental promulgada por las legislaturas y agencias federales,
estatales y locales de Estados Unidos y México con respecto a las operaciones ferroviarias y abarcando una variedad
de asuntos de salud, seguridad, trabajo, ambiental, econémicos y otros. La regulacion gubernamental de la industria
ferroviaria es un determinante significativo de la competitividad y rentabilidad de los ferrocarriles.

Los cambios en la legislacién o la regulacién podrian tener un impacto negativo en nuestra capacidad para negociar
los precios de los servicios ferroviarios, afectar negativamente la competencia entre los operadores ferroviarios o
afectar negativamente las précticas operativas, resultando en una reduccion de la eficiencia, aumento de los costos
operativos 0 aumento de la inversion de capital, lo cua podria resultar en un efecto material adverso en nuestros
resultados de operacion, situacion financieray liquidez.

Diversas leyes y reglamentos requieren que obtengamos y mantengamos concesiones, licencias, permisos y otras
autorizaciones. Sin embargo, no podemos garantizar que seamos capaces de obtenerlas y mantenerlas. En caso de
incumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, podriamos sufrir af ectaciones negativas. El marco regulatorio
bajo €l cua operamos podria modificarse sin que tengamos la capacidad de interponer recursos para reclamar
afectaciones en nuestro negocio, incluyendo sin limitacion, resoluciones relacionadas con disputas, relaciones
comerciales con otros concesionarios, cal culos de nuestros costos de capital u otros elementos necesarios para calcular
nuestras gananciasy tarifas, asi como nuestros costos y gastos.

Lasreformasalal ey Reglamentariadel Servicio Ferroviario entraron en vigor en enero de 2015y lanuevalegislacion
de competencia econémica mexicana en vigor desde julio de 2014. De conformidad con el articulo 47 de la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario y sus reglamentos, s COFECE determina que no existen condiciones de
competencia efectiva, el ARTF por su propio derecho o a través de la solicitud de un tercero, tiene autoridad para
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imponer nuevos derechos de paso obligatorios y/o regulacion de tarifas, garantizando en todo momento la eficiencia
en el servicio.

Como parte de la Ley de Mejora de la Seguridad Ferroviaria de 2008 en Estados Unidos, los transportistas de
ferrocarriles de Clase | y los operadores de trenes de pasgjeros y cercanias deben implementar el CTP, tecnologia
disefiada para ayudar a prevenir colisiones de trenes, descarrilamientos por exceso de velocidad, incursiones en zonas
de trabajo ferroviario y la entrada en la via principal si un interruptor esté desalineado. Se requiere que CTP se
implemente en ciertos lugares, incluyendo lalinea principal donde se producen movimientos téxicos por inhalacién o
donde ocurren operaciones de pasgjeros. LaL ey de Extension de Transporte de Superficie de 2015 amplio €l plazo de
implementacién de CTP desde finales de 2015 hasta finales de 2018, condicionada a la presentacion de Planes de
I mplementacion de CTP revisados, con una extension adicional de dos afios sujeta arevision por el Departamento de
Transporte. CTP aumentara los costos operativos, aumentard el nimero de personas que FEC empleay exigiraa FEC
a redlizar inversiones significativas en nuevas tecnologias de seguridad. Nuestro incumplimiento con los plazos,
incluyendo cualquier extension, podria resultar en multas, interrupciones de servicio o sanciones y podria tener un
efecto adverso sustancia en sus resultados de operacion, condicion financieray liquidez.

Nuestro incumplimiento inadvertido o laimposibilidad de cumplir con las leyesy regulacién aplicables podrian tener
un efecto significativo adverso en nuestros estados financieros consolidados y operaciones, incluyendo multas,
sanciones o limitaciones en las actividades de operacion hasta que se cumpla con los requisitos aplicables. El congreso
de Estados Unidos y/u otras agencias gubernamentales pueden cambiar el marco legislativo o regulatorio dentro del
cual operamos sin proporcionar ningdn recurso por cualquier efecto adverso en nuestro negocio que ocurra como
resultado de dicho cambio. Adicionalmente, algunas de las regulaciones requieren que obtengamos y mantengamos
variaslicencias, permisosyy otras autorizaciones. Cualquier incumplimiento en la obtencién o mantenimiento de estas
licencias, permisos y otras autorizaciones podria afectar adversamente nuestros resultados operativos, nuestra
situacion financieray liquidez.

Actualmente, los ferrocarriles en Estados Unidos estan sujetos a regulacién mercantil por la STB, que tiene
jurisdiccién en diversos alcances sobre lastarifas, lasrutas, |as disposi ciones sobre accesos de | os clientes, los recargos
por combustible, las condiciones del servicio y la extension o abandono de vias ferroviarias. La STB también tiene
jurisdiccién sobre laconsolidacion, fusion o adquisicion del control o por lostransportistas ferroviarios. Laregulacion
economica adicional de la industria ferroviaria por el Congreso de los Estados Unidos o la STB, ya sea bajo leyes
nuevas o existentes, podria tener un impacto negativo significativo en nuestra capacidad para determinar los precios
delos serviciosferroviariosy en la eficiencia de nuestras operaciones. Este efecto adverso potencial material también
podriaresultar en una reduccién del gasto de capital en nuestrared ferroviaria o en €l abandono de vias.

En caso de que el Congreso de México, la SCT, la Agencia o cualquier otra entidad gubernamental, en el ambito de
sus funciones, expidan disposiciones legales adicionales, se ampliaria el marco juridico aplicable a las operaciones
ferroviarias y alas tarifas correspondientes, |o cual podria tener como resultado una reduccion en las inversiones de
capital en nuestrared ferroviaria, instalaciones y equipo que, a su vez, podria tener como resultado una afectacion a
nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nos encontramos sujetos al cumplimiento de diversas leyes y reglamentos en materia ambiental .

Nuestras operaciones tanto en México como en los Estados Unidos se encuentran sujetas al cumplimiento de diversas
leyes en materia ambiental a nivel federal, estatal y local. Dichas leyes regulan, entre otros temas, emisiones,
contaminacion sonora, descargas, suministro de agua, generacion, tratamiento, almacenamiento, transporte y desecho
de residuos y otros materiales peligrosos. Nuestros titulos de concesién también establecen obligaciones en materia
ambiental. De conformidad con laley aplicable en México, se pueden iniciar procedimientos o juicios administrativos
o penalesy se pueden imponer sanciones en contra de aguellas empresas que violen disposiciones legales en materia
ambiental. Asimismo, aquellas instalaciones que no cumplan con los requisitos en materia ambiental pueden ser
clausuradas de manera temporal o definitiva. No podemos predecir el efecto que pudieran tener incumplimientos
ambientales no identificados ala fecha o la aplicacion de nuevas leyes ambientales que sean més estrictas. En caso de
incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental, las autori dades podrian imponernos multas que
podrian afectar nuestros ingresos o nuestras concesiones podrian darse por terminadas.

Generamos y transportamos desechos peligrosos y no peligrosos. Es posible que la autoridad determine que la
responsabilidad ambiental abarque bienes que fueron operados o poseidos con anterioridad, bienes arrendados o bienes
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de terceros, asi como bienes respecto de los cuales € responsable sea duefio @ momento de imponer la sancion. Es
posible que surjan reclamaciones por dafios ambiental es causados a vecinos o aterceros. Asimismo, cualquier retraso,
litigio o dificultad para obtener autorizaciones para proyectos que requieran permisos federales, estatales o locales,
podrian afectar nuestra capacidad para construir instalaciones estratégicas e infraestructuraferroviaria, 1o cual podria
afectar nuestro crecimiento y eficiencia operativa.

Es posible que | as autoridades determinen que hemos incumplido disposiciones ambientales. Cualquier contingencia
ambiental podria afectar nuestras estimaciones y nuestros resultados reales. También podriamos incurrir en multas,
penas y otras sanciones relacionadas con violaciones a la legislacion ambiental. De igual forma, podriamos incurrir
en gastos significativos como resultado de la actualizacion de los sucesos antes descritos y es posible que las
autoridades soliciten que invirtamos cantidades de dinero importantes en actividades de investigacion y remediacion
de contaminantes futuros, lo cual podria tener como resultado una afectacion a nuestras operaciones, situacion
financiera, y liquidez.

Somos parte de y seguiremos siendo parte de litigios que podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones,
situacion financieray liquidez.

Como parte de nuestro negocio ferroviario, estamos expuestos ademandasyy litigios relacionados con temas laborales,
dafios personales, dafios a propiedad, comerciales, pérdidas de carga y responsabilidad ambiental, entre otros. El
desarrollo de los procesos legidativos y de los estandares judiciales, cambios importantes en los litigios de los que
somos parte o accidentes ferroviarios catastréficos o una serie de accidentes que involucren nuestros activosy en los
que se reclamen dafios personal es o responsabilidad ambiental que excedan los montos amparados por nuestras pdlizas
de seguro, podrian tener un efecto negativo en nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. Las lesiones
personales relacionadas con € trabajo y demandas laborales en Estados Unidos estan sujetas ala FELA, lacua es
aplicable solamente a los ferrocarriles. El sistema de responsabilidades basado en fallas de FELA produce resultados
gue son impredecibles e inconsi stentes en comparacion con un sistema de compensacion sin culpa de los trabajadores.
La variabilidad inherente a este sistema podria ocasionar que los costos reales fueran muy diferentes del pasivo
registrado. Cualquier cambio material en las tendencias actuales de litigio 0 un accidente ferroviario catastréfico que
involucre cualquiera o todos los dafios a la propiedad de nuestros transportes, lesiones corporales 'y responsabilidad
ambiental podrian tener un efecto adverso material en la medida en que no esté cubierto por €l seguro.

Asimismo, hemos sido sujeto de investigaciones en materia de competencia econdmicay hemos sido parte de litigios
relacionados con supuestas préacticas anticompetitivas. También hemos sido investigados y parte de procesos en
materia laboral y ambiental. No podemos asegurar que estas investigaciones y litigios no tendran un efecto adverso
en nuestros resultados. Ver la seccién “ Descripcion de nuestro negocio — Litigios”.

Podriamos vernos afectados por actosterroristas, guerras o amenazas de guerrasu otros actos de violencia y crimen.

Nuestras vias ferroviarias, instalaciones y equipo, incluyendo el equipo ferroviario y equipo de arrastre, podrian ser
objeto de ataques terroristas o criminales. Los ataques criminales y terroristas u otros ataques similares, la respuesta
del gobierno a dichos ataques y guerras o posibles guerras podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones,
situacion financiera, y liquidez mediante situaciones operativas o financieras impredecibles, incluyendo afectaciones
anuestrared o vias ferroviarias de conexién, pérdida de clientes clave o rutas, volatilidad o aumentos sostenidos en
los precios de combustibles, escasez de combustible, desaceleracién econdmica, inestabilidad o debilidad de los
mercados financieros. Lo anterior podriatener como resultado que incurramos en mayores costos'y responsabilidades,
0 gue generemos menores ingresos. En afos recientes, ha habido reportes de incidentes de robo a trenes en México,
incluyendo incidentes que involucran nuestros trenes e infraestructura. Otros actos de violencia o crimen también
podrian afectar de manera adversa nuestro negocio.

Debido a que desempefiamos un papel medular en el sistema de transporte de la nacién, podriamos convertirnos en €l
blanco de tal ataque o tener un papel significativo en el enfoque o respuesta preventiva del gobierno a un ataque o
guerra. Aunque actualmente mantenemos una cobertura de seguro de responsabilidad civil derivada de guerray de
actos de terrorismo, mantenemos una cobertura de seguro limitada para los dafios a la propiedad en nuestro cuidado,
custodia o control causados por ciertos actos de terrorismo. Asimismo, como consecuencia de estos eventos, el precio
de las pdlizas de seguro que tenemos contratadas podria incrementar de manera considerable o es posible que la
cobertura no sea suficiente para pagar ciertos tipos de incidentes o que |os pagos no se realicen atiempo.
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Huelgas, paros laborales e incrementos considerables en |os costos laborales podrian afectar de manera negativa
nuestras operaciones.

La mayoria de nuestros empleados son miembros de sindicatos. Estos empleados estén contratados bajo contratos
colectivos de trabajo con varios sindicatos en los Estados Unidos y México. Aungue la Ley del Trabajo Ferroviario
(Railway Labor Act) impone restricciones a los derechos de |os trabajadores de ferrocarril en los Estados Unidos a
realizar una huelga, dichas restricciones no se encuentran prevista en México. En México, los sueldos, seguridad
social, reglas de trabajo y otros temas |aboral es rel acionados con nuestras operaciones y nuestros trabajadores son, en
términos generales, similares alos que aplican atodo €l sector ferroviario mexicano.

Bajo los procedimientos de la Ley del Trabgjo Ferroviario (que incluyen mediacién, periodos de compensaciony la
posibilidad de la intervencion del Presidente de Estados Unidos), durante las negociaciones ninguna de las partes
podratomar accién hasta que se agoten los procedimientos. Sin embargo, si no podemos negociar acuerdos aceptabl es,
0 s los términos de los acuerdos existentes son controvertidos, los empleados cubiertos por la Ley del Trabajo
Ferroviario podrian entrar en huelga, 1o que podria resultar en la pérdida de negocios y el aumento de los costos de
operacién como resultado de salarios més altos o beneficios pagados a los miembros del sindicato.

En México, las negociaciones de contratos colectivos de trabajo que amparan toda la industria a nivel nacional han
sido largas, pero no han tenido como resultado paros laborales. Sin embargo, no podemos asegurar que no existan
disputas en el futuro en relacion con estos contratos o que logremos negociar contratos colectivos de trabajo que
amparen toda la industria a nivel nacional en México. En caso de no ser asi, podrian surgir paros laborales, huelgas,
desacel eraciones, cierres o afectaciones a nuestras operacionesy un incremento alos costos operativos como resultado
de mayores sueldos o beneficios a ser pagados alos trabajadores sindicalizados, |o cual podria afectar la confianzaen
nuestros servicios o afectar negativamente en nuestras operaciones, situacién financiera, y liquidez. En los Estados
Unidos, debido a que dichos contratos son generalmente negociados con laindustria, la determinacion de los términos
y condiciones delos contratosde trabajo hasido y podria continuar estando méas alla de nuestro control, por lo anterior,
podriamos estar sujetos a términos y condiciones de la industria que pudieran tener un efecto adverso en nuestros
estados financieros consolidados. Si no logramos mantener buenas relaciones con los sindicatos, incrementaria el
riesgo de huelgas o paros laborales, |0 que a su vez podria afectar nuestros costos operativos y afectar las relaciones
con nuestros clientes.

Asimismo, nuestros costos laborales incluyen los beneficios otorgados a nuestros empleados. Patrocinamos varios
planes de beneficios paranuestros empleadosy dichos planes otorgan beneficios en materia de pensiones, retiro, salud,
beneficencia, cuidados médicos, compensaciones por terminacion y otros beneficios, con respecto alas cuales se han
hecho las reservas correspondientes. L os costos anuales de estos beneficios podrian variar afio con afio y dichos costos
podrian verse influenciados por factores tales como el costo de |os gastos médicos o |as disposiciones contenidas en
contratos colectivos de trabajo y otros contratos que celebremos en materia de seguridad social. En virtud de lo
anterior, podriaresultar dificil calcular de manera adecuada nuestros costos laboralesy responsabilidadesy es posible
gue nuestros planes de pensiones no estén adecuadamente fondeados en cual quier momento.

La pérdida de personal clavey la falta de disponibilidad de personal calificado podrian afectar de manera negativa
nuestro negocio.

Nuestro éxito depende en gran medida de nuestra capacidad para atraer y retener funcionarios clave de ato nivel que
laboren con nosotros y nuestras Subsidiarias. Resulta muy importante para nuestras operaciones y éxito el reclutar,
motivar y retener persona calificado, particularmente aquellos con experiencia en la industria ferroviaria. Existe
mucha competencia para conseguir personal calificado y no podemos asegurar que podamos atraer o retener personal
calificado. Incrementos significativos en el incremento de la demanda por nuestros servicios ferroviarios podria
resultar en la no disponibilidad de personal calificado y locomotoras. Cambios demogréficos en materia laboral y
requisitos de entrenamiento particularmente en relacion con ingenierosy conductores, y la disponibilidad de personal
calificado podrian afectar nuestra capacidad para cumplir con la demanda de nuestros servicios. A pesar de que
consideramos que contamos con personal suficiente para desempefiarnos en el ambiente actual de negocios, en caso
deincrementosinesperados en lademanda de serviciosferroviarios o en caso de saturacion de nuestrared, aumentaria
los riesgos de nuestro negocio, |0 que a su vez podria afectar negativamente nuestra eficiencia operativa, resultados
operativos, situacion financieray liquidez.
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Deigual forma, los contratos|aboral es cel ebrados con nuestros funcionarios de alto nivel pueden darse por terminados
en cualquier momento por cualquiera de las partes. En caso de pérdida de uno o més de estos funcionarios de alto
nivel, nuestra capacidad para implementar nuestro plan de negocio se podria ver mermada y nuestros resultados
operativos, situacion financiera 'y liquidez podrian verse afectados de manera negativa. Asimismo, €l éxito de la
Adquisicion depende de nuestra capacidad para retener a personal clave de FEC.

Nuestro negocio requiere de inversiones de capital considerables y es posible que no logremos tener suficiente
liquidez para nuestras operaciones u obtener el fondeo necesario para realizar inversiones de capital o implementar
nuestra estrategia de inversion.

Nuestro negocio requiere de inversiones de capital considerablesy necesita que incurramos en gastos constantes como
aquellos relacionados con adiciones 0 mejoras de vias ferroviarias, locomotoras y otros equipos, infraestructura,
tecnologiay mantenimiento de equiposy de nuestras vias. En caso de no realizar las inversiones de capital necesarias
para mantener nuestras operaciones, nuestra capacidad para prestar servicios o para responder ante incrementos de
tréfico se podria ver afectada e incluso sufririamos riesgos de descarrilamientos.

Nuestras concesiones en México requieren que realicemos inversiones considerables y que realicemos proyectos que
requieren capital. En caso de no lograr redlizar inversionesde capital, es posible queincumplamos con las obligaciones
contenidas en el plan de negocios que presentamos ante la SCT, siendo necesario negociar dispensas respecto del
cumplimiento de dichas obligaciones. No podemos asegurar que la SCT decida otorgar dichas dispensas. En caso de
que la SCT no otorgue las dispensas y no logremos cumplir con nuestras obligaciones de inversion de capital,
podriamos ser sancionados por la SCT, lo que pudiera tener como resultado la revocacion de la concesion
correspondiente, s nosimponen cinco sanciones distintas. En caso de revocaci 6n de nuestras concesiones, sufririamos
afectaciones significativas negativas a nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. Hemos fondeado y
pretendemos seguir fondeando inversiones de capital con nuestra liquidez operativa, asi como con deuda y
arrendamientos de equipos. Es posible que no logremos generar suficiente liquidez en nuestras operaciones o que no
contemos con financiamientos de terceros para cumplir con nuestros requisitos de inversion de capital. AlUn en caso
de que obtengamos financiamientos, es posible que no |o hagamos bajo |as condiciones deseadas.

El tréfico en las vias ferroviarias en México y los Estados Unidos podria afectar nuestras operaciones, situacion
financieray liquidez.

El tréfico en lasviasferroviarias en México o en los Estados Unidos podriatener como resultado un congestionamiento
generalizado, lo que podria afectar nuestra capacidad para transportar productos entre México y los Estados Unidos.
Deigual forma, en caso de congestionamiento en lasviasferroviarias, podriamos sufrir escasez de equipos para prestar
nuestros servicios. Asimismo, el crecimiento del trafico internacional transfronterizo ha contribuido a que exista
tréfico intenso en lafrontera con los Estados Unidos, y se espera que dicho crecimiento continle en el futuro cercano.
Lo anterior podria afectar de manera negativa nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Estamos sujetos a riesgos de crédito de nuestros clientes y contrapartes y en caso de que estos Ultimos no cumplan
con sus obligaciones de pago, podriamos sufrir afectaciones negativas en nuestras operaciones, situacion financiera
o liquidez.

Nuestro negocio se encuentra sujeto a riesgos crediticios, incluyendo el riesgo de que nuestros clientesy contrapartes
incumplan con sus obligaciones de pago. Los clientesy contrapartes que nos adeuden dinero podrian incumplir con
sus obligaciones debido a que se encuentren en procesos de concurso mercantil o quiebra, por falta de liquidez, por
fallas operativas 0 por otros motivos. A pesar de que contamos con Procesos pararevisar nuestra exposicion a riesgo
crediticio de clientes y contrapartes, podrian surgir incumplimientos por circunstancias que estan fuera de nuestro
control y que sean dificiles de detectar o predecir. Algunos de nuestros métodos de administracion del riesgo dependen
delaevaluacion de informacién de mercado, de nuestros clientes o de otrainformacion disponible. Dichainformacién
podria no estar actualizada o ser correcta, completa, o correctamente evaluada. Asimismo, los riesgos de
incumplimiento o los incumplimientos como tal de clientes y terceros podrian afectar la liquidez o tener como
resultado pérdidas o incumplimientos de otras personas, |0 que nos podria afectar de manera negativa.

Los climas extremos y desastres naturales podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado costos y
responsabilidades adicionales.
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Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para operar nuestra red ferroviaria de manera eficiente. Debido
a que operamos una red ferroviaria extensa, estamos sujetos a condiciones meteorolégicas extremas y a otros
fenémenos naturales tales como terremotos, huracanes, incendios, inundaciones, deslaves, temperaturas extremas y
[luvias extensas. Todos estos sucesos podrian causar interrupciones en nuestro negocio, incluyendo paros de nuestras
operaciones, lo que podriaafectar nuestrared ferroviariaeincrementar nuestros costosy responsabilidadesy disminuir
nuestras utilidades, afectando asi nuestros resultados, situacion financiera, y liquidez.

Cualquier dafio o pérdida a nuestra infraestructura por causas naturales o por af ectaciones humanas podria impactar
nuestros resultados, situacion financieray liquidez por periodos de tiempo extensos (hasta que logremos arreglar o
reemplazar los equipos). De igual forma, en caso de desastres naturales, nuestra fuerza laboral pudiera no estar
disponible, teniendo como resultado mayores retrasos. Nuestras locomotoras y equipo ferroviario podrian verse
afectados por cambios bruscos en las condiciones climéticas.

Podriamos vernos afectados por cambios climaticos o por respuestas del mercado o cambios regulatorios
implementados en virtud del cambio climatico.

El cambio climético, incluyendo el impacto del calentamiento global, podria afectar de manera negativa nuestros
resultados, situacion financiera, y liquidez. Las restricciones regulatorias, limites, impuestos u otros controles para
reducir gases que causan € efecto invernadero, incluyendo los gases producidos por € consumo de diésel, podrian
tener como resultado un incremento en nuestros costos operativos. Las restricciones de emisiones también podrian
afectar a nuestros clientes que utilicen bienes que transportemos para generar energia, utilicen grandes cantidades de
energia para producir o entregar los bienes que transportamos, o maquilen o produzcan bienes que consuman
cantidades considerables de energia o que quemen combustibles fosiles, tales como plantas generadoras de energia
gue utilicen carb6n, productores de quimicos, agricultores, productores de alimentos, productores de automoviles y
otros productores. Por ejemplo, en caso de que se modifiquen las regulaciones rel acionadas con el aire 0 con emisiones
de didxido de carbono, podria reducirse la demanda de carbdn y nuestras ganancias por transporte de carbon se verian
afectadas.

Deigual forma, los bienes que transportamos podrian verse af ectados por aumentos considerables de costos, cambios
deleyes o cambios en |os patrones de consumo de bienesy servicios para buscar fuentes de energia que generen menos
contaminacion, teniendo como resultado una af ectacién en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez. Los
incentivos gubernamentales para promover el uso de fuentes alternas de energia también podrian afectar a nuestros
clientes y alos bienes que transportamos de una manera impredecible, lo cual podria afectar nuestros patrones de
tréfico. Asimismo, podriamos enfrentar costos adicionales relacionados con la defensa de demandas y otros litigios
relacionados con el cambio climatico y cualquier posible demanda rel acionada con €l impacto de nuestras operaciones
en e cambio climatico. Cualquiera de los factores antes sefialados, de maneraindividual o conjunta, asi como otros
factoresimpredecibles podrian reducir la cantidad de trafico que manejamos, o que podriaafectar nuestros resultados,
situacion financiera, y liquidez.

Cambio de dinamicas en los Estados Unidos y en |os mercados energéticos globales podrian afectar negativamente
nuestros ingresos

En los Ultimos afios, |a produccion de gas natural en los Estados Unidos ha aumentado de manera importante lo cual
ha resultado en la disminucion de los precios de gas natural. Como resultado de ello, muchas plantas que dependen
del carbén han sido desplazadas por plantas que funcionan con gas natural. Si los precios del gas natural permanecen
bajos, més plantas que operan con carbén podrian verse desplazadas, lo cua podria reducir nuestro volumen de
transportacion de carbon y nuestros ingresos.

Las variaciones del tipo de cambio de divisas o la devaluacién o apreciacion del Peso podrian afectar nuestro
negocio, resultados, situacion financiera y objetivos.

Nuestros ingresos en pesos y ddlares podrian ser iguales por la incorporacién de FEC. Con laincorporacion de FEC
€l porcentaje de nuestros ingresos en pesos y dolares serian de 50%, respectivamente; por lo que las pérdidas o
ganancias en €l tipo de cambio de divisas incluidas en nuestros costos financieros total es que son producto del impacto
de la variacién del tipo de cambio entre pesos y délares respecto de nuestras obligaciones denominadas en dolares
(tales como deudas, arrendamientos de locomotoras, pagos de mantenimiento, contratacion de equipo y cuentas por
pagar relacionadas con laimportacion de repuestos y equipos) y activos (tales como efectivo, equivalentes a efectivo
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y cuentas por cobrar denominados en délares), se verian favorecidas por nuestraposicion en délares. Asimismo, hemos
contratado y podriamos contratar en el futuro, directamente o0 a través de nuestras Subsidiarias, deuda en ddlares,
segun se describe en este reporte. El resto de nuestros gastos y ganancias estuvieron denominados en pesos. Asimismo,
los precios del diésel variaron al igual que el precio del petrdleo y el tipo de cambio entre pesos y délares. La
devaluacion o apreciacion del peso frente a dolar afectaria el monto en pesos de nuestras obligacionesy otros costos
operativos denominados en délares, 1o que podria afectar nuestros resultados s no logramos ajustar nuestras tarifas.

En 2008, como resultado de la crisis econdmica y financiera mundial, € peso se devalud 26.2% frente a dolar en
términos nominales. De conformidad con datos de Banco de México €l peso se devalud 6.8% en 2017, 19.2% en 2016
y 17.7% en 2015 frente a dolar en términos nominales. El Banco de México puede participar en el mercado de
intercambio de divisas paraminimizar lavolatilidad y apoyar €l orden del mercado. El Banco de Méxicoy el Gobierno
Federal también han promocionado mecanismos de mercado para estabilizar los tipos de cambio y dotar de liquidez
al mercado. Estos mecanismos incluyen la contratacion de instrumentos financieros derivados extrabursétiles y
futuros. Sin embargo, el peso se encuentra actualmente sujeto a variaciones frente al délar y podria seguir sujeto a
dichas variaciones en € futuro.

Las variaciones en los tipos de cambio podrian afectar de manera negativa €l valor de algunos de nuestros activos y
nuestra capacidad para intercambiar y transferir pesos a dolares para poder comprar 0 arrendar locomotoras, equipo
ferroviario y otros equipos necesarios para nuestras operaciones, para hacer crecer y mejorar nuestra flota, para pagar
cantidades adeudadas bajo ciertos contratos de mantenimiento y para pagar obligaciones en dolares.

En caso de devaluaciones o apreciaciones extremas del peso, los mercados internacionales de divisas podrian sufrir
afectaciones. Lo anterior podria tener como resultado que se limite nuestra capacidad paratransferir o convertir pesos
addlares u otras divisas 0 para realizar pagos de capital e intereses de manera oportuna respecto de nuestras deudas
denominadas en dblares.

Las variaciones de mercado podrian afectar de manera negativa nuestros resultados en virtud de la contratacién de
coberturas.

Podriamos utilizar varios tipos de instrumentos financieros para reducir nuestra exposicion a diversos riesgos de
mercado, incluyendo variaciones en tasas de interés y tipos de cambio. A pesar de que estos instrumentos financieros
podrian reducir nuestra exposicion a cambios en los riesgos de mercado, el uso de dichos instrumentos podria limitar
nuestra capacidad para beneficiarnos de cambios favorables respecto de los bienes subyacentes debido a los precios
pactados al momento de contratacion de las coberturas. Ver seccion “Descripcion del Negocio - Administracion de
riesgos de mercado” de este reporte.

Afectaciones en los mercados bursétiles de deuda o la baja de nuestras calificaciones crediticias podrian tener como
resultado un incremento en nuestros costos de fondeo y podrian hacer que sea mas dificil para nosotros obtener
financiamiento.

Debido aque nuestro negocio requiereinversiones de capital constantes parapoder operar y mantener viasferroviarias
segurasy eficientes, dependemos de |os mercados de capitales como fuente de financiamiento para nuestros requisitos
de capital. En algunas ocasiones, utilizamos instrumentos de deuda a largo plazo, financiamientos bancarios y papel
comercial y gravamos o enajenamos algunas de nuestras cuentas por cobrar. En caso deinestabilidad o afectaciones a
los mercados de capitales o bancarios 0 en caso de deterioro de nuestra situacién financiera debido a factores internos
0 externos, nuestro acceso a fuentes de financiamiento, tales como papel comercial, créditos bancarios o emisiones de
deudaalargo plazo, podriaverse afectado y |os costos asociados podrian incrementar. Asimismo, nuestros acreedores
podrian incluir clausulas mas estrictas en los contratos correspondientes y podrian reducir significativamente la
disponibilidad de créditos en los mercados en los que operamos.

De igual forma, nosotros, algunas de nuestras Subsidiarias y las emisiones que las mismas han Ilevado a cabo, han
sido calificadas por Standard & Poor’s de México, S.A. de C.V. y Fitch México, SA. de C.V. Dichas calificaciones
crediticias impactan nuestro costo de fondeo y nuestro acceso a los mercados de capitales. Un deterioro significativo
de nuestra situacién financierapodriatener como resultado que las agencias calificadoras bajen nuestras calificaciones
crediticias, lo cual limitaria nuestro acceso a fuentes externas de capital e incrementaria significativamente |os costos
de financiamiento a corto y largo plazo, incrementando nuestros costos financieros o teniendo como resultado que
aquellos convenios financieros a los que tengamos acceso sean ofrecidos con términos y condiciones mas estrictos.
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Cuaquiera de los factores sefidlados anteriormente podria afectar nuestra capacidad para financiar aquellas
inversiones contempl adas en nuestro plan de negocios presentado antela SCT y podrian af ectar |aexpansion de nuestra
red, lo que podria causar una afectacion significativa adversa en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Podriamos incurrir en deuda adicional en e futuro que podria afectar nuestra situacién financiera y nuestra
capacidad para generar efectivo suficiente para satisfacer nuestra deuda.

Podriamos incurrir y esperamos incurrir en deuda adiciona, lo cual podria tener los siguientes efectos directos o
indirectos:

» Limitar nuestra capacidad para pagar nuestra deuda;
» Incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicasy de laindustria en general;

» Requerir que dediquemos una parte importante de nuestros flujos de efectivo al pago de nuestra deuda, 1o
cua podria ponernos en desventaja respecto de nuestros competidores con menos deuda;

» Limitar nuestraflexibilidad para planear, o reaccionar a cambios en, nuestro negocio y laindustriaen laque
operamos,

» Limitar, entre otras cosas, nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales en virtud de las
obligaciones financieras y otras obligaciones restrictivas incluidas en nuestros instrumentos de deuda; e

* Incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar efectivo suficiente para pagar nuestra deuda presente y futura dependera de nuestro
desempefio operativo, € cua podria verse afectado por las condiciones econdmicas prevalecientes y por factores
financieros, de negociosy de otra naturaleza, muchos de los cual es se encuentran fuerade nuestro control. Si no somos
capaces de pagar nuestra deuda, nos veriamos obligados a adoptar una estrategia alternativa que podria incluir la
reduccién o €l retraso deinversionesde capital, laventade activos, lareestructura o refinanciamiento de nuestradeuda
o la necesidad de obtener capital. Dichas acciones podrian no realizarse en términos favorables, o no realizarse del
todo.

Asimismo, algunos de |os instrumentos financieros que tenemos contratados o que contratemos en el futuro imponen
0 podran imponer restricciones operativas y financieras a nuestro negocio. Dichas disposiciones podrian afectar, de
forma negativa, nuestra capacidad de reaccion en caso de cambios en las condiciones de mercado, nuestra capacidad
para aprovechar oportunidades de negocio que consideremos deseables, nuestra capacidad para conseguir
financiamientos adicionales, nuestra capacidad para fondear inversiones en hienes de capital o hacer frente a las
responsabilidades derivadas de nuestro negocio.

En € futuro podriamos incurrir en deuda adicional por montos significativos. Si incurrimos en deuda adiciona
directamente o a través de nuestras Subsidiarias, |os riesgos que enfrentamos como resultado de nuestra deuda actual
podrian agudizarse.

Tenemos operaciones importantes con personas morales que son afiliadas o partes relacionadas, las cuales podrian
generar potenciales conflictos de interésy podrian resultar en términos menos favorables para nosotros.

Participamos en operaciones con personas morales afiliadas o relacionadas con nosotros. Dichas operaciones podrian
crear potenciales conflictos de interés que podrian resultar en términos menos favorables para nosotros de los que
podrian obtenerse de un tercero independiente. Ver Seccidn “ Operaciones con Partes Relacionadas’ de este reporte.

Somos una sociedad controladora y dependemos de los dividendos y demas recursos provenientes de nuestras
Subsidiarias para financiar nuestras operaciones.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo operaciones a través de nuestras Subsidiarias. En virtud de lo
anterior, la capacidad para contar con recursos para financiar nuestras operaciones y pagar nuestra deuda, depende
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principalmente de la capacidad de nuestras Subsidiarias para generar utilidades y pagar dividendo u otras
distribuciones. El pago de dividendos u otras distribuciones por parte de nuestras Subsidiarias esta sujeto a que las
mismas generen utilidades y podria estar limitado por restricciones legales o contractuales, tales como aquellas
derivadas de acuerdos entre accionistas o financiamientos contratados por nuestras Subsidiarias que podrian limitar
nuestra capacidad de obtener dividendos u otras distribuciones de nuestras Subsidiarias. El pago de dividendos por
parte de nuestras Subsidiarias también dependera de otras consideraciones de negocio. Deigual forma, en caso de que
algun acreedor inicie unaaccion judicial en contra nuestra, el cobro de cualquier monto estaria limitado alos activos
disponibles de nuestras Subsidiarias. Asimismo, el derecho de nuestros acreedores a recibir cualquier activo de
cualquierade nuestras Subsidiarias derivado de su liquidacién o concurso mercantil esta efectivamente subordinado a
cualquier reclamo de los acreedores de dichas Subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales. Cualquier cambio
adverso en la situacion financiera de nuestras Subsidiarias 0 en su estado de resultados, podria afectar de manera
significativa nuestra situacion financiera.

El uso compartido del corredor ferroviario de FEC con operaciones de ferrocarril de pasajeros podria tener un efecto
adverso en la capacidad de FEC de utilizar eficientemente su ferrocarril, o cual podria afectar sus operacionesy su
situacion financiera.

En diciembre de 2007, FEC otorgd a All Aboard Florida-Operations LL C, una subsidiaria de FECI, una servidumbre
permanente, perpetua y exclusiva para propésitos consistentes o relacionados con, ferrocarril de cercanias y
operaciones ferroviarias de transito de personas, sujeto a ciertas excepciones.

La primera fase del proyecto de operacion de ferrocarril de pasgjeros, cuyo servicio ira desde Miami a West Palm
Beach, comenzo a operar a principios de 2018. La segunda fase del proyecto ampliara el servicio ferroviario de
pasajeros de West Palm Beach al centro de Florida, con una conexion directaa Aeropuerto Internacional de Orlando.
Se espera que la construccion para la segunda fase seainiciada por All Aboard Florida-Operations LLC a obtener el
financiamiento requerido.

No podemos asegurar que las inversiones que FDG Passenger realice y vaya arealizar en mejoras de infraestructura
y en capacidad adicional delared sean suficientes. Laoperacion por parte de FDG Passenger de estos ferrocarriles de
pasajeros en el corredor ferroviario de FEC, de conformidad con el derecho otorgado por la servidumbre ferroviaria
de pasgjeros, podria requerir a FEC reducir sus niveles de volumen de mercancias como resultado de compartir €l
corredor, lo cua podria tener un efecto adverso en la capacidad de FEC de utilizar eficientemente su ferrocarril, lo
gue puede afectar las operacionesy situacion financiera de FEC.

FEC también puede incurrir en riesgos adicionales de responsabilidad, accidentes y riesgos de propiedad como
resultado del uso compartido del corredor con operaciones ferroviarias de pasgjeros, o que también podria afectar
adversamente sus operacionesy su situacién financiera. En febrero de 2014, FEC modificé dicho contrato paraincluir
una asignacién de costos compartidos. Este contrato se modificd posteriormente, como condicién previa para la
Adquisicion.

Lasoperaciones delostransportistas con los que inter cambiamos pueden afectar adver samente nuestras operaciones.

Nuestra capacidad de proveer servicio ferroviario a clientes en los Estados Unidosy M éxico depende en gran parte de
nuestra capacidad de mantener relaciones de colaboracion con los transportistas de enlace (incluyendo ferrocarriles
de linea corta y regionales) con respecto a, entre otras cosas, tarifas de flete, divisién de ingresos, suministro de
vagones y disponibilidad de locomotoras, intercambio de datos y comunicaciones, conmutacion reciproca,
intercambio y derechos de via. El deterioro de las operaciones o del servicio prestado por |os transportistas de enlace,
0 en nuestrarelacion con los mismos, podria resultar en nuestra incapacidad de satisfacer las demandas de nuestros
clientes o requerirnos de usar rutas de tren aternativas, |0 que podria resultar en costos significativos adicionales e
ineficienciasen lared. Adicionalmente, cualquier consolidacion significativa, fusiones, o cambios operacionales entre
otros ferrocarriles, pudieren redefinir significativamente nuestro acceso a mercado y alcance.
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Debido a que FEC depende de los ferrocarriles de Clase | y de ciertos otros clientes para un porcentaje significativo
de sus operaciones, 10s negocios y los resultados financieros de FEC pueden verse afectados negativamente si su
relacién con las compafiias de Clase | y tales clientes se deteriora.

Laindustriadel ferrocarril en los Estados Unidos estéa dominada por un pequefio nimero de compafiias de Clase | que
tienen control sustancial del mercado y negociacion de apalancamiento. Aproximadamente 52% de losingresostotales
por transporte de FEC por €l afio terminado el 31 dediciembre de 2017 sederivaron del tréfico de Clasel. Lacapacidad
de FEC paraproporcionar servicio ferroviario asus clientes depende en gran parte de la capacidad de FEC de mantener
relaciones de cooperacion con los transportistas de la Clase | y ciertos clientes de la Clase I, entre otros, los fletes, €
suministro de automdviles, la conmutacion, los intercambios, los recargos por combustible y los derechos de
circulacion (un acuerdo en el que la empresa propietariade lalinea conservatodos los derechos, pero permite que otra
empresa opere sobre determinadas secciones de su via). Ademés, la pérdida de clientes o lasinterrupciones o retrasos
en el servicio por parte delaClase | de FEC y de otros socios de intercambio relacionados con los clientes que envian
por la via de FEC pueden disminuir los ingresos de FEC. Ademés, la capacidad de los transportistas de Clase |, en
particular CSX y Norfolk Southern, de comercializar y atender tréfico hacia el sur en el mercado de Florida afectara
la cantidad de movimientos de trafico de FEC.

Los ingresos por concepto de fletes de los 10 mayores clientes de FEC representaron aproximadamente 48% de los
ingresos totales de FEC por € afio terminado €l 31 de diciembre de 2017. Los ingresos de FEC se ven afectados por
la demanda de materias primas, principalmente en Florida, y la capacidad de estos clientes para suministrar esta
materia primanatural de maneraeficientey eficaz. Unareduccion sustancial en los negocios con la pérdidade clientes
importantes podria tener un efecto adverso sustancial en los negociosy los resultados financieros de FEC.

Celebramos operaciones con partes relacionadas y esperamos continuar celebrando dichas operacionesen el futuro.
Estas operaciones podrian implicar un potencial conflicto de interésy podrian no ser tan ventajosas para nosotros o
nuestros accionistas.

Celebramos operaciones con nuestro principal accionista Grupo México y sus Afiliadas (incluyendo Mexicana de
Cobre, SA. de C.V. y Operadora de Minas e Instalaciones, S.A. de C.V.), principalmente contratos de servicios de
transporte. Estas operaciones ocurren en e curso ordinario de nuestras operaciones y en términos de mercado.
Operaciones con partes relacionadas podrian provocar un potencial conflicto de interés. Para los afios terminados el
31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los montos que pagamos a partes relacionadas fueron $439 millones, $63
millonesy $34 millones, respectivamente. Para los mismos periodos, |os montos que recibimos de partes rel acionadas
fueron $822 millones, $836 millonesy $ 571 millones, respectivamente.

Riesgos Relacionados con |os Paises que operamos

Condiciones econémicas adversas en México podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera y nuestros
resultados de operacion.

Somos una sociedad constituida en México y ahi tenemos la mayor parte de nuestros activos y operaciones. Como
resultado de lo anterior, estamos sujetos a los riesgos politicos, econdémicos, legalesy fiscales de México, incluyendo
las condiciones generales econémicas de México, posibles devaluaciones del Peso frente a otras divisas (incluyendo
el ddlar), inflacion, tasas de interés, regulacion (incluyendo leyes en materia de competencia econodmica,
comunicaciones, transporte e inversion extranjera), impuestos, expropiaciones, inestabilidad social, tasas delictivasy
otros factores politicos, socialesy econdmicos respecto de los cuales no tenemos control alguno.

México ha experimentado periodos prolongados de crisis econdmica en el pasado, causados por factores internos y
externos sobre los cuales no tenemos control alguno. Dichos periodos se han caracterizado por inestabilidad en los
tipos de cambio de divisas, inflacién alta, contracciones econémicas, una reduccion de flujos internacionales de
capital, unareduccion de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. Asimismo, recientemente se han
experimentado altos indices delictivos en México, asi como disturbios sociales. Dichas condiciones podrian ocurrir o
seguir ocurriendo en € futuro y afectar de manera negativa nuestro negocio, situacion financiera o resultados
operativos.

Segun datos del INEGI, el producto interno bruto mexicano crecio 2.1% en €l afio terminado €l 31 de diciembre de
2017 y lainflacién fue del 6.8% en ese mismo periodo, crecio 2.0% en 2016 y lainflacion fue del 3.4% enese afio y

44



crecid 2.5% en 2015y lainflacién fue del 2.1% en ese afio. Lafalta de crecimiento de la economia mexicana, periodos
de estancamiento o crecimientos negativos o incrementos inflacionarios o de las tasas de interés podrian tener como
resultado que se reduzca la demanda de nuestros servicios, que tengamos que reducir nuestras tarifas o que nuestros
clientes busquen otras opciones de trasporte. Debido a que una gran parte de nuestros costos son fijos, en caso de que
se actualicen los supuestos aqui descritos, es posible que no podamos reducir nuestros costos y gastos, teniendo como
resultado que nuestros margenes de ganancia se vean afectados. Ver seccién “Descripcién del Negocio- Seguridad y
tecnologia” de este Reporte Anual.

Condiciones adversas macroecondmicas y de negocios, particularmente en el Estado de Florida y en €l sureste de
Estados Unidos podrian tener un impacto adverso en los negocios de FEC.

Unadisminucién de la actividad econémicaen los Estados Unidos y en todo €l mundo puede tener un impacto adverso
en los negocios de FEC. Los mercados financieros mundiales pueden experimentar una volatilidad y perturbacién
significativas. Las perturbaciones macroeconémicas, comerciales y financieras podrian tener un efecto adverso
significativo sobre los resultados operativos, la situacion financieray laliquidez de FEC. En particular, €l trafico de
mercancias de FEC generalmente se ve afectado por las condiciones econdmicas generales en Floriday el sudeste de
los Estados Unidos. EI mayor mercado de cargas de FEC depende en gran medida del mercado de la construccion
residencial, el mercado de |la construccion comercia y la construccién de carreteras estatales y federales, cada unade
las cuales es sensible alas condiciones econdmicas. El ritmo de construccion residencial, asi como el nivel de carretera
estatal y federal, y otros proyectos publicos afectan la cantidad de carga agregada que los clientes de FEC solicitan.
Durante la recesion econémica de 2008, €l Estado de Florida ha experimentado un descenso sin precedentes en la
construccion de viviendas. La condicidn de las economias internacionales, incluyendo el Caribe, Sudamérica, Europa
y las economias asidticas, también puede afectar €l tréfico intermodal de FEC.

FEC recibe importantes negocios de sus clientes que utilizan el Puerto de Miami y Port Everglades parad envioy la
actividad de carga. Laviaferroviaria de FEC confia en estos puertos para servir a los buques de carga en nombre de
sus clientes para laimportacion y la carga de exportacion. La disminucion de las importaciones o exportaciones en
estos puertos podria tener un efecto adverso significativo sobre los resultados operativos, la situacion financieray la
liquidez de FEC.

FEC construy6 en 2014 una nueva Instalacion de Transferencia Intermodal en Port Everglades, Florida por un costo
total de EUA$54 millones, de los cuales EUA$30 millones fueron financiados a través de un préstamo del Banco
Estatal de Infraestructura (Sate Infraestructure Bank) (SIB), EUA$18.7 millones fueron aportados por una
subvencién del Departamento de Transporte de la Florida (Florida Department of Transportation) (FDOT) y
EUA$5.3 millones aportado por FEC.

Los clientes y proveedores de FEC estan directamente afectados por las crisis econémicas. A medida que enfrentan
problemas de crédito y experimentan problemas de flujo de efectivo, la demanda de servicios ferroviarios de FEC
podriadisminuir o el recibo de pagos de FEC podriademorarse. L as condiciones econémicas adversas también podrian
afectar los costos de seguros de FEC y su capacidad para adquirir y mantener una cobertura de seguro adecuada para
los riesgos asociados con €l negocio ferroviario s las compafiias de seguros experimentan rebajas de crédito o
quiebras. Los cambios en las politicas bancarias gubernamental es, monetarias y fiscales para estimular la economia,
restaurar la liquidez y aumentar la disponibilidad de crédito pueden no ser efectivos. Es dificil determinar la
profundidad y laduracion de los problemas econémicos y financieros del mercado y las muchas formas en que pueden
afectar alos clientes, proveedores y €l negocio en general de FEC. Dado €l carécter activo de los negocios de FEC,
cualquier desaceleracion econdmicaincrementa el riesgo de cargas significativas de deterioro de activos, ya que FEC
debe evaluar €l posible deterioro de los activos no corrientes cuando 10s eventos o cambios en las circunstancias,
incluyendo circunstancias econémicas, indiquen que €l valor en libros del activo respectivo puede no ser recuperable.
Esto puede limitar la capacidad de FEC paravender sus activos en lamedidaen quelo necesite o |o considere deseable.

Ademas, la via ferroviaria de FEC compite directamente con otros modos de transporte, incluidos |os transportistas
deautomoviles, y losoperadores de buques, barcazasy oleoductos. Si estos métodos alternativos de transporte resultan
mas rentables para los clientes de FEC debido a cambios macroecondmicos, 0 s se aprueba legislacién que
proporcione una mayor oportunidad material para las compafiias de transporte con respecto a las restricciones de
tamafio o peso, los resultados operativos, la condicion financiera y la liquidez de FEC podrian ser adversamente
af ectados.

45



El empeoramiento de las condiciones macroecondmicas, comerciales y financieras, particularmente en el Estado de
Floriday el sudeste de los Estados Unidos, podria tener un efecto adverso sustancial en los resultados operativos, la
situacion financieray laliquidez de FEC.

Efectos adver sos en la economia de | os Estados Unidos o €l intercambio comercial entrelos Estados Unidosy México
podria tener un efecto adverso en nuestros estados financieros consolidados

El nivel y el momento de nuestra actividad empresarial mexicana dependen en gran medida del nivel de comercio
entre Estados Unidosy México y de los efectos del TLC en dicho comercio. L as operaciones mexicanas dependen de
los mercados de Estados Unidos y México para los productos que transportamos, la posicion relativa de México y
Estados Unidos en estos mercados en cualquier momento, y los aranceles u otros obstaculos al comercio. Las caidas
en las economias de Estados Unidos 0 México o en € comercio entre Estados Unidos y México probablemente
tendrian efectos adversos en nuestros estados financieros consolidados y nuestra capacidad para cumplir con las
obligaciones del servicio de la deuda. La reduccién de los volumenes de negociacion, que puede ser causada por
factores gjenos a nuestro control, puede afectar adversamente nuestros estados financieros consolidados.

El presidente de Estados Unidos, Donald J. Trump, algunos miembros de la Camara de Representantes de Estados
Unidos y funcionarios administrativos y politicos de Estados Unidos sugirieron la renegociacion del TLC y la
implementacién de aranceles, impuestos a la frontera u otras medidas que podrian afectar €l nivel de comercio entre
Estados Unidos y México. La primera ronda de negociaciones empezd en agosto de 2017 en Washington, D.C. Las
negociaciones se retomaron en septiembre de 2017 en la Ciudad de M éxico. L as negociaciones sostenidas en la Ciudad
de México, seguida de rondas de negociaciones en Canaday Washington D.C. A lafecha de este reporte las rondas
de negociaciones todavia continlian y se esperallegar a un acuerdo afinales de 2018. Cualquier propuesta o medida
de este tipo podria tener un impacto negativo en nuestros clientes y en el volumen de envios ferroviarios, y podria
tener un efecto adverso significativo en nuestros estados financieros consolidados. Adicionalmente, |as fluctuaciones
en los tipos de cambio peso-dolar podrian llevar a cambios en los tipos y volimenes de las importaciones y
exportaciones mexicanas. Aunque una disminucién en €l nivel de las exportaciones de algunos de los productos que
transportamos a Estados Unidos puede ser compensada por un aumento posterior de las importaciones de otros
productos que transportamos a México y viceversa, cualquier aumento compensatorio podria no ocurrir en forma
oportuna. Laevolucion futuradel comercio entre Estados Unidosy México mas alla de nuestro control puede resultar
en una reduccion de los volimenes de carga o en un cambio desfavorable en lamezclade productosy materias primas
gue transportamos.

Los sucesos en otros paises podrian afectar la economia mexicana, el valor de mercado de nuestras accionesy, en
consecuencia, nuestra situacion financiera y estado de resultados.

El valor de mercado de los valores en México esta influenciado por las condiciones econdmicas y de mercado de
paises desarrollados y en vias de desarrollo. A pesar de que las condiciones econdmicas en esos paises podrian variar
significativamente de la situacién econdmica en México, las condiciones econdmicas adversas podrian expandirse a
nivel regional o lareaccién delosinversionistas alos sucesos en esos paises podria afectar de maneranegativael valor
de mercado de los valores listados en laBMV. Por gjempl o, en afios recientes tanto los val ores de renta fija como los
de renta variable han sufrido caidas importantes como resultado de sucesos en otros paises y mercados.

Asimismo, en afios recientes, las condiciones econémicas en México han estado ligadas alas condiciones econémicas
de Estados Unidos, China'y Europa, derivado del comercio internacional y de la celebracion de tratados de libre
comercio y otros convenios similares celebrados entre México, Estados Unidos, la Unidn Europeay China, que han
tenido como resultado un incremento en la actividad econémica de estas regiones.

El 23 dejunio de 2016 serealizé e Brexit. Como resultado de ese voto, se hainiciado un proceso de negociacién para
determinar las condiciones del Brexit y para fijar como quedarén las relaciones entre el Reino Unido y la Unién
Europea

Los efectos del voto del Brexit y las percepciones del impacto por la salida del Reino Unido de la Unién Europea
podrian afectar de maneraadversalas actividades comercialesy econdmicas, asi como las condiciones delos mercados
del Reino Unido, lazonaEuroy €l resto del mundo y podrian contribuir aunainestabilidad financieramundial y tener
como resultado af ectaciones en mercados de valoresy en diversas divisas, asi como en el Peso. Asimismo, €l Brexit
puede tener como resultado inestabilidad politica, legal y econémica en la Unién Europea.
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La economia mexicana todavia se encuentra altamente influenciada por las economias de Estados Unidos y Europa.
En virtud de lo anterior, si se cancelan o modifican los tratados de libre comercio u ocurren sucesos similares, o las
condiciones econémicas en Estados Unidos, Europa y China son negativas o tienen un crecimiento menor, podrian
surgir afectaciones a la economia mexicana. Estos sucesos podrian afectar de manera negativa nuestro negocio,
situacion financieray estado de resultados.

El nivel y volumen de las actividades econdémicas entre México y los Estados Unidos dependen en gran medida del
TLC. Cuaquier desaceleracion en las economias de México y Estados Unidos o respecto del comercio entre México
y los Estados Unidos puede afectar de manera negativa nuestro negocio, situacion financieray estado de resultados.

Las interrupciones en los mercados crediticios globales y sus efectos en las economias mundiales podrian afectar
nuestro negocio.

Una volatilidad sustancial, la falta de oportunidades atractivas para obtener financiamiento e interrupciones en los
mercados de capital mundiales desde |a crisis financiera mundial del afio 2008, han afectado de manera negativa los
mercados financieros, asi como las economias nacionales y mundiales. A pesar de que las condiciones econdémicas
han mejorado lentamente desde el afio 2011 y ha aumentado la disponibilidad de crédito y a pesar de que las tasas de
intereses se mantienen estables, la crisis econémica europea reciente ha causado, y podria seguir causando,
afectaciones en los mercados financieros mundiales. La crisis econdmica reciente, la incertidumbre econémica
continua y la recuperacion lenta en México, Estados Unidos, Europa y muchos otros paises, han tenido un efecto
negativo en los mercados financieros mundial es. Los efectos de estas af ectacionesy de dichainestabilidad son globales
y dificiles de cuantificar o mitigar y esimposible predecir €l nivel a cual la economia mundial se recuperard Tanto
nuestros resultados financieros futuros, como nuestro crecimiento podrian verse afectados si 10s esfuerzos realizados
paralograr una recuperacion de esta recesion econdmica se desaceleran o fracasan.

Estamos sujetos a estandares de divulgacion y de contabilidad distintos a los de otras compaiiias.

Uno de los objetivos principales de las leyes que regulan los mercados de valores en México, Estados Unidos 'y otros
paises, es el de promover la divulgacion completa y equitativa de toda la informacién corporativa relevante,
incluyendo informacion contable. Sin embargo, es posible que en un pais haya menos informacién o informacion
distinta disponible a inversionistas a la que normamente esté disponible en dichos paises. Debemos cumplir con
obligaciones de entrega de informacién ante la CNBV y la BMV. Los estandares de divulgacion impuestos por la
CNBV podrian variar de aquellos establecidos en otros paises. En virtud de lo anterior, €l nivel de informacion
disponible podria ser distinto a que estén acostumbrados |os inversionistas en otras jurisdicciones. Asimismo, las
normas contablesy los requisitos de divulgacién en México difieren alos de otros paises. Nuestros estados financieros
fueron preparados conforme alas NIIF, las cuales pueden variar de otras normas de informacion financiera.

El Gobierno Federal ha gjercido y contintia gjerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana

El gobierno mexicano ha gjercido y contintia gjerciendo unainfluencia significativa sobre la economia mexicana. En
virtud de lo anterior, las acciones y politicas establecidas por €l gobierno mexicano en relacion con la economia,
transportacion ferroviaria, empresas paraestatal es o bancos de desarrollo, podrian afectar de maneranegativa al sector
privado (y anosotros), asi como las condiciones de mercado, |os precios y los retornos de los valores mexicanos. No
podemos predecir el impacto de las perspectivas politicas pudieratener en la economia mexicana. Asimismo, nuestros
estados financieros consolidados y las expectativas financieras podrian verse afectadas por cambios en €l tipo de
cambio, inflacién, tasas de interés, regulacién, impuestos, y otros cambios politicos, socialesy econémicos en México.

En ocasiones, el Gobierno Federal ha implementado cambios en sus politicas y regulaciones y podria continuar
haciéndolo en e futuro. Aquellas acciones que buscan controlar la inflacién y otras regulaciones y politicas han
involucrado incrementos en las tasas de interés, modificaciones a las politicas tributarias, controles de precios,
devaluaciones monetarias, controles de capital y limites de importaciones. Particularmente, la regulacion laboral y la
tributaria han sufrido cambios en €l pasado. No podemos asegurar que €l Gobierno Federal mantendra sus politicas
actuales en materia politica, social 0 econémica o en otras materias o que los cambios antes descritos no puedan tener
como resultado un efecto significativo adverso en nuestra situacion financiera.
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La economia mexicana en el pasado ha sufrido déficit de balanza de pagos y escasez de reservas de divisas. Aunque
México ha impuesto controles cambiarios en el pasado, actualmente no hay controles cambiarios en México. De
conformidad con las disposiciones del TLC, s México experimenta graves dificultades de balanza de pagos o la
amenaza detalesdificultades en el futuro, México tendriael derecho deimponer controles cambiariosalasinversiones
realizadas en México, incluidas las efectuadas por inversionistas estadounidenses y canadienses. Cualquier politica
restrictivade control cambiario podria af ectar negativamente nuestra capacidad para obtener ddlares o convertir pesos
addlares a efectos de efectuar pagos. Esto podriatener un efecto significativo adverso en nuestros estados financieros
consolidados.

No podemos asegurar que los cambios en la legislacién federal mexicanay en las regulaciones aplicables a sector
ferroviario (principalmente en materia de apertura a otros participantes extranjeros) no podrian afectar nuestro
negocio, estado de resultados, situacion financiera o el valor de nuestras acciones.

México ha experimentado periodos de altos indices delictivos y dichas actividades podrian afectar nuestro negocio,
estado de resultados y situacion financiera.

Recientemente, México ha experimentado periodos de indices delictivos altos debido, en gran medida, a crimen
organizado. Las actividades criminales y vandalismo en México han representado retos importantes en materia de
seguridad para los transportistas ferroviarios durante los Ultimos afios. L os transportistas ferroviarios estén expuestos
al trafico de drogas en trenes de carga 'y a robo de carga, diésel y ductos (lo cua ha incrementado de manera
significativa una vez abierto el mercado energético a la inversion privada en México en 2013) lo que podria tener
como resultado interrupciones operativas y retrasos. Por gjemplo, en afios recientes, € aumento de actividades
delictivas en laregion del Bajio ha requerido que €l gército y la policia federal y local intervengan, y tenemos que
realizar inversiones adicionales en seguridad. Adiciona mente, reportes de prensa han asociado en el pasado anuestros
empl eados como una causa de exposicion de nuestros trenes a estas actividades delictivas. En ciertas de nuestrasrutas,
inmigrantesindocumentados de Centroaméricay Sudaméricasaltan anuestrostrentescon el fin de cruzar alos Estados
Unidos, y varios han sufrido lesiones fisicas o muerto.

Hemos establecido varias medidas estratégicas y cooperado con autoridades federales y locales en México para
disminuir el nimero de incidentes de robo y otras actividades criminales, y proteger a nuestros empleados y nuestra
propiedad, y la carga que transportamos. No obstante, no podemos asegurar que en un futuro la actividad criminal y
otros incidentes relacionados con la seguridad no tendran un efecto significativo adverso en nuestras operaciones,
especialmente si las actividades delictivas y la violencia contindian aumentando. Es posible que se incrementen estas
actividades. La violencia asociada con dichas actividades podria afectar de manera negativa la industria de algunas
regiones en las que operamos, afectando también nuestro negocio, estado de resultados y situacion financiera.

Tasas de interés altas en México podrian incrementar nuestros costos financieros.

. El promedio anual de la TIIE a 28 dias fue de 7.0541%, 4.4739% y 3.3167% para los afios 2017, 2016, 2015,
respectivamente, seglin Banco de México. Es posible que el Banco de México incremente su tasa de interés de
referenciaen el mediano plazo. En virtud delo anterior, si incurrimos en deuda en pesos durante ese plazo, estariamos
contratando deuda a tasas mas altas.

Modificaciones a las NIIF podrian tener como resultado una afectacion negativa sobre nuestros procesos internos y
podrian representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion.

Algunas NIl F han sido modificadas recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro (o nuevas
NIIF podrian emitirse). La aplicacion inicial de los cambios a, 0 nuevas NIIF, podria tener un impacto negativo en
nuestros procesos internos, asi como en nuestros resultados de operaciones, situacion financiera y habilidad para
cumplir con nuestras obligaciones contractuales. A lafecha, no hemos cuantificado el posible impacto derivado dela
aplicacion delasnuevas NIIF, por lamodificacion de NI TF existentes o laentrada en vigor de nuevas NI F. Asimismo,
es posible que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus
modificaciones, no sea comparable con lainformacion financiera reportada durante gjercicios y periodos anteriores.
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Ciertos Factores de Riesgo relacionados con la Adquisicion

Es posible que no tengamos en cuenta las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro
de costos y otros beneficios anticipados de la Adquisicion, o que puedan incurrir en costos imprevistos relacionados
con la Adquisicidn, y nuestros resultados de operaciones y situacién financiera podrian sufrir.

Podriamos no ser capaces de lograr las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro de
costos y otros beneficios que anticipamos con motivo de la Adquisicion. Creemos que la consideracién de la
Adquisicion esta justificada por los beneficios que esperamos lograr al integrar FEC en nuestras operaciones. Sin
embargo, estos beneficios podrian no materializarse y otras suposiciones sobre las cuales se determind la
contraprestacion de la Adquisicion pueden resultar incorrectas.

Asimismo, es posible que no podamos implementar completamente nuestros planes de negocios y estrategias debido
alimitacionesregulatorias. GMXT y FEC estan sujetos a una regul acién gubernamental extensa, y podemos enfrentar
restricciones regulatorias en nuestra provision de servicios combinados en México y en los Estados Unidos. Por
gjemplo, en México y en los Estados Unidos, nuestros negocios estan sujetos a varias leyes federales, estatales y
locales. Para més informacién, ver las secciones “ Concesiones Ferroviarias y Regulacién Aplicable en México” y
“Regulacion Aplicable en los Estados Unidos’ de este reporte.

Bajo cualquiera de estas circunstancias, las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro
de costos y otros beneficios anticipados por nosotros como resultado de la adquisicion podrian no lograrse como se
esperaba, pueden retrasarse o podrian no materializarse del todo. En la medida en que incurramos en mayores costos
de integracion u obtengamos menores beneficios de ingresos 0 menos ahorros de costos de lo esperado, nuestros
resultados operativos y situacién financiera podrian verse afectados de manera significativay adversa.

La adquisicion implica costos de transaccién que podrian exceder nuestras expectativasiniciales.

A la fecha de este reporte los costos incurridos y no recurrentes se derivan principalmente de los financiamientos
incurridos para consumar la adquisicion, costos laborales, comisiones y otros costos incurridos en relacion con la
formulacion y g ecucion de nuestros planes de integracion de FEC. Aunque esperamos que las sinergiasy eficiencias
justifiquen los costos esperados, y no han generado un impacto negativo.

Podemos experimentar dificultades, costos inesperados y retrasos en la integracion de nuestros negocios, modelo de
negocios y cultura, y nuestro negocio combinado puede no lograr sinergias, eficiencias o ahorros de costos de la
Adguisicion.

A lafecha de este reporte |os negocios de FEC con nuestros activos y operaciones han sido integrados en los plazos
esperados. El proceso de integracion incluye la reestructura del personal, proceso que inicid sin efectos negativos.
Otras dificultades potenciales que podemos encontrar como parte del proceso de integracion son las siguientes:

» ¢ reto de integrar sistemas complejos, procedimientos operativos, programas de cumplimiento normativo,
tecnologia, redesy otros activos de maneraque minimice cual quier impacto adverso en clientes, proveedores,
empleados y otros grupos;

» ¢ desafio de formar y mantener un equipo de gestion eficaz y cohesionado;

» ¢l reto deintegrar la mano de obra mientras se mantiene € foco en proveer un servicio consistente de ata
calidad y operar de manera eficiente;

» los riesgos relacionados con la integracién de diversos sistemas informéticos, de comunicaciones y otros
sistemas tecnol dgicos que serdn necesarios para operar como una sola entidad y para lograr sinergias de
costos eliminando |os despidos masivos en 10s negocios;

» lainterrupcion o lapérdida de impetu en nuestro negocio en curso; y

* riesgos no conocidos, riesgos que son significativamente mayores que aquell os que actualmente anticipamos
0 Un aumento en gastos imprevisibles.
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AUn s somos capaces de integrar las operaciones de FEC con éxito, no podemos asegurar que esta integracion resulte
en sinergias, eficiencias o ahorro de costos, 0 que cualquiera de estos beneficios se lograra dentro de un plazo
especifico.

El hecho de no retener a los empleados clave podria afectar adversamente nuestro negocio y los resultados de
operacion.

El desempefio de nuestras operaciones después de consumar la adquisicion podria verse afectado negativamente si no
podemos retener a ciertos empleados clave de FEC. Podriamos encontrar dificultades para retener empleados clave
como resultado del desafio inherente a integrar la fuerza de trabajo y explicar las diferencias entre nuestra cultura
corporativay lacultura corporativa de FEC. Lapérdida de los servicios de uno o més de estos empleados clave podria
afectar adversamente nuestros resultados operativos futuros debido a su experiencia y conocimiento de nuestro
negocio.

La integracion de los negocios de FEC y de nuestra empresa requerird una mayor atencion tanto de nuestra
administracion como de la administracion de FEC, |o que puede afectar nuestros negocios.

Nuestros negocios requieren que € equipo directivo esté activamente involucrado en monitorear y desarrollar
operaciones en curso y en potencia, requiere que dediguemos recursos importantes para manejar las operaciones de
FEC de manera adecuada, lo que podria disminuir la capacidad de nuestra alta administracion y nuestros principales
funcionarios para administrar adecuadamente nuestras operaciones ordinarias o limitar nuestra capacidad para
identificar otras oportunidades de negocio potenciales.

El crédito mercantil resultante de la compra de FEC podria afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

Laasignacion del precio de compra parala adquisicion de FEC no se ha completado, y esperamos que se finalice en
la primera mitad de 2018. Conforme a dicha asignacién de precio de compra, € crédito mercantil y otros activos
intangibles pueden aumentar sustancialmente. Un deterioro potencial del crédito mercantil y la amortizacion de otros
activosintangibles podrian af ectar negativamente nuestrasituacion financieray |os resultados de nuestras operaciones.
Evaluamos por deterioro anualmente y con mayor frecuencia cuando lo requieren las NIIF, nuestro crédito mercantil
y otros activos intangibles, asi como activos de larga duracién. Tenemos la obligacion de registrar un cargo por
deterioro si lascircunstanciasindican quelosval ores delos activos exceden susval ores razonables. Nuestraval oracion
del crédito mercantil, otros activos intangibles o activos de larga duracién podrian indicar que podria haber ocurrido
un deterioro del valor en dichos activos dando como resultado una depreciacién material y no monetaria, que podria
tener un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operaciones y ganancias futuras.

Riesgos relacionados con nuestras Acciones

Actualmente no existe un mercado para las Acciones y la baja liquidez y la volatilidad alta del mercado mexicano
podrian causar fluctuaciones en los precios de nuestras Acciones y en los volumenes de comercio, lo cual podria
limitar la capacidad de nuestrosinversionistas de vender sus Accionesa los precios deseados en lostiempos deseados.

El invertir en valores mexicanos tales como nuestras Accionesimplican un nivel de riesgo mayor al delasinversiones
en valores en paises con ambientes politicos y econémicos més estables y dichas inversiones se consideran de
naturaleza especulativa. Estas inversiones estan sujetas a ciertos riesgos econémicos y politicos tales como: (i)
cambios en el ambiente regulatorio, fiscal, econémicoy politico que pudieran afectar lacapacidad delosinversionistas
de recibir pagos, totales o parciales, respecto de sus inversiones, y (ii) restricciones a lainversion extranjeray ala
repatriacion de capital. Asimismo, los volumenes de operacién de valores emitidos por compafiias constituidas en o
gue operan en economias emergentes, tienden a ser menores a los volUmenes de operaciéon de valores emitidos por
compafiias constituidas en 0 que operan en economias desarrolladas.

A pesar de que nuestras Acciones se encuentran listadasen laBMV, es posible que no se desarrolle un mercado activo
0, que, en caso de desarrollarse, no se mantenga. A pesar de que laBMV es una de las bolsas de valores méas grandes
de Latinoamérica, el mercado de valores mexicano sigue siendo relativamente pequefio, menos liquido, mas
concentrado, con menos inversionistas ingtitucionales y con mayor volatilidad que los mercados de valores
internacional es principal es, tales como |os mercados de valores de Estados Unidosy Europa. A pesar de que el publico
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inversionista participa en la BMV, una parte importante de las operaciones en la BMV se realiza por grandes
inversionistas institucionales.

Asimismo, de conformidad con |as disposiciones emitidas por laCNBV vy €l reglamento delaBMV, laBMV cuenta
con un sistema que puede suspender ciertos valores si existe volatilidad en sus precios o volumen o si lademanday
oferta de los valores no es consistente con el desempefio histrico y no puede ser explicada mediante informacién
publicamente disponible através de los sistemas de laBMV.

Estas caracteristicas de mercado pueden limitar sustancialmente la capacidad de nuestros accionistas para vender las
Acciones a precio que deseen 0 @ momento que lo deseen, 1o que pudiera afectar de manera negativa el precio de
mercado y laliquidez de las Acciones.

El precio de mercado de nuestras Acciones podria variar significativamente y los inversionistas podrian perder
parte o toda su inversiéon.

Lavolatilidad en €l precio de mercado de nuestras acciones podria evitar que losinversionistas vendan sus acciones a
un precio igual 0 mayor a que pagaron por dichas acciones. El precio de mercado y liquidez de mercado de las
acciones podrian ser afectados por diversosfactores, algunos de |os cuales no estan bajo nuestro control, y que podrian
no estar directamente relacionados con nuestro desempefio operativo. Dichos factores podrian ser, entre otros:

» volatilidad significativaen el precio de mercado y volumen deintercambio de val ores de empresas de nuestro
sector, en el entendido que dichos factores no estarian necesariamente relacionados con el desempefio
operativo de dichas empresas;

» percepcion de los inversionistas de nuestras perspectivasy de las perspectivas de nuestro sector;

» diferencias potenciales entre nuestros resultados financieros y operativos y aguellos esperados por los
inversionistas;

» cambios en las ganancias o variaciones en nuestros resultados operativos,
» desempefio operativo de empresas comparables con la nuestra;

» acciones de nuestros accionistas controladores indirectos en relacién con las transferencias de las acciones
de su propiedad o |as perspectivas de que dichas acciones pudieran ocurrir;

» contrataciones o salidas de personal administrativo clave;

e anuncios por parte de nosotros o de nuestros competidores respecto de adquisiciones, ventas, alianzas
estratégicas, asociaciones 0 compromisos de capital;

* nuevas leyes o reglamentos o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo de caracter fiscal,
aplicables a nuestraindustria o ala tenencia o transmision de nuestras Acciones,

» patrones econdmicos generales en las economias 0 mercados financieros de México y los Estados Unidos,
incluyendo aquellos que sean resultado de guerras, actos terroristas o respuestas a dichos sucesos; y

» condiciones paliticas o0 sucesos en México y Estados Unidos.

Asimismo, laBMYV podria suspender la cotizacion de nuestras acciones si su precio (calculado como porcentaje del
precioinicial deoferta) variasobre ciertosniveleso s ciertosrequisitos minimos sefialadosenlaLMV o enlaCircular
Unica no se cumplen, incluyendo niveles minimos de accionistas y obligaciones de entrega de informacion, entre
otros. Envirtud delo anterior, la capacidad de nuestros accionistas de vender sus acciones al precio deseado (o incluso
su capacidad de venta) podria verse afectada.

La tenencia y cesion de nuestras acciones estan sujetas a ciertas restricciones conforme a la legislacion mexicana y
nuestros estatutos.
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Latenenciay cesion de nuestras acciones se encuentran sujetas aciertas restricciones conformealaLMV 'y laCircular
Unica, asi como otrasleyes, ordenamientosy normas aplicables al mercado de valores en México (incluyendo normas
aplicables d trafico de informacion privilegiaday requisitos de revelacién de informacion).

En términos de nuestros estatutos sociales, cualesquier adquisiciones de acciones representativas de nuestro capital
social, de cualquier naturaleza, que se pretendarealizar através de cualquier medio, ya seaen una solaoperacion o en
una serie de operaciones sin importar el tiempo que transcurra entre cada una de dichas operaciones, incluyendo, para
dichos efectos, fusiones, consolidaciones o transacciones similares, directas o indirectas, por una 0 mas personas,
partes relacionadas, grupo de personas, grupo corporativo 0 Consorcio, requerira previa autorizacion por escrito de
nuestro Consgjo de Administracién para su validez, cuando el nimero de acciones que se pretenda adquirir,
conjuntamente con cualquier tenencia anterior, ya sea de manera directa o indirecta, represente el 10.0% o més de
nuestro capital social.

Si cualquiera de dichas adquisiciones de acciones representativas de nuestro capital social se consumaen violacion a
nuestros estatutos sociales sin contar con previa autorizacion por escrito de nuestro Consegjo de Administracion, las
acciones que en su caso se hayan adquirido (i) conferirdn a comprador de dichas acciones derechos econémicos
iguales a los que confieren €l resto de nuestras acciones representativas de nuestro capital social, y (ii) conferira a
comprador derechos corporativos (incluyendo, sin limitar, el derecho a votar las acciones adquiridas, € derecho a
solicitar se convoque a una asamblea de accionistasy cualquier otro derecho que se derive de la tenencia de acciones
gue no tenga connotacion o naturaleza econémica). Asimismo, en caso de violacion a lo dispuesto por nuestros
estatutos sociales, el Consejo de Administracion podradeterminar, entre otras cosas, latomade | as siguientes medidas:
(i) la revocacién de la compra, con plena restitucion de las prestaciones que hayan intercambiado las partes, en la
medida que ello sea posible y no resulte en unaviolacién alas disposicionesdelaLMV, o (ii) ordenar la enajenacion
de latotalidad o una parte de las acciones adquiridas en violacion de o dispuesto en nuestros estatutos sociales, auna
tercera parte autorizada por nuestro Consejo de Administracion a un precio de referencia minimo segln el piso sea
determinado por €l Consegjo de Administracion.

Ver laseccion “ Estatutos sociales y otros convenios’ de este reporte. Dichos términos previstos en nuestros estatutos
sociales podrian provocar que ciertas entidades se sientan menos atraidos a invertir en nuestras acciones.
Adicionalmente, dichas disposiciones podrian provocar que sea poco probable que se redlice e pago a nuestros
accionistas de una primapor encimadel precio de mercado.

Nuestros principal es accionistas actual es continuaran teniendo influencia significativa sobre nosotros y susintereses
podrian entrar en conflicto con los suyos.

Nuestros accionistas principales tienen y continuaran teniendo la capacidad para determinar el resultado de asuntos
importantes sometidos alavotacion de nuestros accionistasy asi gjercer el control sobre nuestras politicas de negocios,
incluyendo:

» laintegraciéon de nuestro Consgo de Administracion y, consecuentemente, cualquier determinacion de
nuestro consejo de administracién en relacion con ladireccion del negocio y sus paliticas;

 fusiones, otras combinaciones de negocios y otras operaciones, incluyendo aquellas que podrian resultar en
un cambio de control;

» €l pago de dividendos u otras distribuciones y el monto de estos;

» laventao disposicion de nuestros activos; y

» ¢l monto de ladeuda en que incurramos.
Nuestros accionistas principales podrian adoptar resoluciones por las que llevemos a cabo acciones que pudieran ser
contrarias a los intereses de los demds accionistas. Asimismo, bagjo ciertos supuestos, podrian evitar que otros
accionistas bloqueen dichas resoluciones o que lleven a cabo acciones contrarias a las que adopten los accionistas

principales. Ademas, nuestros estatutos sociales podrian impedir operaciones que pudieran resultar en un cambio de
control y evitar operaciones que permitan a los accionistas transmitir sus acciones u obtener ganancias sobre su
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inversion en las acciones. Nuestros accionistas principales podrian no actuar de una manera consistente con los
intereses de los demés accionistas. Asimismo, las decisiones de nuestros accionistas principales en relacion con la
venta de sus acciones, o la percepcion de que dichas ventas pudieran ocurrir, podrian afectar negativamente el precio
de mercado de nuestras acciones.

El pago y monto de dividendos estan sujetos a la determinacion de nuestros accionistas y/o consejo de administracion

En virtud de que la Emisora no cuenta con una politica de dividendos, podria haber afios en que no se distribuyan
dividendosy otros afios en que se distribuyauna porcién sustancial de nuestras utilidades. En este Ultimo caso, nuestro
potencial de crecimiento se veria limitado. Las distribuciones de dividendos dependeran de distintos factores,
incluyendo nuestros resultados de operacion, situacion financiera, necesidades de flujo de efectivo, visién de negocios,
la capacidad de nuestras subsidiarias para generar ingresos, implicaciones fiscales y obligaciones contractuales que
podrian limitar nuestra capacidad de pagar dividendos y otros factores que nuestro consgjo de administracion y
nuestros accionistas podrian tomar en consideracion. De conformidad con la legislacion mexicana, solo podemos
distribuir dividendos respecto de utilidades arrojadas conforme a estados financieros que hayan sido aprobados por
los accionistas, siempre que las pérdidas de g ercicios fiscal es anteriores hayan sido absorbidas, €l pago aplicable haya
sido aprobado por nuestros accionistas y lareservalegal haya sido constituida.

Los dividendos y otras distribuciones a nuestros accionistas seran realizados en pesos.

Repartiremos dividendos a nuestros accionistas en pesos. Asimismo, nuestras acciones estan listadas en laBMV, la
cual usa el peso como moneda oficial. Las operaciones con valores listados en laBMV incluyendo compraventas de
acciones, deben liquidarse en pesos. Cualquier variacion significativa en €l tipo de cambio entre pesos y ddlares o
cualquier otra divisa, pudiera afectar de manera negativa |los montos equivalentes en doélares o en otras divisas
recibidas en virtud de la conversion como contraprestacion por la venta de las acciones o dividendos distribuidos en
pesos. Asimismo, las cantidades que paguemos en pesos o que deriven de las ventas de nuestras acciones en pesos,
pudieran no ser convertiblesaddlares o aotrasdivisas. A pesar de que €l gobierno mexicano actual mente no restringe
la capacidad de los mexicanos o extranjeros (personas fisicas 0 morales) para convertir pesos a délares o a otras
divisas, es posible que implemente medidas restrictivas para controlar |os tipos de cambio. No podemos predecir €l
efecto que pudieran tener las variaciones en los tipos de cambio o las restricciones cambiarias impuestas por €l
gobierno mexicano.

S emitimos valores adicionales en €l futuro, su participacion accionaria podria ser diluida, y los precios de mercado
de nuestros valores podria disminuir.

Podremos emitir acciones adicionales para financiar adquisiciones 0 nuevos proyectos o para otros propdsitos
corporativos en general. Asimismo, nuestros accioni stas exi stentes podrian disponer de algunas de sus acciones, sujeto
alasrestricciones de venta alas que se encuentren sujetos. Cualquiera de dichas emisiones o ventas podriaresultar en
ladilucién de su participacion accionaria o la percepcion de cualquiera de dichas emisiones 0 ventas podria tener un
impacto negativo en el precio de mercado de nuestras Acciones.

De conformidad con la legislacion mexicana, si emitimos nuevas acciones a cambio de efectivo como parte de un
aumento de capital, de una manera que no sea mediante oferta publica, estamos obligados a otorgar a nuestros
accionistas el derecho de preferencia para adquirir un nimero suficiente de acciones para mantener su porcentaje de
participacion accionaria.

La gjecucién de sentencias de responsabilidad civil en contra de los consgjeros, directivos relevantes y accionistas
controladores de la Companiia puede resultar dificil.

Somos una sociedad andnima bursétil de capital variable constituida conforme a las leyes de México, con domicilio
en México y lamayoria de nuestros consejeros, directivos relevantes y accionistas controladores residen en México.
Ademés, lamayor parte de nuestros activos y todos o lamayor parte de |os activos de nuestros consgjeros, directivos
relevantes y accionistas controladores estan ubicados en México.

En consecuencia, a los inversionistas extranjeros les podria resultar dificil emplazar a juicio a dichas personas u
obtener la gjecucién de sentencias en contra de estas en cualquier otra jurisdiccion fuera de México, incluyendo
cualesquiera de las sentencias dictadas en juicio para exigir la responsabilidad civil de dichas personas al amparo de
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las leyes en materia de valores de esos paises. Existe duda en cuanto a s dichas personas pueden ser declaradas
responsables en México con fundamento en las leyes federales de valores de los Estados Unidos, ya sea mediante
juicios promovidos en México o procedimientos de gjecucion de sentencias dictadas por tribunales de los Estados
Unidos.

De conformidad con la legislacion aplicable, nuestros estatutos sociales restringen la capacidad de accionistas que
no sean mexicanos de invocar la proteccion de sus gobiernos en relacion con sus derechos como accionistas.

De conformidad con las disposiciones aplicables, nuestros estatutos sociales establecen que aquellos accionistas que
no sean mexicanos deberan ser considerados como mexicanos respecto de las acciones de GMXT que adquieran o de
que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la
Compafiia, asi como los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Compafiia con
autoridades mexicanas. De conformidad con |o anterior, se entiende que cualquier accionista que no sea mexicano ha
renunciado a su derecho de invocar la proteccion de su gobierno parainterponer demandas por la via diplomética en
contra del gobierno de México respecto de sus derechos como accionista. Sin embargo, no se considerara que dicho
accionista ha renunciado a cualquier otro derecho, incluyendo cualquier derecho a amparo de las leyes de valores de
Estado Unidos. En caso de invocar la proteccion del gobierno extranjero, €l accionista podria perder sus acciones a
favor del gobierno de México.

Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto de obligaciones de listado sefialadas por la BMV podria resultar
en la suspensién de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacion de la cotizacién de nuestras acciones.

Debido a que somos una compafiia con acciones listadas en la BMV, debemos cumplir con ciertos requisitos con la
finalidad de mantener dicho listado. Algunos de estos requisitos son que, a menos, el 12% de nuestras acciones sean
propiedad del mercado, y que nuestras acciones sean propiedad de, a menos, 100 accionistas.

No podemos asegurar que cumpliremos con todos los requisitos de listado de la BMV en el futuro y no podemos
asegurar que nuestras acciones permaneceran listadas en laBMV. Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto
de dichas obligaciones de listado podra tener como resultado la suspension o la terminacion del registro de nuestras
accionesy su cotizacion enlaBMV.

Asimismo, de conformidad conlaLMV, €l registro de nuestras acciones en el RNV podria ser cancelado por laCNBV
en caso deinfraccionesgraveso reiteradasdelaLMV . En dichos casos 0 en caso de cancel acion del listado de nuestras
acciones en laBMV, estariamos obligados a realizar una oferta publica de adquisicion de nuestras acciones dentro de
un plazo maximo de 180 dias (a peticion de la CNBV).

Podriamos vernos afectados negativamente por las decisiones de los accionistas activistas, y tal activismo podria
afectar €l valor delas acciones

Mientras que continuamente nos involucramos con los accionistas y consideramos sus puntos de vista sobre negocios
y estrategia, responder a los accionistas activistas pudiere ser costoso y tomar tiempo, interrumpir las operaciones y
desviar la atencion de la administracion y empleados. Las incertidumbres rel acionadas con estas actividades podrian
interferir con nuestra capacidad de g ecutar de manera efectiva nuestro plan estratégico, afectar tanto la retencion de
clientescomo €l crecimiento alargo plazo, asi como limitar nuestra capacidad de contratar y retener personal. Ademas,
cualquier controversia con respecto a cualquier resolucién adoptada por nuestros accionistas o nuestro Consgjo de
Administracion pudiere requerir que incurramos en honorarios legales significativos y gastos de representacion, asi
como tiempo y atencidn por parte de la administracion y del Consgjo de Administracion. Las incertidumbres
relacionadas o los resultados de dicho activismo podrian afectar €l precio de mercado y la volatilidad de nuestras
acciones.

S los analistas financieros no emiten informes o emiten informes negativos sobre nuestro negocio, el precio de las
accionesy su volumen de negociacion podrian disminuir.

El mercado de nuestras acciones depende, en parte, de las investigaciones y los informes emitidos por los analistas
financieros sobre nosotros y nuestro negocio. Si uno o mas de los analistas financieros que cubren nuestras acciones
revisan las mismas desfavorablemente o publican informacion inexacta o perjudicial sobre nuestro negocio, €l precio
de nuestras acciones podria disminuir. Si uno 0 mas de estos analistas degjan de cubrirnos o publicar informes sobre
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nosotros con regularidad, la demanda de nuestras acciones podria disminuir, lo que puede causar una disminucién en
el precio y su volumen de negociacion.

Ventas sustanciales de nuestras acciones podria provocar que €l precio de nuestras acciones disminuya.

Nosotros y nuestros accionistas actuales hemos acordado, sujeto a ciertas excepciones, durante un periodo de 180 dias
contados a partir de la Fecha de la Oferta Global, no emitir, vender o transmitir accion alguna del capital social dela
Emisora o cualesquieravalores convertibles en, o intercambiables por, o que representen el derecho arecibir, acciones
representativas de nuestro capital social. Una vez vencidos dichos acuerdos, dichas acciones podran ser objeto de
ventaen el mercado. El precio de mercado de nuestras acciones podriadisminuir significativas un niimero sustancial
de nuestras acciones son vendidas 0 si el mercado tiene la expectativa de que dichas ventas ocurran.

d) Otrosvalores

A lafechadel presente, GMXT tieneinscritosen el RNV y en circulacion los siguientes valores:

Emision Tipo de valor Fecha de emision Fecha de vencimiento Monto en circulacion
GMXT 17 * Certificados bursétiles 28 de septiembre de 2017 17 de septiembre de 2027 $13,525,000,000
GMXT 17-2 * Certificados bursétiles 28 de septiembre de 2017 22 de septiembre de 2022 $ 1,475,000,000

* Emisiones a amparo de un programa de certificados bursétiles autorizado mediante oficio nimero 153/10751/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017.

Asimismo, la Entidad tiene listadas en la Seccion A delaBMV, las acciones Serie Unica, que representan latotalidad
de su capital social, bajo la clave de cotizacién “GMXT” y se encuentran inscritos en el RNV 3507-1.00-2017-001.

Por tener inscritos valores en el RNV, GMXT esta obligado a proporcionar a la CNBV, ala BMV y a publico
inversionista la informacion financiera, econdmica, contable, juridicay administrativa a que se refieren los articulos
33, 34, 35y demés aplicables de las “ Disposiciones de caracter general aplicables alas emisoras de valoresy a otros
participantes del mercado de valores’ publicadas por la Secretaria de Hacienday Crédito Pablico por conducto de la
Comision Nacional Bancariay de Valores, con la periodicidad establecida en |as propias disposiciones, incluyendo
de manera enunciativa: reportes sobre eventos relevantes, informacién financiera anua y trimestral, reporte anual,
informe sobre el grado de adhesién al Cadigo de Mejores Précticas Corporativas, asi como informacion juridicaanual
relativa a asambleas de accionistas, gjercicios de derechos o reestructuraciones corporativas relevantes.

Derivado de que GMXT selistd en noviembre de 2017, no esta sujeta areportar lainformacién de los Ultimos 3 afios.
€) Cambiossignificativosa los derechosde valoresinscritosen e registro

No aplica, yaquelosvalores de GMXT registrados en el RNV contindian con los mismos derechos corporativos.
f) Destino delosfondos

L os fondos netos producto de la Oferta Publica Inicial realizada fueron usados para el pago de los gastos propios de
la ofertay pagar parte del Crédito Puente de fecha 22 de junio de 2017, el cual alafecha de este reporte ya ha sido
liquidado en su totalidad.
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g) Documentos de caracter publico

LaLic. Marlene Finny de laTorre es la persona encargada de |las relaciones con inversionistas y podra ser localizada
en lasoficinas de GMéxico Transportes ubicadas en Bosque de Ciruelos No. 99, coloniaBosquesdelas L omas, cédigo
postal 11700, delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de Méxicoy en el teléfono: +52 55 1103-5320 y correo el ectrénico:
marlene.finny @gmexico.mx

Este reporte anual y otrainformacion de GMéxico Transportes podra ser consultada en laBMV, en sus oficinas o en
su pagina de Internet: BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de

GMXT (www.gmxt.mx).
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a) Historiay desarrollo dela emisora

Somos una sociedad tenedora de las acciones de un grupo de compafiias dedicadas principalmente aprestar €l servicio
ferroviario de carga, multimodal y servicios auxiliares, asi como cualquier actividad que directamente soporte y esté
relacionada con dicho objeto, incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios de
transportacion ferroviaria. Nuestras oficinas principales se encuentran ubicadas en Bosque de Ciruelos #99 Colonia
Bosques de las Lomas Delegacion Miguel Hidalgo C.P.11700 Ciudad de México y el nimero telefonico es +52(55)
5246-3700.

El 24 de noviembre de 2005, Grupo México adquirié a través de su subsidiaria ITF € 99% del capital social de
Ferrosur. El 8 de noviembre de 2006, |la Comisién Federal de Competencia negd su autorizacién respecto a la
consolidacién de Ferrosur en I TF, resolucion que GMXT e ITF impugnaron a través de un juicio de nulidad ante el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa (antes el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa). El 25 de
marzo de 2011, € Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Distrito Federal resolvié desechar €
recurso de revision interpuesto por la Comision Federal de Competencia en contra de la sentencia que aprobd la
concentracion de Ferrosur por parte de ITF.

El 11 de diciembre de 2014, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de la Escindente, se aprobd la
Escisiéon y la constitucion del Emisor (antes denominada FM Rail Holding, S.A. de C.V.), una sociedad distinta e
independiente de la Escindente. Como resultado de la Escision, a Emisor se le aportaron (i) todos los derechos y
obligaciones de la Escindente distintos de su participacion en Grupo Aeroportuario del Pacifico, S A.B.de C.V., y (ii)
en efectivo por aproximadamente $67 millones. La Escision surtio efectos el 23 de marzo de 2015. Asimismo, y
conforme alalegislacién mexicana aplicable, cada uno de los socios de la Escindente recibieron acciones del Emisor
en exactamente las mismas proporciones de las que eran titulares en la Escindente.

Laduracion de GMXT esindefinida. Su folio mercantil en el Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de la
Ciudad de México es €l nimero 529629-1 y su registro federal de contribuyentes es FRH141219HCS.

Desde 1998, GMXT harealizado inversionesimportantes en activo fijo, las cuales han sido orientados principa mente
a la adquisicion de locomotoras y equipo de arrastre, reconstruccion de vias, maguinaria de via, equipo de
telecomunicaciones, asi como inversiones en patios y terminales. Con lo anterior, GMXT contindia con su programa
de inversion, lo cua le ha permitido incrementar la velocidad de los trenes y mejorar la seguridad y la eficiencia en
Su operacion.

Adquisicion de FEC

El 24 de marzo de 2017, se celebrd el Convenio de Fusion FEC, conforme a cua se acordd adquirir la totalidad de
las acciones representativas del capital social de FEC. El 30 de junio de 2017, todas las condiciones suspensivas al
cierre (conditions precedent) (incluyendo la obtencion de las autorizaciones regulatorias correspondientes) fueron
cumplidas y la fusion con FEC fue consumada. En relacion con el Convenio de Fusion FEC, se celebro un contrato
de indemnizacién con los vendedores de FEC, conforme al cual los vendedores acordaron indemnizarnos por ciertas
pérdidas derivadas de la imprecision o incumplimiento de ciertas declaraciones y €l incumplimiento o falta de
gjecucion de ciertas obligaciones y acuerdos al amparo del Convenio de Fusion FEC.

GMXT adquirié &l 100% de las acciones representativas del capital social de FEC en una operacion en efectivo por
un monto total de EUA$2.1 billones de ddlares, incluyendo deuda. La adquisicion fue financiada con EUA$203
millones de délares de capital propio de GMXT, el Crédito Puente con BBV A Bancomer, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Bancomer México y Credit Suisse y un crédito a cinco afios por €l equivalente en pesos
de EUA$250 millones con Banco Santander (México), SA., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Santander México.

FEC es duefio de y opera una red ferroviaria premier de carga de 351 millas alo largo de la costa este de Florida,
desde Jacksonville hasta Miami. La red ferroviaria de FEC es una de las dos redes ferroviarias de transporte de
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mercancias masgrandes en Florida. FEC operaaun alto nivel dedensidad, |o cual indicaquetransportaun alto nimero
de unidades por millade via.

Adicionalmente, FEC es duefio de y opera aproximadamente 270 millas de via (branch track), equipo de conmutacion
(switching track) y otras vias secundarias y 120 millas de vias para el amacenamiento y descarga de carros de
ferrocarril (yard track), todas ellas dentro de Florida. FEC es tenedor del (inico derecho de paso costero privado entre
Jacksonvilley Miami y esel proveedor de serviciosferroviariosexclusivo a Puerto de Palm Beach, Puerto Everglades
(Fort Lauderdale) y Puerto de Miami.

FEC prest6 servicios a cercade 500 clientesy transportd mas de 261,000 carros'y unidades. FEC transporta productos
tales como contenedores y remolques intermodales, roca triturada (agregado), automoéviles, alimentos y otros
productos industriales. FEC es un transportista importante de agregado en el Estado de Florida 'y un conducto clave
parael transporte de automdviles haciala parte Sur de Florida.

FEC proporciona unaruta directa a través de | as regiones mas congestionadas del Estado de Floriday estimamos que
FEC es capaz de transportar carga més rapiday eficientemente que otras vias de transporte, tales como el transporte
en camiones, dado que un tren puede transportar el equivalente ala capacidad de 300 camiones.

FEC tiene acceso directo alamayoriade los puertos del Sur de Florida, Miami, Everglades (Fort Lauderdale) y Palm
Beach através de los cuales FEC transporta contenedores intermodal es. Consideramos que el posicionamiento Unico
de FEC en estos puertos contribuird al crecimiento de su volumen intermodal.

El corredor de FEC fue establecido hace 100 afios. A través de la creacién de la via ferroviariay la construccion de
bienes raices alrededor de la via, la Compafiia fue un participante importante en el desarrollo de los mercados de
consumo (Miami y Jacksonville) en la costa este de Florida, transformando a las comunidades en una de las areas
urbanizadas més grandes de Estados Unidos. La Compafiia ha sido un elemento primordial en la extension dela Clase
| de viasférreas de CSX Transportation y Norfolk Southern Railway, transportando cargay productos industriales en
el Estado. A través de sus conexiones portuarias, FEC provee transportacién de contenedores a las compariias de
mercancias méas importantes, siendo la maneramas directay eficiente de transportar mercancias entre L atinoamérica,
Asiay Europa, asi como alasregionesinternas del sureste de Estados Unidos.

FEC representa una atractiva oportunidad para expandir nuestra base de clientes, mejorar nuestra estrategia
multimodal y expandir y consolidar nuestra presencia y diversidad geografica en los Estados Unidos. Con la
integracion de FEC, esperamos optimizar nuestra estructura de capital manteniendo una posicion financiera fuertey
con rangos de deuda disciplinados. Esta operacién representa una de las adquisiciones méas importante en la historia
de nuestra compafiia y un paso mas a la estrategia de crecimiento para consolidar nuestra plataforma y reafirmar
nuestra posicién como un operador lider en México. Asimismo, esta operacion representa una oportunidad Gnica para
integrar de manera positiva la experienciay cultura de dos compafiias con una larga tradicién comercial en Méxicoy
en los Estados Unidos.

Eventos relevantes y acontecimientos recientes

Crédito Puente

El 22 dejunio de 2017, celebramos el Crédito Puente por un monto de EUA$1,550 millones, garantizado con el ava
de ciertas Subsidiarias, con un sindicato de bancosy BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer como agente administrativo, con la finalidad de financiar parte del precio de la
adquisicién de FEC. El Crédito Puente tiene como fecha de vencimiento el 21 de junio de 2018 y devengaintereses a
unatasavariable por afio con base en latasa LIBOR publicada trimestralmente. El Crédito Puente se amortiz6 con los
recursos provenientes de la colocacién de los Certificados Bursatiles y la Oferta PUblica Inicial.

Para mas informacion acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Puente, véase la seccion

“Comentariosy andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacion financiera — Créditos de
bancosy otrasinstituciones financieras’.
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Crédito Santander

El 22 de junio de 2017, celebramos un contrato de crédito simple por un monto equivalente en pesos a EUA$250
millones con Banco Santander (México), S.A., Institucidon de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México
parafinanciar capital detrabajoy unaporcién del pago delaadquisicién FEC. El Crédito Santander tiene como fecha
de vencimiento €l 22 de junio de 2022 y devenga intereses anuales a una tasa equivalente ala TIHE mas 1%.

Para més informacién acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Santander, véase la seccion
“Comentariosy andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacion financiera — Créditos de
bancosy otrasinstituciones financieras’.

Huracén Irma

El 10 de septiembre de 2017, € huracan Irma azotd el sur de Floriday la costa del Golfo dejando atrés, un rastro de
escombros, inundaciones y cortes de energia en dichas regiones. Como resultado de esto, las operaciones de la via
principal y los servicios de |los trenes de FEC fueron suspendidas desde el 8 hasta el 13 de septiembre de 2017.

Nuestrared ferroviaria en Florida estd completamente funcional y no se han identificado dafios materiales, ni pérdidas
de propiedad e infraestructura como resultado del impacto del huracan Irma. Aungue contamos con cobertura de
seguros por las pérdidas sufridas por este tipo de eventos, nuestros resultados operativos del tercer trimestre de 2017
se vieron afectados por el impacto de la suspension de operaciones como resultado del huracan Irma. Ver la seccion
“Factores de Riesgo — Riesgos Relaciones con Nuestro Negocio y la Industria — Los climas extremos y desastres
naturales podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado costos y responsabilidades adicionales’.

Emisiones de Certificados Bursatiles

El 19 de septiembre de 2017, la Emisora inscribié en e RNV un programa de certificados bursétiles de largo plazo
por un monto de hasta $15,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o divisas, con carécter revolvente; el 28
de septiembre de 2017 llevd a cabo la primera'y segunda emisiones al amparo de este, por un monto conjunto de
$10,000 millones de pesos. El 2 de marzo de 2018 se realizd la reapertura de las dos emisiones en circulacion,
conservando las condicionesinicialesy aumentando el monto de las emisiones.

L as principales caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Primera Emisién Segunda Emisién

GMXT 17 atasafija GMXT 17-2 atasavariable
Monto $13,525 millones de pesos $1,475 millones de pesos
Tasa 7.99% TIIE a 28 dias més 20 puntos base
Plazo 10 afios 5 afios

Los recursos obtenidos por ambas emisiones ascendieron a $14,870 millones de pesos, cantidad que fue destinada
paraamortizar de manera anticipaday parcial el monto del Crédito Puente,

Adopcion del régimen SA.B.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de octubre de 2017 y con motivo de la Oferta
Publicalnicial seacordé reformar |os estatutos sociales de laEmisoracon lafinalidad de cumplir con lasdisposiciones
aplicables alas sociedades andnimas bursétiles de conformidad con laL ey del Mercado de Valores, por lo tanto, se
aprobd laadopcion del régimen de Sociedad Anénima Bursdtil.

Oferta Pdblica Inicial
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El 9 de noviembre de 2017, la Entidad anuncid la colocacion de su OPI de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores
bajo el simbolo GMXT*. La oferta consistié en una oferta puiblica global primaria de suscripcion y pago de acciones
y oferta publica global secundaria de venta de acciones.

Fusion con ITF

El 1° de diciembre de 2017, se llev a cabo la fusion de la Emisora, en su carécter de sociedad fusionante, con I TF,
en su caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisoray extinguiéndose ITF. A partir de esafecha, laEmisora
adquirié y asumio incondicionalmente y atitulo universal, todos los activos y pasivosde I TF.

Crédito BBVA Bancomer

El 21 de marzo de 2018 la Emisora firmo un contrato de crédito con BBVA Bancomer, SA. por un monto de
$3,280,000 a 7 afios con pagos semestrales a unatasa de interés de T11E 28 dias mas un margen aplicable de: 0.75%
(cero punto setentay cinco por ciento) y hasta 1.25%. Los recursos obtenidos se utilizaron para liquidar €l crédito
puente que la Entidad tenia contratado con BBVA Bancomer y Credit Suisse.

Resolucién COFECE

Resolucion dela Comision Federal de Competencia Econdmica (cofece) respecto de lainvestigacion que llevo acabo
afin de determinar si existe competencia efectiva en el mercado de los servicios de interconexion, derechos de paso
y derechos de arrastre utilizados para prestar €l servicio publico de transporte ferroviario de carga en €l territorio
nacional (el procedimiento de investigacién).

Con fecha 13 de septiembre de 2016 la cofece, notifico a Grupo México, S.A.B. de C.V. (GMéxico) € oficio no.
cofece-ai-dgmr-2016-073, mediante €l cual inicié el procedimiento de investigacion, requiriendo cierta informacién
y documentacién de GMéxico y de sus subsidiarias, entre otras, Ferrocarril Mexicano, SA. de C.V. (“Ferromex”) y
Ferrosur, S.AA. de C.V.(“Ferrosur”). el dia 29 de septiembre de 2016 se dio respuesta a dicho oficio.

Con fecha 15 de marzo de 2017 GMéxico recibié la notificacion de la cofece contenida en su dictamen preliminar
sobre lafaltade competitividad en los servicios de interconexion y derechos de paso del sistemaferroviario mexicano.

Este dictamen preliminar era contradictorio con el informe de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico) publicado en 2014, en el que se concluye que €l sistema ferroviario mexicano es € mas
competitivo en el continente americano, con lamejor tarifa promedio de todo el continente de 2.9 centavos de délar
por tonelada-kilémetro.

A partir de esafechainici6 un plazo de 20 dias para ofrecer pruebas; concluido dicho plazo se turné el expediente al
pleno de la cofece para que emitiera una resolucion final.

El procedimiento se suspendié por mas de dos meses ante la tramitacion de un incidente de recusacién de ciertos
comisionados de la cofece.

El pleno de la COFECE emiti6 una resolucion el 22 de febrero de 2018, notificada con fecha 7 de marzo de 2018 a
GMeéxico, en la que concluyé que no existen elementos suficientes en € expediente materia del procedimiento
administrativo para sustentar la definicién de los mercados relevantes, en los términos propuestos por la autoridad
investigadora de la cofece en su dictamen preliminar, en el cual sefialé que no existian condiciones de competencia
efectiva en e servicio de interconexion en su modalidad de derechos de paso para prestar € servicio publico de
transporte ferroviario de carga en cualquier trayecto o ruta con origen, destino o transito a través de las redes de
KCSM, del grupo de interés econdmico conformado por GMéxico y sus dos subsidiarias Ferromex y Ferrosur. por |o
anterior, el pleno de la COFECE dejé sin materia el citado dictamen preliminar y decret6 el cierre del expediente.

Lasinversiones de la Compafiia en |los Ultimos tres afios se han enfocado principalmente a: cambio y rehabilitacion
de via, construccion y rehabilitacion de laderos, patios y terminales, actualizacion de equipo de telecomunicaciones
y adquisicion de equipo tractivo y rodante.
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Durante los Ultimos tres gjercicios las principales inversiones de la Compafiia fueron las siguientes:

2017 2016 2015
$__3211]$ _30m] s 25%]

Fuerza motrizy equipo rodante 918 $ 3164 $ 2,050

$
s 2ols 43

Telecomunicaciones $ 27 3% 314 $ 203
$ 158

Equipo de autonotriz $ R $ 246 $ 100
s (@)s 100
s 538s _6m2|s 6025
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b) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

De conformidad con la SCT, somos € operador ferroviario lider en México y somos propietarios y operamos el
ferrocarril de la costa este del Estado de Florida (Florida East Railway), el ferrocarril regiona mas grande de
Norteamérica en términos de ingresos de acuerdo con la AAR. Nuestra red ferroviaria en México tiene la mayor
extension y conectividad. Somos el Unico operador ferroviario a lo largo de la costa este. Ofrecemos soluciones de
transporte y logistica de forma segura, eficiente y confiable y de forma ecol 6gicamente responsable, que contribuyen
afortalecer l1a conectividad y competencia en |os mercados en |os que participamos.

Nuestrared ferroviariaeslamés grande de M éxico, con 9,954 km de lineas principales que se expanden en 24 Estados
de México, la cua se extiende 617 en el Estado de Texas, en el Estado de Florida, nuestra red ferroviaria tiene 565
km delinea principal que se extiende alo largo de la costa este de Jacksonville a Miami. Nuestrared ferroviaria esta
soportada por una flota de 884 locomotorasy 27,335 carros de ferrocarril al 31 de diciembre de 2017.

El siguiente mapa muestra nuestrared ferroviariaalafecha del presente reporte:

Fuente: informacion interna de la Emisora.

i. Actividad principal

Desde que comenzamos a operar nuestro ferrocarril en México en 1998, hemos més que duplicado nuestra capacidad,
transformando fundamentalmente el sistema ferroviario mexicano en una red moderna y altamente eficiente. Como
resultado de nuestros esfuerzos, en el afio 2013 fuimos nombrados €l ferrocarril mas competitivo y productivo en
AméricaLatina por € Foro de Transporte Internacional de la OCDE. En Florida, de conformidad con la Asociacion
de Ferrocarriles Americanos o AAR, hemos sobrepasado consistentemente la industria ferroviaria en los Estados
Unidos tanto en rendimientos financieros como en eficiencia operativa. Al invertir en formaintensiva en nuestra red
ferroviaria, continuamos incrementando la eficiencia operativa, mejorando la seguridad y ofreciendo servicios de
transporte ferroviario, excediendo las expectativas de nuestros clientes.

Creemos que el desempefio del sector ferroviario es fundamental parael crecimiento econémico. El sector ferroviario
proporciona la columna vertebral para el desarrollo de cadenas de suministro eficientes para el sector industrial y
transporta una gran parte de las mercancias y productos vitales para la regiéon. Como componente critico en la
infraestructura del transporte de México y Florida, somos y esperamos permanecer un factor importante para el
crecimiento de las regiones en las que operamos.

Red Ferroviaria en México y Texas

De acuerdo con €l Anuario Estadistico de Ferrocarriles de la SCT del 2016, nuestra red ferroviaria tiene una cobertura
y conectividad més extensa que cualquier otrared ferroviariaen México. Consideramos que nuestrared ferroviaria se
encuentra estratégicamente localizada, 1o cual nos permite proveer transporte ferroviario de clase mundia en las
ciudades de mayor y mas acelerado crecimiento en México (en términos de poblacion y PIB), cubriendo la mayoria
de la zona industrial y comercial del pais. Asimismo, nuestra red ferroviaria se extiende al Estado de Texas para
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conectar con la mayoria de los ferrocarriles Clase | operando en dicho Estado. A través de nuestrared ferroviariaen
México, podemos trasladar productos desde y hacia M éxico, Estados Unidos, Canaday el resto del mundo, lo que nos
posiciona como un eslabén critico parala cadena de suministro global de México.

Nuestrared ferroviaria cuenta con operaciones exclusivas en |os corredores noroeste y sureste de México. El corredor
noroeste de México se extiende desde la porcién noroeste de México hasta la Ciudad de México. El corredor
ferroviario sureste de México se extiende desde la Ciudad de México hasta el Golfo de México. A través de los 5
puntos de interconexion y puertos, conectamos a M éxico directamente con Estados Unidosy de maneraindirecta con
Canadé, en la cua interconectamos carga internacional con los ferrocarriles Clase | de Estados Unidos. De igual
forma, conectamos a M éxico con €l resto del mundo atravésde 5 puertos principal es en el Océano pacifico y 4 puertos
principales en el Golfo de México.

Red Ferroviaria en Florida

Nuestro ferrocarril en Florida es el ferrocarril regional mas grande de Norteamérica en términos de ingresos segun la
AARy es una arteria de transporte clave que proporciona servicios de transporte ferroviario altamente eficientes en
uno de los estados més poblados de Estados Unidos. Nuestra red ferroviaria de Florida tiene acceso directo exclusivo
a dos de los puertos més grandes de Florida (el Puerto de Miami y €l Puerto de Everglades) y también tiene acceso
directo a Puerto de Palm Beach y al Puerto de Cafiaveral. Nuestra red ferroviaria es un componente medular del
sistema de transporte del sur de Florida y para la cadena de abastecimiento en Florida, por 1o que creemos se esta
estableciendo rapidamente como una entrada a resto del mundo.

Asimismo, nuestrared ferroviaria en Florida actia como una extension critica de las redes ferroviarias de Clase | de
CSX Corporation y Norfolk Southern Corporation, moviendo el flete intermodal y los principales productos
industriales haciay en todo €l Estado de Floriday €l centro de Estados Unidos.

A continuacién, se describe lainformacion de la Compafiia por linea de negocio:
Agricola 1032 % 9712 $ 8,456
Minerales $ 4346 $ 28% $ 3,169

Quimicos y fertilizantes $ 304 $ 2762 3% 2,527

Industriales $ 2919 $ 3250 $ 2,341
Cemento 1,701 1,342 1311
Subtototal segmentos _ 31,179
Pasajeros

ngosias 5w ]s s
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ii. Canalesdedistribucion

Vendemos la mayoria de nuestros servicios de transporte a través de canales de distribucién directos. Contamos con
una fuerza de ventas dedicada a contactar de manera directa a nuestros clientes. Atendemos a nuestros clientes
enfocandonos en dos &reas. una de ventas, y la otra de mercadotecnia de cada uno de nuestros nueve segmentos de
distribucién de carga. Nuestra administracion depende de administradores y gjecutivos de cuenta para cada division
de negocio. Proporcionamos financiamientos a algunos de nuestros clientes calculado de acuerdo con su solvencia,
estabilidad y volumen de operaciones. Los dos tipos de financiamientos que of recemos son créditos para pagos en 7
diasy créditos limitados hasta por 45 dias.

Proveedores

Dependemos de un ndmero limitado de proveedores de combustible y equipo ferroviario basico (tales como
locomotoras, equipo rodante, rielesy durmientes).

Somos parte de un contrato de suministro de combustible celebrado con Pemex Transformacion Industrial, nuestro
principal proveedor en México. Ferromex tiene celebrado un contrato el cual entrd en vigor el 2 de enero de 2017 y
tiene une vigencia de 3 afios, en la cual Ferromex se obliga a comprar avalor de mercado un minimo de 7,900 y un
maximo de 15,800 metros cubicos de diésel por mes. Ferrosur tiene celebrado un contrato que entrd en vigor el 30 de
diciembre de 2016 con vigencia de 3 afios, en €l cual se obliga a comprar a valor de mercado un minimo de 2,200 y
un méaximo 4,400 metros cubicos de Diesel por mes. Cualquier parte puede dar por terminado dicho contrato mediante
notificacion entregada por escrito con 30 dias de anticipacion. En caso de que se dé por terminado €l contrato de
suministro de combustible y no logremos conseguir combustible de fuentes alternas en términos aceptables, nuestras
operaciones pudieran verse afectadas materialmente. V éase “ Factores de Riesgo— Riesgos Relacionados con nuestro
negocio y laindustria— Los precios de combustibles y lafalta de disponibilidad de estos podrian afectar de manera
negativa nuestras operaciones, situacion financieray liquidez.”

El 27 de marzo de 2017 y €l 24 de abril de 2017, la Comisién Reguladora de Energia otorgd a Ferromex y Ferrosur
un permiso para importar hasta 463,502,000 litros y 440,326,900 litros de diésel, respectivamente. Esperamos que
estos permisos nos permitan diversificar nuestras fuentes de combustible y reducir costos en el corto y mediano plazo.

Nuestros proveedores principales de locomotoras son GE Transportation Systemsy Progress Rail Locomotive, y de
carros de ferrocarril son Trinity Industries y Gunderson Concarril. Los proveedores principales de maquinaria de via
son Plasser & Theurer, Wabtec de México y Brandt. Asimismo, adquirimos lamayoriadel riel de Steel Dinamics, Inc.
y de EVRAZ Rocky Mountain Steel empresas que cumplen con nuestros requisitos y especificaciones.

También celebramos contratos de mantenimiento para la prestacion de servicios ordinarios de mantenimiento,
mantenimiento (inspeccidn) y reparacion de locomotorasy equipo con Lamparas General Electric, S.deR.L.de C.V.,
Alstom Mexicana, S.A. de C.V.y EMD, respectivamente.

iii. Patentes, licencias, marcasy otros contratos

L os derechos relacionados con todas las patentes, licencias y marcas sefialadas en € presente Reporte son propiedad
de sustitulares. Somos propietarios o tenemos derechos (directamente o através de nuestras Subsidiarias) sobre varias
marcas utilizadas en nuestro negocio.

La Compafiia tiene arededor de 181 marcas registradas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI);
como lo son: “Chepe”, “Ferrocarril Mexicano”, “Ferrocarril Programado”, “Ferromex”, “Fxe”, “ Alianza Ferrocarril
Ciudad Ferromex”, “Destino Norte”, “Ferromex Terminal Intermodal”, “ Chepe Express’, “Herradura Express’ entre
otras. Cada una de €ellas se encuentra registrada en diferentes clases. Las principales son |a 8, 14, 16, 18, 21, 25, 34,
35, 39y 41. Lavigencia de cada marca varia; en este momento les queda un término aproximado de entre uno y 10

anos antes de que se requieran renovar dichas marcas.
Asimismo, la Compariia cuenta con registro de marcas en la Oficina de Patentesy Marcas de Estados Unidos (USPTO)

como “Chepe” y “ Ferromex lafuerzaque mueve aMéxico”, a igual quela Oficinade Propiedad I ntelectual de Canada
(CIPO), con las marcas “ Ferrocarril Mexicano” y “Ferromex”.
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Este reporte incluye menciones a marcas registradas propiedad de otras empresas que nos han sido licenciadas,
incluyendo las licencias otorgadas por Union Pacific Corporation.

iv. Principales clientes
Acuerdos Comerciales

Una parte importante de nuestros ingresos por transporte son generados a amparo de contratos con acuerdos similares
con clientes que son propietarios de instal aciones cerca de nuestras vias Clase | con las cual es tenemos conexion. Los
contratos y acuerdos pueden variar en términos de duracion, monto y requerimientos de volumen. Comunmente, €l
término de los contratos no excede de 3 afios y para aquellos contratos celebrados por un término mayor a un afio, los
precios estan sujetos a incrementos anuales consistentes con los incrementos en el mercado correspondiente,
usualmente de conformidad con el incremento a los precios del consumidor de Estados Unidos o México. Nuestras
vias estan comUnmente integradas a las instalaciones de nuestros clientes y sirven como componentes importantes en
lacadena de suministro de nuestros clientes. En circunstancias especificas, nuestros clientes han hecho inversiones de
capital importantes en instalaciones cerca o alrededor de nuestras vias (tal y como son plantas industriales o bodegas)
0 como consecuencia de que son geograficamente imposibles de mover (canteras de roca).

Lagran mayoria de los acuerdos comerciales estan sujetos aun programa de carga de combustible que nos protege de
incrementos no esperados en € precio del combustible. Asimismo, los acuerdos comercial es pueden ser cominmente
cancelados mediante aviso previo. Nuestros contratos pueden distinguirse como sigue:

 Contratos celebrados directamente con Clientes. Generalmente mantenemos contratos celebrados
directamente con €l cliente que servimos directamente. Tipicamente, el cliente tiene infraestructura férrea
en sus instalaciones y recibe transporte industrial. Los contratos establecen los términos y montos de los
acuerdos, y regularmente incluyen necesidades de volumen y, en ciertos casos, pagos de indemnizaciones
s los niveles de volumen disminuyen. Los ferrocarriles Clase | correspondientes pagan a FEC, tras la
prestacion de sus servicios, por la porcion del transporte que ocurra dentro de la red ferroviaria de FEC,
mientras que los ferrocarriles Clase | pagaa FEC sin importar s e cliente paga alos ferrocarriles Clase |,
lo cual setraduce en una baja exposicion crediticiay en € pago oportuno.

Contratos celebrados directamente con los ferrocarriles Clase |. Nosotros también fungimos como agente
paralaconexién con losferrocarriles Clase |, siendo losferrocarriles Clase | 1os que generalmente mantiene
los contratos celebrados directamente con e cliente/ distribuidor por la totalidad del transporte. Los
ferrocarriles Clase | correspondiente nos paga, tras la prestacién de sus servicios, por la porcion del
transporte que ocurradentro de nuestralared ferroviaria. LaClase | nos pagasinimportar s el cliente paga
aClasel, lo cua setraduce en una baja exposicion crediticiay en el pago oportuno.

Tasa Presupuestada o Tarifa.

En los demés casos, la via ferroviaria generaingresos por mercancias utilizando unatasa por unidad basada en €l tipo
de servicio de mercancias y en términos de mercado. L as tarifas pueden ser gjustadas mediante previo aviso.

México

Al 31 de diciembre de 2017, los principales clientes de GMXT en términos de ventas fueron: Ternium, Pemex,
Constellation Brands, Cemex México, Grupo Proan, Almidones Mexicanos, Genera Motors, Nissan Mexicana,
MineraMéxicoy Grupo Deacero. Al 31 de diciembre de 2017, nuestros 50 clientes principales representaron el 75.5%
de nuestrosingresos por servicios (excluyendo FEC). Sin embargo, ningun cliente representd méas del 6.0% de nuestros
ingresos por servicios (excluyendo FEC). Durante los periodos antes sefialados, nuestros principales clientes por
division de negocios fueron:

« Agricola. Productores de aceites vegetal es tales como Aceites, Grasasy Derivados, S.A. deC.V., Proteinol,
S.A.deC.V.y Fabricade Jabdn LaCorona, S.A. de C.V.; otros productores de alimentos tales como Proan,
Lala, Bachoco, Empresas Guadalupe, Tyson; molinos de maiz tales como Grupo Cargill, Grupo ADM,
Maseca y Minsa; los productores de alimentos a base de cereales, tales como La Moderna, La Italiana,
Grupo Kasto, Grupo Guadalupe, Munsa Molinosy Gamesa; productores de almidon y jarabe de maiz, tales
como Almidones Mexicanosy CP Ingredientes.
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 Automotriz. Audi, Chryder, Ford, General Motors, Honda, KIA, Mazda, Nissan, Volkswagen y Toyota.

* Quimicos y Fertilizantes. Minera México, Industrias Pefioles, M & G Polimeros, Fabrica de Jabén La
Corona, Styrolution, Polimeros de México, Grupo Reyes, Braskem, Fertilizantes Tepeyac, Dow Quimica,
Univex y DuPont.

« Cemento. Algunos de los mayores productores de cemento en México tales como Cemex, Holcim Apasco,
Cementos de Chihuahua, Cementos Cruz Azul y Cementos Moctezuma.

« Energia. Petrdleos Mexicanos, Cemex, Indelpro, AHMSA y CFE.

« Industrial. Productores de cerveza, papel, cartén, maquinaria, equipo ferroviario, vidrio, cerémica,
electrodomeésticos, productos forestal es, productos de consumo y |acteos tales como Constellation Brands,
Inc., Grupo Modelo, Grupo BioPappel, Trinity Industries, Smurfit, Grupo Copamex, Gunderson Gimsa,
International Paper Group, Mabe, Gunderson Concarril, Fabrica de Papel San Francisco, Grupo Femsa,
Interceramic y Panel Rey.

* Intermodal. Mediterranean Shipping Company, Hapag Lloyd, American President Lines, CMA / CGM
Group, Evergreen Shipping Agency, JB Hunt, XPO Logistic, V Modal, MQ Logistics, Union Pacific
Distribution Services, Procter & Gamble, HubGroup y Pacer Stacktrain.

* Metales. Ternium, AHMSA, Grupo Deacero, Pefioles, Tubaceroy Mittal Steel.

» Minerales. Productores de hierro, de acero y de concentrados de cobre, tales como Ternium, Altos Hornos
de México, MineraMéxico, Arcelor Mittal y Freeport McMoRan.

FEC
Al 31 de diciembre de 2017, nuestros principales clientes en FEC en términos de ventas fueron Cemex Construction,
United Parcel Service, CSX y Titan Florida. A dicha fecha, los 10 principales clientes de FEC representaban
aproximadamente 48% de nuestros ingresos por servicios. No obstante, lo anterior ninguno de nuestros clientes
representd mas del 8% de los ingresos por servicios en ninguno de dichos periodos. Durante los periodos antes
sefialados, nuestros principales clientes por division de negocios fueron:;

« Intermodal. CSX, United Parcel Service, Procter & Gambley Crowley.

» Agregados. Cemex y Titan América.

» Automotriz y equipo. Ford y Honda.

* Productos de consumo. Tropicanay Tate & Lyle.

* Quimicos. Shell, British Petroleum, Motiva Enterprises, Allied Universal y Marathon.

« Otros productos. SCFX y Titan Florida LLC.

v. Legidacion aplicabley situacion tributaria
Concesiones ferroviarias y regulacion aplicable

La industria ferroviaria se encuentra sujeta a diversas regulaciones y aprobaciones por parte de las autoridades
federales, estatalesy locales de cada unade las regiones en las que operamos. Esta seccién incluye un resumen general
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del régimen legal aplicable a nuestras operaciones en México y en Florida, asi como un resumen de algunas
disposiciones legales aplicables alas nuestras operaciones.

Regulacion aplicable en México
Historia

Lamayor parte de la red ferroviaria mexicana fue construida a finales del siglo XI1X y aprincipios del siglo XX bajo
la presidencia de Porfirio Diaz. El presidente Porfirio Diaz inicialmente busco promover los caminos ferroviarios a
través de subsidios otorgados a los gobiernos estatales. Después del afio 1880, la politica cambié y se empezaron a
otorgar subsidios a empresas privadas (principa mente mediante el otorgamiento de tierras, tal como se realizaba en
Estados Unidos y Canadd), lo cual atrgjo muchas inversiones principalmente del Reino Unido y Estados Unidos. La
construccion privada de las vias ferroviarias tuvo como resultado una red desorganizada con muchas rutas duplicadas.
En respuesta alo anterior, el gobierno buscé consolidar empresas'y comprar porciones de capital en las mismas. Lo
anterior tuvo como resultado la creacion del sistema nacional ferroviario denominado “Ferronales’, creado en 1909
con una participacién gubernamental mayoritaria, pero con participacion privada de empresas de Estados Unidos y
del Reino Unido.

Después de la revolucion mexicana de 1910, el antecesor € Partido de la Revolucion Institucional asumié el poder.
El Partido Revolucionario Ingtitucional nacionalizd muchas compafiias e industrias en México desde que asumi6 €
poder hasta el afio 1970, incluyendo el sector ferroviario, €l cua fue nacionalizado en 1937. La participacion del
estado en “Ferronales’ no fue un éxito generalizado. La €eficiencia, servicios, confiabilidad y competitividad tuvieron
afectaciones debido alainjerencia politica, alafata de una disciplina de mercado y alafalta de inversiones. Como
resultado del mal estado de los caminos en México, en 1995 s6lo el 15% de la carga fue transportada a través de la
red ferroviaria segin datos de la OCDE.

Los intentos de Ferronales de competir con empresas auto transportistas fueron frenados por regulaciones
considerables y debido a que todas las tarifas debian ser revisadas y ratificadas por €l gobierno. En 1980, Ferronales
tuvo pasivos mayores a EUA$600 millones anuales. En la década de 1980 el Gobierno Federal, bajo un nuevo
presidente, cambio su postura de manera radical en relacion con las sociedades de participacion estatal y comenzo a
privatizar algunas industrias. En 1982, €l gobierno de México era duefio de 1,200 compafiias, incluyendo bancos y
empresas de telecomunicaciones. Para 1991, este nimero se habiareducido a 70. El proceso de privatizacion delared
ferroviariamexicanainicio en 1995.

En 1995 el Congreso de México aprobd ciertas modificaciones a la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Ia“ Constitucion™) en virtud de las cuales se autorizé la privatizacion de laindustria ferroviaria mexicana
y comenzaron a otorgar concesiones de vias ferroviarias federales. EI Gobierno Federad mexicano, los gobiernos
estatalesy lainiciativa privada participaron en el proceso de privatizacion. El sistemaferroviario mexicano se dividio
en treslineas principalesy diversas lineas cortas que fueron subastadas como concesiones para adquirir el derecho de
operar y mantener las lineas durante 50 y 30 afios. Asimismo, se establecié un sistema regulatorio para supervisar a
las empresas ferrocarrileras. Las lineas ferroviarias mexicanas privadas y menos reguladas que antes siguieron, a
grandes rasgos, los model os utilizados en Canaday Estados Unidos.

Los concesionarios estan autorizados para suspender y renunciar a seguir prestando servicios ferroviarios si dicha
suspension no es contraria a sus titulos de concesién y si no afecta a las comunidades aisladas que no cuentan con
otros medios de transporte. Una vez que la SCT autoriza la renuncia correspondiente, puede ofrecer la concesion a
otras empresas.

Regulacion aplicable

Las principales leyes federales que rigen las operaciones de la Emisora y sus Subsidiarias incluyen, entre otras, la
Constitucion, la LRSF, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, La Ley General de Bienes Nacionalesy la Ley
Federal del Procedimiento Administrativo.

Nuestros bienes y operaciones también se encuentran sujetos a otras leyes tales como la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la Ley Federal de Competencia Econémicay otras leyes en materia
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ambiental tales como la Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente. Ver “-Regulacién
Ambiental”.

A continuacién, se describe de manera general nuestro marco regulatorio:
Constitucion

El articulo 28 de la Constitucién establece, en su parte conducente, que la comunicacion via satélite y los ferrocarriles
son areas prioritarias para el desarrollo nacional en los términos del articulo 25 de dicha Constitucion, por 1o que, €
Estado al gjercer en ellas su rectoria, protegera la seguridad y la soberania de la Nacién, y al otorgar concesiones o
permisos mantendré o establecera el dominio de las respectivas vias de comunicacion de acuerdo con las leyes de la
materia.

Por su parte, el articulo 25 de la Constitucion establece que el Estado podra participar por si o con |os sectores social
y privado, de acuerdo con la ley, para impulsar y organizar las éreas prioritarias del desarrollo. Bajo criterios de
equidad social, productividad y sustentabilidad se apoyara e impulsard alas empresas de | 0s sectores social y privado
de la economia, sujetandolos a las modalidades que dicte € interés publico y a uso, en beneficio general, de los
recursos productivos, cuidando su conservacion y el medio ambiente.

LRSF

La LRSF tiene por objeto regular la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento y garantia
de interconexion en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion, asi como procurar las condiciones
de competencia en €l servicio publico de transporte ferroviario que en ellas opera y los servicios auxiliares. En
términos de esta ley, las vias férreas son vias generales de comunicacién cuando (i) comuniquen entre si a dos 0 més
entidades federativas; (ii) en todo o parte del trayecto, estén dentro de lazona fronteriza de 100 kilémetros o en lafaja
de 50 kildmetros alo largo de las costas, con excepcion de las lineas urbanas que no crucen lalinea divisoria con otro
paisy que no operen fuera de los limites de las poblaciones, y (iii) entronquen o conecten con alguna otra via férrea
de las enumeradas en |os incisos anteriores, siempre que presten servicio a publico, exceptuandose las lineas urbanas
gue no crucen la linea divisoria con otro pais. Asimismo, se consideran parte integrante de la via genera de
comunicacion ferroviariael derecho devia, los centros de control detraficoy las sefiales paralaoperacion ferroviaria.

En estaley se establece que €l servicio ferroviario es una actividad econémica prioritariay corresponde al Estado ser
rector de su desarrollo. Al gjercer sus funciones de rectoria, el Estado protegerd en todo momento la seguridad y la
soberania de la Nacion y promovera € desarrollo del servicio ferroviario en condiciones que garanticen la libre
competencia entre los diferentes modos de transporte y la eficiencia operativa en la prestacién del servicio publico de
transporte ferroviario.

En materia de supletoriedad, a falta de disposicion expresa en dichaley o en los tratados internacional es aplicables,
se aplicaran:

(i) LaLey de Vias Generales de Comunicacion;
(if) LaLey Genera de Bienes Nacionales;
(iii) LaLey Federal de Procedimiento Administrativo, y
(iv) El Cbdigo de Comercio, el Cédigo Civil Federal y Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
Servicios de Transporte Ferroviario
LaLRSF clasificaa servicio publico de transporte ferroviario de la siguiente manera:
* De pasgjeros. El que se presta en vias férreas destinado al traslado de personas. A su vez, conforme al Reglamento
del Servicio Ferroviario, €l servicio publico de transporte ferroviario de pasagjeros, atendiendo alaforma de operacion
y alacalidad de servicio, asi como a ambito territorial, se clasifica en las siguientes modalidades: (i) regular, € cua

esta sujeto aun horario eitinerario que deben ser autorizados por la Agenciay colocados en anuncios en | as estaciones.
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A su vez, este tipo de servicio se divide en urbano, suburbano e interurbano; y (ii) especial, en el cua €l horario,
itinerario y las paradas se determinan por la Agencia en cada caso, y se divide en turistico o particular.

* De carga. El que se prestaen viasférreas destinado a porte de bienes, incluyendo €l servicio de arrastre de vehiculos
deterceros. A suvez, conforme al Reglamento del Servicio Ferroviario, €l servicio de transporte de carga se prestara
en las modalidades de general y especializada, que a su vez se clasificara atendiendo a la conformacion del treny al
tipo de servicio.

L egislacion aplicable en materia de concesionesy permisos

Conforme ala LRSF se requerira concesion pararealizar las siguientes actividades:
1. Construir, operar y explotar vias férreas, que sean via general de comunicacién; y
2. Prestar €l servicio publico de transporte ferroviario.

En este sentido, la citada ley establece que las vias férreas que se construyan al amparo de un titulo de concesion
pasaran a formar parte del dominio piblico inmediatamente, con independencia de las condiciones y plazo de la
concesion. Para el otorgamiento de lostitulos de concesion, y laprérroga de las mismas, la SCT debera tramitar ante
la SHCP (i) una opinién favorable sobre la rentabilidad econémica del proyecto respectivo de conformidad con lo
sefialado en laLRSF, (ii) el registro en la cartera de programas 'y proyectos de inversién, parala programacion de los
recursos de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, cuando se consideren
recursos publicos federales como parte de su financiamiento y (iii) la determinacién de las contraprestaciones que €
concesionario debera cubrir al Gobierno Federal, en términos de las disposiciones juridicas aplicables, siendo la SCT
responsabl e de presentar ala SHCP la propuesta de dichas contraprestaciones.

Lasviasférreas, e derecho de via, los centros de control de trafico, |las sefiales de operacion ferroviariay los demas
bienes que se hubieren concesionado, al terminar la concesion, revertiran ala Nacion en buen estado operativo, sin
costo alguno. Asimismo, el Gobierno Federal tendré derecho de preferenciaparaadquirir €l equipo ferroviarioy demas
bienes que considere necesarios para continuar con la prestacion del servicio.

La LRSF establece que las concesiones se otorgaran mediante licitacion publica, hasta por un plazo de 50 afios y
solamente a personas moral es mexicanas (pudiendo lainversion extranjera participar en el capital de dichas personas
morales, requiriendo resolucion favorable de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras si dicha participacion
es superior a 49% del capital social), y podréan ser prorrogadas, en una o varias ocasiones, hasta por un plazo que en
total no exceda de 50 afios, siempre que €l concesionario:

1. Hubiera cumplido con las condiciones previstas en la concesion que se pretenda prorrogar;

2. Lo solicite antes de queinicie la Gltima décima parte del plazo de la concesién;

3. Acepte las nuevas condiciones que establezcala SCT, y

4. Hubierarealizado el mejoramiento de las instalaciones y la calidad de los servicios prestados durante la vigencia
delaconcesion, de acuerdo con las verificaciones sisteméticas practicadas conforme alos indicadores de eficiencia
y seguridad que se determinen en los reglamentos respectivos y demaés disposiciones aplicables.

Por otra parte, en términos de la L RSF se requerira permiso de la SCT pararealizar |as siguientes actividades:

1. Prestar los servicios auxiliares de (@) terminales de pasgjeros, (b) terminales de carga, (c) transbordo y transvases
de liquidos, (d) talleres de mantenimiento de equipo ferroviario, y (e) centros de abasto para la operacion de los

equipos;

2. Construir accesos, cruzamientos e instalaciones marginales, en el derecho de viade las vias férreas; excluyendo la
construccion e instalacion de espuelas, asi como de lineas que tengan como objeto Unicamente €l transporte de
carga propia o de pasajeros entre dos puntos dentro de la misma propiedad y que no se conecten a una via general
de transporte publico ferroviario, mismas que se podran construir sin necesidad de concesion o permiso;
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Instalar anunciosy sefiales publicitarias en el derecho de via;
Construir y operar puentes sobre vias férreas; y
La construccidn, conservacién y mantenimiento de vias férreas por parte de las empresas cuando éstas se ofrezcan

para su explotacion y operacion aterceros que tengan concesion para el servicio pablico de transporte ferroviario,
sujeto a pago de una contraprestacion.

S6lo las personas fisicas 0 morales mexicanas podran solicitar permisos. Los concesionarios 0 permisionarios en
ningun caso podran ceder, ni en forma agunagravar, transferir o engjenar la concesion o € permiso, los derechos en
ellos conferidos, asi como los bienes afectos a la concesion, aningln gobierno o Estado extranjero.

En términos de la LRSF las concesiones y permisos, segun sea el caso, terminan por:

1.

2.

5.

6.

Vencimiento del plazo establecido en la concesion o €l permiso o las prérrogas que se hubieren otorgado;
Renunciadel titular;

Revocacion;

Rescate;

Desaparicion del objeto de la concesion o permiso, y

Liquidacién o quiebra de la concesionaria 0 permisionaria.

Segln la LRSF, la terminacion de la concesion o el permiso no extingue las obligaciones contraidas por €l titular
durante su vigencia.

Asimismo, dichaley sefiala que las concesionesy permisos se podran revocar por cualquierade las causas siguientes:

1.

No gjercer los derechos conferidos en las concesiones o los permisos durante un periodo mayor de 180 dias
naturales, contado a partir de lafecha de su otorgamiento;

Ceder, gravar o transferir las concesiones o permisos, los derechos en ellos conferidos o los bienes afectos a los
mismaos, en contravencion alo dispuesto por la LRSF;

Si el concesionario 0 permisionario cambia de nacionalidad;

Interrumpir el concesionario la operacion de la via férrea o la prestacion del servicio publico de transporte
ferroviario, total o parcialmente, salvo en los casos expresamente permitidos por la LRSF, sus reglamentosy las
normas oficiales mexicanas;

Ejecutar u omitir acciones que tengan como resultado impedir o limitar de forma injustificada e uso de los
servicios de interconexion o de terminal, los derechos de paso o los derechos de arrastre obligatorios y los
establecidos en términos de la LRSF; asi como obstaculizar o negar la conexion de espuelas o realizar cualquier
otra accién u omision que tenga como efecto impedir o limitar que €l sistema ferroviario funcione como unaruta
continua de comunicacion de acuerdo con lo previsto en laLRSF;

Ejecutar u omitir actos que impidan o tiendan aimpedir la actuacién de otros concesionarios 0 permisionarios que
tengan derecho a€llo;

Incumplir con el pago de las indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacion de los servicios;

Aplicar tarifas de flete o de servicios diversos superiores a las registradas ante la Agencia;
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9. En su caso, ho otorgar 0 ho mantener en vigor la garantia de cumplimiento de las concesiones 0 permisos, o las
pdlizas de seguro sobre dafios a los pasajeros y a terceros en sus personas o bienes, ala cargay los que pudieran
sufrir las construcciones, instalaciones, asi como €l equipo tractivo y de arrastre.

10. No mantener las vias férreas concesionadas de acuerdo con | os estandares establ ecidos en | os reglamentos 0 normas
oficiales mexicanas, y

11. En general, incumplir cualquierade las obligaciones o condiciones establecidas en la LRSF, los reglamentos de la
LRSFy en €l titulo de concesion o permisos respectivos.

La SCT, por solicitud de la Agencia, procedera de inmediato a la revocacion de las concesiones y permisos en los
supuestos de losnumerales 1 a3 anteriores. En los casosde losnumerales4 a1l 1aSCT, previaopinion delaAgencia,
podréa revocar la concesién o e permiso cuando previamente hubiese sancionado al respectivo concesionario o
permisionario, en 3 ocasiones en un periodo de 5 afios por la causa previstaen el mismo numeral.

Reformas recientes

El 26 de enero de 2015 se publicd en el DOF unareformaalaLRSF, la primerareformaala LRSF desde 1995, en la
que, entre otras cosas, se prevé lacreacion dela Agencia, y las atribuciones que tendrd, las cuales incluyen determinar
las caracteristicas y especificaciones técnicas de las vias férreas, supervisar €l servicio de transporte ferroviario y sus
servicios auxiliares, llevar a cabo acciones paragarantizar lainterconexion entre viasferroviarias, establecer |as bases
de regulacién tarifaria cuando no existan condiciones de competencia efectiva e imponer sanciones por infracciones
a las disposiciones legales. Asimismo, se cred el Fondo Nacional de Seguridad para Cruces Viales Ferroviarios (el
“Fondo”) cuyo objetivo es apoyar el financiamiento de la construccién, mantenimiento y operacion de la sefializacion,
los sistemas de alerta 'y de obstruccion de trafico automotor y peatonal para garantizar la seguridad conforme a la
normatividad aplicable. El patrimonio del Fondo se integrard con aportaciones de la federacién, de las entidades
federativas y sus municipios, los concesionarios ferroviariosy en su caso, de otras entidades publicas o privadas, en
forma proporcional y conforme alos términosy condiciones que establezcan las reglas de operacion del Fondo, en €l
entendido que las partes aportaran anualmente hasta la cuarta parte del total de aportaciones que en el mismo periodo
se realicen a patrimonio del Fondo. Adn no se han publicado las reglas de operacién del Fondo por lo que
desconocemos |os montos que tendremos que aportar.

Adicionalmente, el 8 dejunio de 2016 se publico en el DOF unareformaadiversas leyes, incluyendo laLRSF, por la
gue se incluyeron como requisitos para el otorgamiento de los titulos de concesion o laresolucion de las prorrogas de
los mismos: (a) contar con la opinion favorable sobre la rentabilidad economicadel proyecto respectivo de la SHCP,
(b) €l registro en la carterade programas y proyectos de inversion, de conformidad con laLey Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, cuando se consideren recursos publicos federales como parte de su financiamiento, y
(c) la determinacion de las contraprestaciones que el concesionario deba cubrir al Gobierno Federal, en términos de
las disposiciones juridicas aplicables.

Asimismo, € 18 de agosto de 2016, se publicaron en el DOF una serie de decretos en materia ferroviaria, entre los
que destacan (i) el decreto por el que se cred la Agencia como organo desconcentrado de la SCT (el “Decreto de
Creacion”) y (ii) las modificaciones a Reglamento del Servicio Ferroviario, por € que se adecuan los procedimientos
para otorgar concesiones, asignaciones, permisos, autorizaciones y licencias y se incorpora lo relacionado con la
Agencia

Reglamento del Servicio Ferroviario

El Reglamento del Servicio Ferroviario tiene por objeto regular €l Servicio Publico de Transporte Ferroviario y las
vias generales de comunicacion ferroviaria, su construccion, conservacion, mantenimiento, operacion, explotacion y
garantia de interconexion, derechos de arrastre y de paso, asi como la prestacién de los servicios ferroviarios, en los
gue se procuraran condiciones de competencia, conforme ala LRSF.

Ley de Vias Generales de Comunicacion
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LaLey de Vias Generales de Comunicacion, regulacion supletoria de laLRSF, regula el uso de las vias ferroviarias,
carreteras, rutas maritimas y rutas aéreas, mismas que se consideran clave para el transporte de bienes y de personas
en el pais.

Ley General de Bienes Nacionales

La Ley Genera de Bienes Nacionales tiene por objeto establecer, entre otros, (i) los bienes que constituyen el
patrimonio de laNacion, (ii) € régimen de dominio publico de los bienes de la Federacién y de los inmuebles de los
organismos descentralizados de carécter federal, (iii) las normas para la adquisicion, titulaciéon, administracion,
control, vigilancia'y enajenacion de los inmuebles federales y los de propiedad de las entidades paraestatales, con
excepcion de aquéllos regulados por leyes especiales, y (iv) las bases para la regulacion de los bienes muebles
propiedad de |as entidades paraestatal es.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

LaLey Federa de Procedimiento Administrativo es aplicable a los organismos descentralizados de la administracion
publicafederal paraestatal respecto a sus actos de autoridad, alos servicios que el Estado preste de manera exclusiva,
y alos contratos que los particulares solo puedan celebrar con €l mismo.

Autoridad ferroviaria mexicana
La SCT y laAgencia son las principal es autoridades reguladoras del sistema ferroviario en México.

Las facultades de la SCT se encuentran previstas en la LRSF y son: (i) planear, formular y conducir las politicas, y
programas, asi como regular el desarrollo del sistemaferroviario, con base en €l Plan Nacional de Desarrolloy en los
planes sectoriales respectivos y (ii) otorgar las concesiones y permisos a que se refiere la LRSF; verificar su
cumplimiento y resolver sobre su modificacion o terminacion.

La Agencia es un érgano administrativo desconcentrado de la SCT con capacidad técnica, operativa y de gestion,
creada mediante el Decreto de Creacion, y cuyo objeto es regular, promover, vigilar y verificar la construccion,
operacion, explotacion, conservacion, mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y la prestacion del servicio
publico de transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares, garantizar la interconexion en las vias férreas cuando
sean vias generales de comunicacion, fomentar la interrelacion de las terminales ferroviarias con la operacion
multimodal, asi como imponer sanciones. Las facultades de la Agencia se encuentran previstasen laLRSFy en €
Decreto de Creacién y comprenden, entre otras: (i) determinar las caracteristicas y especificaciones técnicas de las
vias férreas del servicio publico de transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares, de lainfraestructura fisica de
interconexion, la expedicion y aplicacion de las normas oficiales mexicanas aplicables; (ii) verificar que las vias
férreas, los servicios publicos de transporte ferroviario y sus servicios auxiliares cumplan con las disposiciones
aplicables; (iii) garantizar lainterconexion n las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion; establ ecer
las condiciones y contraprestaciones cuando |os concesionarios no lleguen a un acuerdo en los casos de derechos de
arrastre'y de paso; (iv) establecer bases de regulacion tarifaria cuando no existan condiciones de competencia efectiva;
(v) integrar e registro de las concesiones y permisos que se otorguen conforme ala LRSF; (vi) interpretar la LRSF
para efectos administrativos; (vii) emitir recomendaciones alas dependenciasy entidades de laadministracion publica
federal, estatal, municipal competentes y a los concesionarios para que en € ambito de sus facultades promuevan
medidas de Seguridad Publica para la adecuada operacion del servicio publico ferroviario; (viii) promover la
expansiony el uso de lared ferroviaria; (ix) cooperar con las autoridades migratorias, de Seguridad Pdblicay con los
concesionarios, para llevar a cabo las acciones necesarias para resolver cuestiones de migracion e inseguridad que
afecten el servicio publico de transporte ferroviario, garantizando que en todo momento se respeten los derechos
humanos; (X) registrar las tarifas maximas de flete; (xi) registrar los servicios diversos, sus reglas de aplicacion y sus
tarifas, cualquier otro cargo, asi como emitir recomendaciones en los términos de la LRSF; (xii) elaborar, registrar y
publicar la estadisticade los indicadores de los servicios ferroviarios; (xiii) valorar €l uso de vias cortas o ramales que
no sean explotadas 0 se encuentren en desuso por |0s concesionarios y en su caso, determinar su retorno a Estado
para ser concesionadas en términos de la LRSF; (xiv) imponer sanciones por infracciones alas disposiciones legales,
reglamentariasy administrativas, o por incumplimiento alo dispuesto en los titulos de concesion o alas resoluciones,
medidas, lineamientos o disposiciones emitidas por la Agencia, asi como dictar medidas precautorias o declarar, en
su caso, la pérdida de bienes en beneficio de la Nacion; (xv) participar y organizar forosy panelesinternacionales en
materia de servicio ferroviario; (xvi) realizar estudios e investigaciones en materia ferroviaria, y emitir resoluciones,
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lineamientos y disposiciones de observancia obligatoria para los concesionarios, permisionarios y usuarios de los
servicios ferroviarios; (xvii) dirimir cualquier controversia entre los usuarios y concesionarios como prestadores del
servicio ferroviario; (xviii) solicitar a los concesionarios todo tipo de informacion que permita el gjercicio de sus
atribuciones; y (xix) las demas que sefidlen la LRSF y otras disposiciones legal es aplicables.

Por su parte, en el Decreto de Creacion se establecen las siguientes facultades adicionales de la Agencia: (i) integrar
el Registro Ferroviario Mexicano, el cual tiene e registro delamaquinaria, registro de transporte interno y regulacion
de agendas, registro de gravamenesy clasificacion de servicios ferroviarios, entre otros registros, (ii) participar en las
negociaciones para la celebracion o revision de los tratados y convenios internacionales, asi como en sus relaciones
con otras dependencias y entidades, e intervenir en el proceso de homologacién de normas técnicas en materia
ferroviaria; (iii) auxiliar alaSCT enlasactividadesrel ativas alaelaboracién delas politicasy programas de desarrollo,
regulacion, supervision y logistica del sistema ferroviario y de su operacion multimodal; (iv) emitir opinion técnica,
previa solicitud de la SCT respecto de los proyectos gjecutivos y demas documentos relacionados con las obras que
pretendan gjecutarse; (v) promover la expansion y el uso de lared ferroviaria, incluidos los proyectos de transporte
ferroviario de pasgjeros suburbanos, interurbanos y turisticos en aguellas zonas donde existan condiciones técnicas,
econdmicas y sociales que justifiquen su desarrollo, asi como en las comunidades aisladas que no cuenten con otro
medio de transporte a puablico; (vi) coordinar las acciones de caracter técnico que se requieran para determinar, las
especificaciones relativas ala construccion, conservacion, ampliacién, proteccién, mejoray uso de unaviageneral de
comunicacion ferroviaria, en colaboracion con las autoridades competentes; (vii) emitir opinion técnicay operativa, a
solicitud de la SCT, respecto de laimposicién de modalidades en la operacion y explotacién de las vias férreas y en
la prestacién del servicio publico del transporte ferroviario para atender necesidades de caso fortuito o fuerza mayor,
en términos de las disposiciones aplicables; (viii) Asignar la matricula que se integre con lainicial y nimero que
debera portar € equipo tractivo y de arrastre que transite por las vias generales de comunicacion ferroviaria; (ix)
expedir, revalidar, suspender y cancelar lalicenciafederal ferroviaria, de conformidad con las disposicionesjuridicas
aplicables; (x) recibir por parte de los concesionarios y permisionarios sus programas para la atencion de posibles
contingencias o siniestros que se presenten, asi como los informes técnicos que elaboren y los elementos que les hayan
permitido determinar las causas y circunstancias que los motivaron y, en su caso, iniciar las investigaciones que
correspondan en términos de | as disposiciones juridicas aplicables; (xi) dar seguimiento alos siniestros ferroviariosy
en su caso, integrar la comision para la investigacion de los mismos y coadyuvar en la materia con las autoridades
competentes, en términos de las disposiciones juridicas aplicables; (xii) fomentar € desarrollo de infraestructura
multimodal, paraincrementar la accesibilidad al transporte de cargaen el pais; (xiii) determinar, monitorear y evaluar
los indicadores referentes a los servicios, eficiencia operativa, administrativa, atencién alos usuarios y seguridad en
materiaferroviariay multimodal, para verificar y dar seguimiento a desempefio de lainfraestructuray de lalogistica
que sedesarrolle en € pais. Losindicadores consideraran |os principios que sean reconocidos i nternaciona mente para
tal efecto; (xiv) promover laexpansiony uso de los servicios e infraestructura ferroviaria, incluyendo aquellas para el
desarrollo de cadenas logisticas que eleven la competitividad del sistema ferroviario en el paisy su vinculacion con
el extranjero; (xv) gercer las atribuciones respecto de las tarifas y precios en el servicio publico del transporte
ferroviario, sus serviciosauxiliaresy demas actividades relacionadas con el servicio ferroviario, asi como laoperacion
multimodal en materia ferroviaria y en el servicio de maniobras en zonas federales terrestres ferroviarias, de
conformidad con laLRSF, su reglamento y demas disposiciones aplicables; (xvi) coordinar el Fondo; (xvii) sancionar
las conductas que contravengan las disposiciones juridicas aplicables; (xviii) dirimir cualquier controversia entre los
usuarios y los concesionarios como prestadores del servicio ferroviario, en los términos que sefida la LRSF y €
Reglamento del Servicio Ferroviario, y (xix) las demas que sefiden otras disposiciones aplicables y las que le
encomiende €l Titular dela SCT.

LaAgencia, a gercer sus facultades, debe garantizar en todo momento el desarrollo eficiente y en un entorno de
competencia de laindustria ferroviaria.

Régimen legal aplicable de nuestras concesiones

A continuacién, encontrarén una breve descripcion de ciertos términos aplicables a todas nuestras concesiones.
Derechos exclusivos para operar lineas ferroviarias

Nuestras concesiones nos dan derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de carga en nuestras lineas
ferroviarias (sujeto a ciertos derechos de paso y arrastre otorgados a otros concesionarios ferroviarios) por plazos de

18 a 35 afios contados a partir de lafecha del otorgamiento de la concesion, sujeto a nuestro cumplimiento de ciertas
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obligaciones. Las vigencias originales de las concesiones pueden extenderse sujeto a ciertas condiciones por uno o
mas periodos adicionales de 20 o 50 afios totales. Tenemos el derecho de uso, pero no de propiedad, de los terrenos,
vias, edificios e instal aciones necesarias parala operacion de las lineas ferroviarias. Tenemos obligacion de mantener
los derechos de paso, estructura de la via, construcciones e instalaciones relacionadas de mantenimiento de
conformidad con los estandares operacionales establecidos en los titulos de concesion y tenemos la obligacién de
devolver los activos en las mismas condiciones al término de las vigencias de las concesiones.

El Gobierno Federal esta facultado para revocar nuestra exclusividad respecto de las concesiones de las que somos
titulares después de que haya transcurrido determinado tiempo s determina que no hay suficiente competencia en el
mercado.

Pago de contraprestacion al Gobierno Federal

Como contraprestacion por nuestras concesiones debemos pagar a gobierno mexicano el equivaente al 0.5% de los
ingresos brutos por los primeros 15 afios del periodo de la concesion y 1.25% de dichos ingresos brutos durante el
periodo restante.

Tarifas

De conformidad con nuestras concesiones y la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que
permitan la prestacion de los servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad
y permanencia, a menos que € gobierno mexicano determine que no existen condiciones de competencia efectiva en
el mercado ferroviario en México. Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de
condiciones para servicios comparables y no se pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligacién de
registrar nuestras tarifas con la Agencia excepto aquellas tarifas que sean pactadas mutuamente entre nosotros y los
usuarios, las cuales deberan estar disponibles en todo momento a peticion de la Agencia. En e supuesto de que
cobremos tarifas mayores a las registradas, debemos reembolsar a los clientes las cantidades cobradas en exceso del
precio registrado més intereses y es posible que la concesi6n correspondiente sea revocada.

De conformidad con €l articulo 47 de laLRSF, la Agencia debe establ ecer bases de regulacion tarifaria,
garantizando en todo momento la eficiencia del servicio si la COFECE determina que no existen condiciones de
competencia efectivaen laindustria ferroviaria en México.

Derechos de monitoreo y otros derechos de la SCT y la Agencia respecto de nuestras concesiones

Debido a que la SCT y la Agencia son los organismos gubernamentales responsables de regular los servicios
ferroviarios en México, tienen facultades amplias respecto de nuestras concesiones.

En relacion con sus facultades de monitoreo, la Agencia puede solicitarnos todo tipo deinformacion que le permita el
gjercicio de sus atribuciones, incluyendo la relativa a los criterios para la determinacion de nuestras tarifas, la
aplicacion de descuentos, informacion respecto a las vias que operamos, y las caracteristicas y condiciones de
convenios celebrados con otros concesionarios o con los usuarios. La Agencia también puede monitorear y evaluar
nuestro cumplimiento con los indicadores de eficiencia operativa, administrativa y de atencién de los servicios
prestados a los usuarios y seguridad en materia ferroviaria y multimodal, teniendo facultades parar emitir
recomendaciones particulares para la implementacion de acciones a efecto de mantener los estandares del servicio
ferroviario. Dichos indicadores consideraran los principios que sean reconocidos internacionalmente para tal efecto.
Por su parte, la SCT podra requerirnos informes con datos que le permitan conocer la operacion y explotacion del
servicio ferroviario y estamos obligados a permitir el acceso a los verificadores de la SCT a nuestras instalaciones, a
transportarl os en sus equipos para que realicen las verificaciones correspondientesy, en general, aotorgarlestodas las
facilidades para estos fines.

Cada concesién requiere la redizacién de compromisos de capital, incluyendo aquellos descritos en € plan de
negocios, presentado cada tres afios ante la SCT. Nuestros compromisos bajo dichos planes pueden ser dispensados
por la SCT sujeto a que presentemos una solicitud.

LaLRSF nosobliga a prestar a otros concesionarios |os servicios de interconexion, derecho de arrastre y de terminal,
a cambio de una contraprestacion previamente convenida. En caso de que no Ileguemos a un acuerdo con dichos
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concesionarios, la Agencia establecera las condiciones y contraprestaciones conforme a las cuales deberén prestarse
dichos servicios. Asimismo, la Agencia puede imponernos la obligacion de otorgar derechos de paso obligatorios si
la COFECE determina la ausencia de condiciones efectiva en un trayecto o ruta determinado.

LaLRSFy las demas disposiciones aplicables, asi como nuestras concesiones, incluyen disposiciones encaminadas a
lograr la competencia en el mercado de prestacion de servicios ferroviarios. A pesar de que podemos establecer
politicas operativas y tarifas por nuestros servicios de transporte en términos de la LRSF, estamos sujetos a cierta
regulacion tarifaria en algunos supuestos.

Requisa

LaLRSFy su reglamento sefialan que el Gobierno Federal tiene el derecho de requisar temporal mente nuestras lineas
ferroviarias y activos en casos extraordinarios tales como desastres naturales, guerra, alteracion grave del orden
publico o cuando se prevea algun peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o para la
economia nacional. En dicho supuesto, la SCT podria restringir nuestra capacidad para explotar la concesién
correspondiente de la manera que lo determine la SCT atendiendo a las circunstancias especificas, pero dicha
restriccion solo podra ser impuesta mientras duren |os sucesos. En caso de una requisa temporal por cualquier causa
gue no sea por unaguerrainternacional, la LRSF y su reglamento sefialan que el Gobierno Federal indemnizardalas
concesionarias af ectadas con una cantidad equivalente alos dafios causados y alos perjuicios sufridos como resultado
de la requisa. Sin embargo, dichos pagos podran no ser suficientes para compensarnos por las pérdidas sufridas y
ademés dichos pagos podrian no ser recibidos atiempo. En el pasado, €l Gobierno Federal ha utilizado la facultad de
requisar activos de otras industrias, incluyendo la industria de telecomunicaciones, para garantizar que los servicios
sean prestados de manera continua en caso de disputas laborales.

Fuerza mayor

En caso de que surja un evento de fuerza mayor, la SCT, previa opinion técnica y operativa de la Agencia, podra
solicitarnos implementar algunos cambios en |as operaciones de nuestras concesiones.

Revocacion

Nuestras concesiones podran ser revocadas o terminadas, total o parcialmente, por el Gobierno Federal en caso de que
se actualicen ciertos supuestos establecidos en la legislacion aplicable y en € titulo de concesion correspondiente.
Asimismo, la SCT podra revocar nuestras concesiones si Somos sancionados en tres ocasiones en un periodo de 5
afios, como resultado de la actualizacién de cualquiera de los supuestos descritos en los numerales4 a 11 delaseccion
“Concesionesferroviariasy regulacién aplicable— L RSF — Servicios de Transporte Ferroviario”. Nuestras concesiones
podréan ser revocadas autométicamente si no g ercemos los derechos conferidos en un titulo de concesion durante un
periodo mayor de 180 dias naturales contado a partir de la fecha de su otorgamiento, i una concesionaria cambia de
nacionalidad o cede, grava o transfiere su concesion, los derechos en ella conferidos o los bienes af ectos alos mismos,
en contravencion ala LRSF.

Rescate

El Gobierno Federal podra terminar y rescatar las concesiones en cualquier momento si, de conformidad con laley
aplicable, determina que es de interés plblico realizar €l rescate correspondiente.

Renuncia

Nuestras concesiones también podran ser terminadas por la SCT en caso de que renunciemos a la concesion.
Consecuencias de la terminacidn de nuestras concesiones

En caso de que una concesion sea revocada por el Gobierno Federal por cualquier razon atribuible a nosotros, no
recibiremos compensacion alguna y nuestros derechos respecto de las vias ferroviarias y todos los demas activos
amparados por la concesién, asi como todas las mejoras reali zadas respecto de dichos bienes, seran revertidos afavor

del Gobierno Federal. La revocacion o terminacién de una concesion podra evitar que sigamos operando nuestros
ferrocarriles.
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De conformidad con la legislacion aplicable, en caso de terminacién de una concesion por alguna causa que no sea
atribuible a nosotros, el Gobierno Federal tendria que compensarnosy pagar cualquier inversion no recuperada mas
latasa de retorno anual contenida en el titulo de concesion.

Asimismo, de conformidad con nuestros titulos de concesiones, en caso de que el Gobierno Federal dé por terminada
legalmente cualquiera de nuestras concesiones, se convertiria en propietario, controlador y administrador de dichos
bienes publicos utilizados en las operaciones de nuestras lineas ferroviarias. Cualquier otro bien que no esté amparado
por la concesion correspondiente, incluyendo las locomotoras y los carros, seguira siendo propiedad nuestra. En caso
de terminacion anticipada o de revocacion total o parcial de cualquiera de nuestras concesiones, €l Gobierno Federal
tendria el derecho de solicitar que le arrendemos los servicios relacionados con |os activos por un plazo no menor a
un afio, mismo que podrd ser renovado automati camente por periodos adicionales de un afio sin que las extensiones
de vigencia sean mayoresacinco afios. El monto de las rentas seria determinado por expertos designados por nosotros
y por el Gobierno Federal. El Gobierno Federal deberéa gjercer estos derechos dentro de |os cuatro meses siguientes a
fecha de terminacion anticipada o de revocacién de la concesion correspondiente. Asimismo, el gobierno mexicano
también contaria con el derecho de preferencia en relacién con las engjenaciones de equipos ferroviarios que
realicemos dentro de un plazo de 90 dias contados a partir de la fecha de revocacion de la concesion correspondiente.

Ver las secciones “ Factores de riesgo — Riesgos rel acionados con nuestro negocio - Nuestras concesiones pudieran ser
revocadas o terminadas bajo ciertos supuestos, evitando que continuemos operando nuestrared ferroviariay teniendo
como resultado un efecto significativo adverso en nuestros resultados, situacion financieray liquidez”, “-El Gobierno
Federal cuenta con facultades amplias sobre nuestras concesiones, incluyendo la capacidad de monitorear €l
cumplimiento de nuestras obligaciones bajo los titulos de concesion y la facultad de tomar control de nuestrared” y
“- Contamos con derechos de propiedad y activos limitados los cuales son utilizados para operar nuestras
concesiones’, paramayor informacion en relacién con los riesgos asociados con nuestras concesiones.

Regulacién ambiental

Las operaciones a través del sistema ferroviario mexicano se encuentran sujetas a leyes federales, estatales y locales
en materia de proteccion a medio ambiente. Existen disposiciones en materia de descarga de aguas, suministro de
aguas, emisiones, contaminacion auditiva, substancias peligrosas y transportacién y manejo de desechos peligros 'y
solidos. El Gobierno Federal puede iniciar procedimientos administrativosy penales e imponer sanciones econdémicas
en contra de aquellas compafiias que violen leyes en materia ambiental. Asimismo, el gobierno mexicano tiene la
facultad de cerrar (temporalmente o de manera definitiva) aquellas instalaciones que no cumplan con las disposiciones
legales.

El incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental puede tener como resultado laimposicién de
multas o la clausura tempora o definitiva de ciertas instalaciones, asi como el establecimiento de otras medidas
precautorias. También es posible que se inicien acciones penales 0 que se revoquen licencias o concesiones.

Situacion Tributaria

LaEmisoratributabajo el régimen general previsto en laLey del Impuesto sobre la Rentay no goza de ningunaclase
de beneficiofiscal especial, ni afechalehasido atribuido algiin impuesto especial derivado de sus actividades propias.

La Emisora esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta sobre las utilidades, a deducir a los ingresos obtenidos las
deducciones autorizadas. Realizamos pagos mensuales de Impuesto Sobre la Renta a cuenta del impuesto anual. Para
el gercicio de 2017 latasa de Impuesto Sobre |a Renta aplicable es del 30%. Los dividendos o utilidades que la
Emisora pague a sus accionistas personas fisicas y alos residentes en €l extranjero se encuentran sujetos a pago del
10% del ISR (excepto los que se decreten con cargo a saldo en lacuentade utilidad fiscal neta (CUFIN) con utilidades
generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 o que algun Tratado Fiscal disminuya o elimine la tasa de retencién para
los accionistas residentes en €l extranjero).

Asimismo, laEmisoraestasujetaal Impuesto a Valor Agregado (1VA), impuesto indirecto que trasladamos anuestros
clientes.

Regulacion aplicable en los Estados Unidos
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Las operacionesferroviarias de GMXT estén sujetas adiversas regulaciones federales, estatales y locales, incluyendo
aquellas que aplican especificamente o Unicamente a los ferrocarriles. Algunas regulaciones estatales y locales estan
sujetas ala prelacion de lalegislacién federal .

Laindustria de ferrocarriles y la legislacion federal generalmente catalogan a las vias ferroviarias en tres clases de
acuerdo con los ingresos anuales y las millas de via. La Subsidiaria texana ferroviaria de GMXT, Texas Pacifico
Transportation Ltd., comercialmente conocida como Texas Pacifico, esta catalogada como via ferroviaria de linea
corta Clase |11, la clase més pequefia de vias ferroviarias. La Subsidiaria ferroviaria de GMXT, FEC, es considerada
como un ferrocarril Clase |1, més larga que los ferrocarriles Clase |11 pero més cortos que los ferrocarriles mas largos
del pais. Mientras que la mayoria de las regulaciones aplican de igual manera a todas las Clases de vias ferroviarias,
ciertos procedimientos y estandares varian entre las diferentes clases.

Regulacién econémica

Las operaciones de la Sociedad en Estados Unidos estan sujetas a legislacion federal, estatal y local, y regulaciones
generalmente aplicables a todos los negocios estan sujetas a la prelacion de la legislacion federal bajo ciertas
circunstancias. La STB, una agencia federal independiente, es un érgano regulador y jurisdiccional el cua tiene
jurisdiccién sobre aspectos econémicos de los servicios generales de transporte ferroviario en Estados Unidos. La
jurisdiccién de la STB es amplia e incluye la construccion, adquisicion, extension, trasferencia, arrendamiento, venta,
suspension, y abandono de vias ferroviarias de transporte general; la adquisicion y control de vias de transporte
general; condiciones del servicio de transporte general, cuotas, y rutas para vias de tréfico; y compensacion de los
vagones de carga, entre otras areas. Las operaciones de vias ferroviarias de GMXT en Texas y Florida estan sujetas a
laregulacion dela STB, y ambas sociedades han buscado y obtenido |os requisitos paralaautorizacién delaSTB para
realizar sus operaciones en los estados correspondientes. Cambios significativos a estas operaciones, incluyendo la
extension, adquisicidn, venta, o suspension del servicio, podran estar sujetos a autorizaciones adicionales por la STB.
GMXT no prevé ningun cambio significativo que requiera alguna autorizacion adicional en el futuro cercano.

Lajurisdiccion de la STB no se extiende a regular operaciones de vias privadas no relacionadas con transporte, vias
queno son partede lared estatal devias. Las Subsidiariasferroviariasde GMXT estén sujetas aregul aciones estatales
y locales en los estados en los que opera, en donde la STB ya no tiene jurisdiccion, incluyendo regulaciones
promulgadas por el TxDOT y el FDOT.

Lalaxitud en laregulacion econémicade las vias ferroviarias, después del Decreto Staggers de Ferrocarriles de 1980
(Staggers Rail Act), incluyé la exencion de regulacion por parte dela STB de lastarifasy la mayoria de los términos
delos servicios para el negocio intermodal (tréiler en plataforma, contenedor en plataforma), envios en ferrocarril de;
carros de ferrocarril nuevos, madera, acero fabricado, automoviles, y ciertos productos de grandes volimenes como
arena, grava, pulpa de maderay aserrin paralafabricacién de papel.

Se han hecho esfuerzos en los Ultimos afios para incrementar la regulacion federal de la industria ferrocarrilera, y
dichos esfuerzos se espera que continden durante el 2017. El Decreto Staggers de Ferrocarriles de 1980 nivel6 de
manera sustancial losintereses de los fletadores y transportistas, y alentd y habilit6 alos transportistas ferrocarrileros
ainnovar, invertir en su infraestructura, y competir por €l negocio, por ende, contribuir ala salud econémica del pais
y alarevitalizacion de la industria. Por lo tanto, continuaremos oponiéndonos a los esfuerzos para imponer més
regulacion.

Regulacion ambiental

Las operaciones ferroviarias de GMXT estén o pueden estar sujetas a una serie de regulaciones y leyes federalesy
estatales respecto a impacto ambiental de las operaciones ferroviarias. Estas incluyen requisitos relacionados con el
manejo de desechos, vertido de contaminantes en € aire y en la superficie y aguas subterraneas; la manufactura,
almacengje, y eliminacién de sustancias reguladas, y reparacion de superficies y aguas subterraneas contaminadas.
Algunas leyes ambientalesimponen responsabilidad rigurosa, y en algunos casos solidariay subsidiaria, alos duefios
anteriores o actuales de propiedades contaminadas para |os costos de investigacion y reparacion de contaminacion.
Un incumplimiento con los requisitos ambiental es puede resultar en multasy sanciones, y puede sujetar a operadores
ferroviarios a demandas de terceros reclamando un dafio personal y/o dafio en propiedad, o buscando una restriccion
alas operaciones ferroviarias.
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LaEPA, en conjunto con los organismos de proteccion ambiental estatales, tiene jurisdiccion sobre las leyes respecto
de laregulacién de emisiones a airey agua (principalmente laLey de Aire Limpio (Clean Air Act) y laLey de Agua
Limpia (Clean Water Act), respectivamente), asi como €l manejo, eliminacion y limpieza de desechos téxicos solidos
(cubiertos bajo la RCRA y la CERCLA). RCRA y CERCLA son leyes de gran alcance que obligan a los
contaminadores y propietarios de propiedades contaminantes a limpiar o financiar la limpieza de los residuos
contaminantes. Con respecto a permisos y revisiones ambientales, la STB y la FRA son las entidades federales
primarias con jurisdiccion sobre los requisitos de la NEPA relacionados con la nueva construccion o cambios en
operaciones que puedan tener un impacto en el medio ambiente.

Las agencias estatales y |ocal es también suel en tener jurisdiccion sobre la eliminacion y manejo de residuos peligrosos
y laley federal no prohibe el gjercicio de las facultades de reglamentacion y gecucion derivadas de los requisitos de
salud y seguridad de aplicacion general. La EPA est4 considerando regular laindustria ferroviaria en relacion con la
eliminacion de durmientes de creosota y esta buscando incrementar la regulacidn relacionada con emisiones d aire
las cuales pueden tener un impacto en nuestras operacionesy nuestros costos.

Lanaturaleza de los negociosy propiedades de las Subsidiarias ferroviarias de GMXT hace que la responsabilidad
ambiental sea un riesgo inherente, y conlleve a un costo garantizado y variable, de hacer negocios.

Regulacion de salud y seguridad

Las regulaciones federales de salud y seguridad también aplican a las operaciones ferroviarias bajo e control de
GMXT. Lasentidades federal es con jurisdiccion sobre asuntos rel acionados con seguridad de operacionesferroviarias
incluyen aFRA, PHMSA y OSHA.. La FRA tiene lajurisdiccién primaria sobre la seguridad ferroviariay las normas
de equipo, incluyendo mantenimiento de vias, manejo de envios peligrosos de acuerdo con los requerimientos de
PHMSA, inspeccidn y reparaciones de vehiculos de locomotoray ferrocarril, y practicas de operacion y calificaciones
de la tripulacion. PHMSA regula el movimiento y la seguridad de varios materiales peligrosos. OSHA regula los
asuntos de seguridad relacionados con |as condiciones de trabajo de |os empleados.

En 2008, e Congreso de los Estados Unidos promulgé laLey de Mejora de la Seguridad en los Trenes (Rail Safety
Improvement Act) de 2008, que exigiaquetodoslos Ferrocarriles Clase | y de pasajerosimplementaran unatecnologia
relacionada con la seguridad conocida como PTC en ciertas 