Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP

Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast Railway Corp.

especificar la Razén o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V.

Bosque de ciruelos 99, Bosques de las Lomas, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11700 Ciudad de México
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

Acciones

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase NO APLICA
Serie Unica
Tipo NO APLICA

Numero de acciones 4,100,594,828

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen GMXT

Tipo de operacién NO APLICA

Observaciones

Clave de cotizacion:

GMXT

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2017-01-01 al 2017-31-12

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

GMXT17

GMXT17-2

Serie de deuda GMXT17 GMXT17-2
Fecha de emision 2017-09-28 2017-09-28
Fecha de vencimiento 2027-09-17 2022-09-22
Plazo de la emision en afios 10 afios 5 afios

Intereses / Rendimiento procedimiento del célculo

A partir de su Fecha de Emision y en
tanto no sean amortizados en su
totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal a una tasa de
7.99% (siete punto noventa y nueve
por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto
Anual”), la cual se mantendra fija

A partir de su fecha de emision y en
tanto no sean amortizados en su
totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada periodo de
intereses un interés bruto anual
sobre su valor nominal, segun
corresponda, a una tasa igual a la
tasa a que hace referencia el
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Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

GMXT17

Fecha: 2017-12-31

| emxT17-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

durante la vigencia de la Emisién.

El monto de los intereses a pagar se
computard a partir de la Fecha de
Emision de los Certificados
Bursatiles y al inicio de cada periodo
de intereses. Los célculos para
determinar el monto de los intereses
a pagar deberdn comprender los
dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente.
Los célculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de
intereses a pagar en cada periodo
respecto de los Certificados
Bursétiles, el Representante Comun
utilizara la siguiente férmula:

I = VN [(TB / 36000) x NDE]

Dénde:

| = Interés bruto del periodo de
intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los
Certificados Bursatiles en
circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual,
expresada en términos porcentuales.
NDE = NUmero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

El primer pago de intereses se
efectuara precisamente el dia 29 de
marzo de 2018.

El Representante Comun, a mas
tardar 2 (dos) Dias Héabiles antes de
cada Fecha de Pago de Intereses,
dard a conocer por escrito al Indeval,
ala CNBV através de STIV-2,y ala
BMV, a través de EMINSET o a
través de cualesquiera de los medios
gue éstos determinen, el monto de
los intereses a pagar bajo los
Certificados Bursétiles. Asimismo,
dara a conocer con la misma
periodicidad a la CNBV y a la BMV,
la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente periodo de
intereses.

siguiente pérrafo, que el
Representante Comun calculara con
2 (dos) Dias Habiles de anticipacién
al inicio de cada periodo de intereses
(la “Fecha de Determinacioén de la
Tasa de Interés”) y que regira
precisamente durante ese periodo de
intereses, calculandose en todo caso
los intereses respectivos por el
nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses
correspondiente. La tasa de interés
bruto anual se calcular4 mediante la
adicion de 0.20 (cero punto veinte)
puntos porcentuales a la TIIE (o la
que la sustituya) capitalizada a un
plazo de 28 (veintiocho) dias que dé
a conocer el Banco de México por el
medio masivo de comunicacién que
éste determine en la Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés.
En caso de que la TIIE no fuere a
plazo de 28 (veintiocho) dias, se
utilizara la TIIE al plazo mas cercano
que dé a conocer el Banco de
México por el medio masivo de
comunicacion que éste determine o
a través de cualquier otro medio
autorizado al efecto precisamente
por el Banco de México, en la Fecha
de Determinacion de la Tasa de
Interés que corresponda o, en su
defecto, dentro de los 30 (treinta)
Dias Hébiles anteriores a la misma,
caso en el cual debera tomarse
como base la tasa comunicada en el
Dia Habil mas préximo a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés. En caso de que la TIIE
deje de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizard como
tasa sustituta para determinar la
Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles, aquella que
dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta
de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho)
dias. Una vez hecha la adicién de
0.20 (cero punto veinte) puntos
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

Serie [Eje] GMXT17 GMXT17-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

porcentuales a la TIIE, se deber&a
capitalizar o, en su caso, hacer
equivalente al numero de dias
naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente.
Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de
intereses a pagar en cada periodo
respecto de los Certificados
Bursétiles, el Representante Comun
utilizara la siguiente férmula:

TC = [(1+ TR/36000xPL) NDE/PL -1]
x [36000/NDE]

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual.
TR = TIIE o tasa sustituta mas 0.20
(cero punto veinte) puntos
porcentuales expresada en términos
porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o tasa sustituta
en dias.

NDE = NUumero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto
en los péarrafos anteriores, se le
denominard “Tasa de Interés Bruta
Anual”.

Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados
Bursatiles seran pagados en las
Fechas de Pago de

Intereses descritas en la seccion
“Periodicidad en el Pago de
Intereses” contenida mas adelante.
Para determinar el monto de
intereses a pagar en cada periodo
respecto de los Certificados
Bursatiles, el

Representante Comun utilizara la
siguiente formula:

I = VN [(TB / 36000) x NDE]
Donde:

| = Interés bruto del periodo de
intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los
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Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

C teristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

GMXT17

Fecha: 2017-12-31

Certificados Bursatiles en
circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual,
expresada en términos porcentuales.
NDE = NUmero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la
Tasa de Interés Bruto Anual
determinada para dicho periodo no
sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comun, a mas
tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de
cada Fecha de Pago de Intereses,
dara a conocer por escrito al Indeval,
ala CNBV através de STIV-2,y ala
BMV, a través de EMISNET o a
través de cualesquiera de los medios
que éstos determinen, el monto de
los intereses a pagar bajo los
Certificados Bursatiles.

Asimismo, daré a conocer con la
misma periodicidad a la CNBV y a la
BMV, la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente periodo de
intereses.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran en 20 (veinte) periodos

de aproximadamente 6 (seis) meses cada uno, salvo el Gltimo
periodo de interés que sera irregular.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran en 65 (sesenta y cinco) periodos
de 28 (veintiocho) dias cada uno.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

<p>El principal (ya sea a su vencimiento programado o por
amortizaci&oacute;n anticipada) y los intereses ordinarios
devengados por los Certificados Burs&aacute;tiles se
pagar&aacute;n en la Fecha de Vencimiento, en cada Fecha
de Pago de Intereses o en la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada voluntaria, respectivamente, mediante
transferencia electr&oacute;nica de fondos, a trav&eacute;s
de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma n&uacute;mero 255, 3er piso, Col.
Cuauht&eacute;moc, C.P. 06500, M&eacute;xico, Ciudad de
M&eacute;xico, contra la entrega del t&iacute;tulo o las
constancias que al efecto expida Indeval.</p>

<p>El principal (ya sea a su vencimiento programado o por
amortizaci&oacute;n anticipada) y los intereses ordinarios
devengados por los Certificados Burs&aacute;tiles se
pagar&aacute;n en la Fecha de Vencimiento, en cada Fecha
de Pago de Intereses o en la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada voluntaria, respectivamente, mediante
transferencia electr&oacute;nica de fondos, a trav&eacute;s
de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma n&uacute;mero 255, 3er piso, Col.
Cuauht&eacute;moc, C.P. 06500, M&eacute;xico, Ciudad de
M&eacute;xico, contra la entrega del t&iacute;tulo o las
constancias que al efecto expida Indeval.</p>

Subordinacion de los titulos, en su caso

NO APLICA

NO APLICA

Amortizacién y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

<p><strong>Amortizaci&oacute;n de Principal.</strong> El
principal de los Certificados Burs&aacute;tiles se
amortizar&aacute; en un s&oacute;lo pago en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del T&iacute;tulo o de las
constancias que emita Indeval. En caso de que la Fecha de
Vencimiento no sea un D&iacute;a H&aacute;bil, el principal
de los Certificados Burs&aacute;tiles deber&aacute; ser
liquidado el D&iacute;a H&aacute;bil inmediato siguiente, sin
que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El
Representante Com&uacute;n deber&aacute; informar por
escrito a Indeval, a la CNBV y a BMV a trav&eacute;s de
EMISNET (o por los medios que &eacute;stas determinen),
con por lo menos 2 (dos) D&iacute;as H&aacute;biles antes
de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se har&aacute;
el pago, el importe a pagar y los dem&aacute;s datos

<p><strong>Amortizaci&oacute;n de Principal. </strong>El
principal de los Certificados Burs&aacute;tiles se
amortizar&aacute; en un s&oacute;lo pago en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del T&iacute;tulo o de las
constancias que emita Indeval. En caso de que la Fecha de
Vencimiento no sea un D&iacute;a H&aacute;bil, el principal
de los Certificados Burs&aacute;tiles deber&aacute; ser
liquidado el D&iacute;a H&aacute;bil inmediato siguiente, sin
que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El
Representante Com&uacute;n deber&aacute; informar por
escrito a Indeval, a la CNBV y a BMV a trav&eacute;s de
EMISNET (o por los medios que &eacute;stas determinen),
con por lo menos 2 (dos) D&iacute;as H&aacute;biles antes
de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se har&aacute;
el pago, el importe a pagar y los dem&aacute;s datos

6 de 170




Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

GMXT17

necesarios para el pago de los Certificados
Burs&aacute;tiles.</p>

<p><strong>Amortizaci&oacute;n anticipada voluntaria.
</strong>El Emisor tendr&aacute; derecho a amortizar de
manera anticipada, la totalidad (pero no parte) de los
Certificados Burs&aacute;tiles, en cualquier fecha, antes de la
Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de
Amortizaci&oacute;n Anticipada (seg&uacute;n se define
m&aacute;s adelante) m&aacute;s los intereses ordinarios
devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Burs&aacute;tiles a la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada. El Precio de
Amortizaci&oacute;n Anticipada en ning&uacute;n caso
ser&aacute; menor al 100% de la suma principal insoluta de
los Certificados Burs&aacute;tiles a la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada.</p>

<p>En caso de que el Emisor decidiere amortizar
anticipadamente los Certificados Burs&aacute;tiles conforme
a lo anterior, el Emisor, notificar&aacute; su decisi&oacute;n
de ejercer dicho derecho al Representante Com&uacute;n por
escrito, a la CNBYV a trav&eacute;s de STIV-2 (o los medios
que &eacute;sta determine), a la BMV a trav&eacute;s del
EMISNET (o los medios que la BMV determine), y al Indeval
por escrito (o los medios que &eacute;sta determine) con por
lo menos 10 (diez) D&iacute;as H&aacute;biles de
anticipaci&oacute;n a la fecha en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Burs&aacute;tiles.</p>

<p>En la fecha de amortizaci&oacute;n anticipada, los
Certificados Burs&aacute;tiles dejar&aacute;n de devengar
intereses ordinarios y en su lugar se comenzar&aacute;n a
devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor
deposite en Indeval, a m&aacute;s tardar a la 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de M&eacute;xico), el Precio de
Amortizaci&oacute;n Anticipada m&aacute;s los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados
Burs&aacute;tiles a la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada.</p>

<p>En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar
anticipadamente los Certificados Burs&aacute;tiles, el Emisor
pagar&aacute; a los Tenedores una cantidad igual al monto
que resulte mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de la
suma principal insoluta de los Certificados Burs&aacute;tiles y
(2) la suma del valor presente de cada uno de los pagos
pendientes de principal e intereses de &nbsp;conformidad con
el calendario de pagos que aparece en la secci&oacute;n
denominada &ldquo;Periodicidad en el Pago de
Intereses&rdquo;, al amparo de los Certificados
Burs&aacute;tiles (excluyendo los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados
Burs&aacute;tiles a la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada), descontados a la Tasa M Bono m&aacute;s 30
(treinta) puntos base, (i) en el caso del principal, en base al
n&uacute;mero de d&iacute;as comprendidos entre la Fecha
de Vencimiento y la fecha de amortizaci&oacute;n anticipada
(sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos)
d&iacute;as y un a&ntilde;o de 360 (trescientos sesenta)
d&iacute;as), y (i) en el caso de intereses, en base al
n&uacute;mero de d&iacute;as comprendidos entre cada
Fecha de Pago de Intereses posterior y la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada, respectivamente, (sobre una
base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) d&iacute;as y
un a&ntilde;o de 360 (trescientos sesenta) d&iacute;as, (dicho
monto, el &ldquo;Precio de Amortizaci&oacute;n
Anticipada&rdquo;). En cualquier caso, adem&aacute;s del
Precio de Amortizaci&oacute;n Anticipada, el Emisor
pagar&aacute; a los Tenedores los intereses devengados y
no pagados sobre el principal de los Certificados
Burs&aacute;tiles a la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada.</p>

<p>El Representante Com&uacute;n realizar&aacute; el
c&aacute;lculo del Precio de Amortizaci&oacute;n Anticipada,
en base a la informaci&oacute;n que para este efecto le
proporcione el Emisor, y lo har&aacute; del conocimiento de
la CNBV a trav&eacute;s de STIV-2 (o los medios que
&eacute;sta determine), a la BMV a trav&eacute;s de
EMISNET (o los medios que &eacute;sta determine), el

Fecha: 2017-12-31

GMXT17-2

necesarios para el pago de los Certificados
Burs&aacute;tiles.</p>

<p><strong>Amortizaci&oacute;n anticipada voluntaria.
</strong>El Emisor tendr&aacute; derecho a amortizar de
manera anticipada, la totalidad (pero no parte) de los
Certificados Burs&aacute;tiles, a partir de la fecha en que
ocurra el tercer aniversario de la Fecha de Emisi&oacute;n,
en cualquier fecha antes de la Fecha de Vencimiento, a un
precio igual a lo que sea mayor entre (a) el valor nominal de
los Certificados Burs&aacute;tiles, o (b) el precio limpio
calculado mediante el promedio aritm&eacute;tico de los
&uacute;ltimos 30 (treinta) d&iacute;as previos a la fecha que
ocurra 3 (tres) D&iacute;as H&aacute;biles antes de la fecha
propuesta para la amortizaci&oacute;n anticipada,
proporcionado por cualquiera de Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. (PIP) o Valuaci&oacute;n Operativa y
Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER).</p>

<p>La amortizaci&oacute;n anticipada se llevar&aacute; a
cabo al precio determinado en los t&eacute;rminos
establecidos en el p&aacute;rrafo anterior, m&aacute;s los
intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Burs&aacute;tiles a la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada.</p>

<p>En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la
amortizaci&oacute;n anticipada total de los Certificados
Burs&aacute;tiles, notificar&aacute; al Representante
Com&uacute;n su intenci&oacute;n de realizar la
amortizaci&oacute;n anticipada total de los Certificados
Burs&aacute;tiles con al menos 7 (siete) D&iacute;as
H&aacute;biles de anticipaci&oacute;n a la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada. El Representante
Comé&uacute;n publicar&aacute; con cuando menos 6 (seis)
D&iacute;as H&aacute;biles de anticipaci&oacute;n a la fecha
en que se pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Burs&aacute;tiles, el aviso respectivo a
trav&eacute;s del EMISNET; dicho aviso contendr&aacute; la
fecha en que se har&aacute; el pago y los dem&aacute;s
datos necesarios para el cobro de los Certificados
Burs&aacute;tiles y, asimismo, informar&aacute; por escrito
con la misma anticipaci&oacute;n a la CNBV, al Indeval y a la
BMV, o a trav&eacute;s de los medios que &eacute;stas
determinen.</p>

<p>&nbsp;</p>

<p>El Representante Com&uacute;n har&aacute; del
conocimiento de la CNBYV a trav&eacute;s de STIV-2 (o los
medios que &eacute;sta determine), a la BMV a trav&eacute;s
de EMISNET (o los medios que &eacute;sta determine), el
Indeval, por escrito 0 a trav&eacute;s de los medios que
Indeval determine, y los Tenedores, a trav&eacute;s del
EMISNET, el monto de la amortizaci&oacute;n anticipada
voluntaria, a m&aacute;s tardar dentro de los 2 (dos)
D&iacute;as H&aacute;biles antes de la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada.</p>

<p>&nbsp;</p>

<p>En la fecha de amortizaci&oacute;n anticipada, los
Certificados Burs&aacute;tiles dejar&aacute;n de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a
m&aacute;s tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de
M&eacute;xico), el monto de amortizaci&oacute;n anticipada
m&aacute;s los intereses devengados y no pagados respecto
de los Certificados Burs&aacute;tiles a la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada.</p>

7 de 170




Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

GMXT17

Indeval, por escrito o a trav&eacute;s de los medios que
Indeval determine, y los Tenedores, a trav&eacute;s del
EMISNET, 2 (dos) D&iacute;as H&aacute;biles antes de la
fecha de amortizaci&oacute;n anticipada.</p>

<p>Para efectos de lo anterior:</p>

<p>&ldquo;Tasa M Bono&rdquo; significa, en relaci&oacute;n
a cualquier fecha de amortizaci&oacute;n anticipada, la tasa
anual equivalente al rendimiento semestral (considerando
periodos de 182 (ciento ochenta y dos) d&iacute;as y un
a&ntilde;o de 360 (trescientos sesenta) d&iacute;as) al
vencimiento o vencimiento interpolado (en base al
n&uacute;mero de d&iacute;as) de la &ldquo;Emisi&oacute;n
del M Bono Comparable&rdquo;, asumiendo un precio para la
&ldquo;Emisi&oacute;n del M Bono Comparable&rdquo;
(expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al
&ldquo;Precio del M Bono Comparable&rdquo;.
&ldquo;Emisi&oacute;n del M Bono Comparable&rdquo;
significa la emisi&oacute;n de Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal con Tasa de Inter&eacute;s Fija
seleccionada por los &ldquo;Bancos Independientes&rdquo;,
que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un
plazo comparable al periodo comprendido entre la fecha de
amortizaci&oacute;n anticipada y la Fecha de Vencimiento de
los Certificados Burs&aacute;tiles, la cual ser&aacute;
seleccionada en base a pr&aacute;cticas financieras
reconocidas para la valoraci&oacute;n de nuevas emisiones
de deuda corporativa.</p>

<p>&ldquo;Banco Independiente&rdquo; significa cualquier
instituci&oacute;n de cr&eacute;dito mexicana que opere
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de
Inter&eacute;s Fija en el mercado primario mexicano y que
sea seleccionada por el Emisor.</p>

<p>&ldquo;Precio del M Bono Comparable&rdquo; significa,
en relaci&oacute;n con la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada, el promedio de las &ldquo;Cotizaciones de los
Bancos Independientes&rdquo;.</p>

<p>&ldquo;Cotizaciones de los Bancos
Independientes&rdquo; significa, en relaci&oacute;n con cada
Banco Independiente y la fecha de amortizaci&oacute;n
anticipada, el promedio, determinado por el Emisor de la tasa
de rendimiento al vencimiento de la Emisi&oacute;n del M
Bono Comparable cotizada por escrito por dicho Banco
Independiente antes de las 2:30 pm hora de la Ciudad de
M&eacute;xico, el tercer d&iacute;a h&aacute;bil anterior a la
fecha de amortizaci&oacute;n anticipada.</p>

Fecha: 2017-12-31

GMXT17-2

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y estaran
avalados por Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast
Railway Corp.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y estaran
avalados por Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast
Railway Corp.

Fiduciario, en su caso

Calificacién de valores [Sinopsis]

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

NO APLICA

NO APLICA

Significado de la calificacién
HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién
Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

MxAAA

MxAAA

Significado de la calificacién

Es el grado més alto que otorga S&P Global Ratings en su
escala CaVal e indica que la capacidad de pago del emisor
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la
obligacién es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional. La calificacién otorgada a la
Emisién no constituye una recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de

Es el grado més alto que otorga S&P Global Ratings en su
escala CaVal e indica que la capacidad de pago del emisor
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la
obligacién es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional. La calificacion otorgada a la
Emisién no constituye una recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
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Serie [Eje] | omxT17 | emxT17-2 |

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis] ‘

‘| standard & Poor's de México, S.A. de C.V. Standard & Poor’s de México, S.A. de C.V.

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion
Otro [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacién

Nombre

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

AAA(mMex)

AAA(mMex)

Significado de la calificacion

Es la méaxima calificacién asignada por la agencia nacional
para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la més baja expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. La calificacion otorgada a la Emisién no
constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquiermomento, de conformidad con las metodologias de
Fitch México, S.A. de C.V.

Es la méaxima calificacién asignada por la agencia nacional
para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la més baja expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. La calificacion otorgada a la Emisién no
constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquiermomento, de conformidad con las metodologias de
Fitch México, S.A. de C.V.

Representante comdn

Cl Banco, S.A,, Institucién de Banca Miuiltiple.

Cl Banco, S.A,, Institucién de Banca Miuiltiple.

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V., en términos y para los efectos del articulo 282 y demés
aplicables de la LMV.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V., en términos y para los efectos del articulo 282 y deméas
aplicables de la LMV.

Régimen fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir, mantener o
disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa o
de la presente Emision. Los inversionistas deberan consultar
en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles antes de tomar cualquier decisién de
inversién en los mismos. La tasa de retencion aplicable, en la
fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir, mantener o
disponer Certificados Bursétiles. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa o
de la presente Emision. Los inversionistas deberan consultar
en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles antes de tomar cualquier decisién de
inversién en los mismos. La tasa de retencion aplicable, en la
fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

POLITICA DE CAMBIO DE CONTROL
De conformidad con lo establecido en los estatutos sociaes de la Sociedad y la Ley del Mercado de Vaores, la politica
gue seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la vigencia de la emision serala

siguiente:

A. Autorizacion del Consejo de Administracion
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La persona o grupo de personas (segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan
adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 10% (diez por ciento), o multiplos
de éste, de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores,
mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, requeriran previa autorizacion del
Consgjo de Administracién de la Sociedad, autorizacidn que podra ser otorgada en términos del procedimiento que se
describe a continuacion:

1. El o los posibles adquirentes entregaran en el domicilio de la Sociedad una solicitud por escrito dirigida al
Presidente del Consgjo de Administracion, en lacual, deberan sefidlar o siguiente:

(i)nimero de acciones de |as que sean propietarios o tenedores, ya sea de manera directa o indirecta, a momento de
la presentacion de la solicitud,

(if)nimero de acciones que pretenden adquirir, ya sea de manera directa o indirecta,

(iii)la identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretenden adquirir las acciones, debiendo
revelar la identidad del beneficiario Ultimo en caso de que la adquisicion se realice a través de cualquier
vehiculo,

(iv) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar €l precio de las acciones objeto de la
solicitud, y

(v)un domicilio en México pararecibir notificacionesy avisos en relacién con la solicitud presentada.

2. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que el Presidente del Consgjo de Administracion
hubiere recibido la solicitud de autorizacion correspondiente, éste deberd convocar a una sesién del Consgjo de
Administracién para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién presentada.

3. El Consgo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en términos de la
presente, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada,
siempre y cuando, la solicitud contenga toda la informacion requerida. Si el Consgjo de Administracion no
resolviere dentro de dicho plazo, la solicitud de autorizacién se entendera negada.

Para considerar validamente instalada una sesion del Consgo de Administracion, en primera o ulterior
convocatoria, que delibere y en su caso resuelva sobre la solicitud de autorizacion correspondiente, se requerirala
asistencia de cuando menos el 75% (setentay cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos
suplentes, seguin corresponda. Las resoluciones serén véidas cuando se aprueben mediante el voto favorable de
por lo menos & 75% (setentay cinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion.

4. El Consgo de Administracion podra solicitar la documentacion adicional y las aclaraciones que considere
necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada.

5. El Consgo de Administracion podra negar su autorizacion, en cuyo caso sefidlara a solicitante por escrito las
bases y razones de la negativa, las cuales deberan estar fundadas y motivadas.

En la evaluacién gue haga el Consgjo de Administracion de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta seccion,
éste debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus
accionistas, incluyendo factores de caréacter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los
posibles adquirientes, €l origen de los recursos gque el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles
conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, 10s beneficios esperados para el desarrollo futuro de
la Sociedad y sus subsidiarias, entre otros.
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B. Autorizacion del Consegjo de Administracion — Oferta Piblica de Adquisicion y Cambio de Control

La persona o grupo de personas (segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan
adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, latitularidad del 30% (treinta por ciento) o més de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o
varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, requerirdn previa autorizacion por escrito del
Consgjo de Administracién de la Sociedad, autorizacidn que podré ser otorgada en términos del procedimiento que se
describe en el inciso A anterior.

No obstante lo anterior, en € supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de las acciones en
términos de este inciso (B), la Persona que pretenda adquirirlas debera llevar a cabo una oferta publica de adquisicion
(i) por e porcentaje del capital social equivalente ala proporcidn de acciones que se pretende adquirir en relacion con
el total de éstas o por € 10% (diez por ciento) de dicho capital socia, o que resulte mayor, siempre que el oferente
limite su tenenciafinal con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique obtener e control de la Sociedad, vy (ii)
por el 100% (cien por ciento) del capital social cuando el oferente pretenda obtener e control de la Sociedad.

La oferta publica de adquisicion a que se refiere esta seccion deberd ser completada dentro de los 90 (noventa) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicion de las acciones hubiere sido autorizada por €l Consgjo de Administracién y
debera de ser redizada de conformidad con las reglas establecidas en la Ley del Mercado de Valores y demés
regulacion aplicable.

C. Disposiciones Generales

Cuaquier transmision de acciones que se pretenda realizar en contravencion a lo establecido en la presente no serd
inscrita en el libro de registro de acciones de la Sociedad y ésta no reconocera al adquirente como propietario, ni éste
podra ejercer los derechos corporativos inherentes a las Acciones.

Lo previsto no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
herencia o legado, o (ii) laadquisicion o transmision de Acciones entre afiliadas.

Dicha politica sélo podra modificarse o eliminarse, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas que, reunidos en
primera o ulterior convocatoria, tenga un quorum y una votacion favorable de por lo menos el 85% (ochentay cinco por
ciento) de las acciones en circulacién con derecho a voto en dicho momento, siempre y cuando no haya votado en
contra de dicha resolucion més del 5% (cinco por ciento) de las acciones en circulacién con derecho a voto de la
Sociedad.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

ESTRUCTURAS CORPORATIVAS

En caso de llevar a cabo una reestructuracion societaria, la Sociedad divulgara a publico inversionista el folleto
informativo y demas informacién que se requiera conforme a las disposiciones legales aplicables. De conformidad con
los términos de sus certificados bursétiles la Sociedad no puede fusionarse, escindirse ni transmitir o disponer de todos o
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sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan con condiciones especificas sefialadas
en cada uno de los suplementos de | os certificados bursétiles.

Politica que seguiré la emisora en latoma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

GRAVAMENES

En caso de que la Sociedad considere constituir gravdmenes sobre los activos esenciales para llevar a cabo sus
operaciones, la Sociedad obtendra las autorizaciones corporativas necesarias y, de asi requerirse por las disposiciones
legales aplicables, lo divulgara alos inversionistas.

12 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

indice

[411000-AR] Datos generales - REPOIE ANUAL ........c..coiriiriiriiieieeee et 1

[412000-N] Portada reporte @NUAL.........c.oueiiieieieieeee ettt b ettt b e sb e bbbt ebesbesbe b b naeenes 2

[413000-N] INfOrMACION GENEIAL .....c..ouiiuiieiiieieieee ettt b ettt b ettt b bbb e e b s s nbe e ee 15
Glosario de tErminoS Y AefINICIONES: .......couiiiirieiieee ettt sttt b e 15
RESUIMEN EJECULIVO: ...ttt ettt ettt et et e st e st a e st et e ae e bt e st eaeebeese e st ebeeneeneeneens 21
FACTOIES T MESHO ..ttt e et a e e st e st e st e st e st e st e bt e st es e ebeeseeseeaeeseeneeseens 37
ORIOS VAIOTES: ... h e h e a bbbt b e bt b e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt ebeeb e ebeeb e eb e e bt ebesbeebeebesaeeseee 66
Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el regiStro: .........ccecveveeeeeereeieeeeeeeeeeeeeeiene 67
DeStiNO de [0S FONUOS, BN SU CASO: ....uuviiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e e sttt e e s sttt e e s ssbateesssabaeeessssatseessssassessasbaseessassassesas 67
Documentos de CArdCter PUDIICO:.........couiiiieirieieee ettt sttt bt b e b nnens 67

[A17000-N] LB EIMISOTA....cueeuieuieuieiieiieiieitet ettt ettt ettt ettt et et ae e st e s e e st e st e st eseesees e e st e st ese e st eseeseeseeseeseeseeseeneeseeneeseas 68
Historia y desarrollo 0@ 18 EMISOT@:.........coiiiririririeeeeeet ettt b e sb e bbb e b b st besbesee b e 68
DESCHPCION AEI NEYOCIO: ....eviuiiieiiieierieiete ettt ettt b ettt e b s b e st st et e b b e st st e st ek e s e st eb et ebesbeneabeneeses 72
ACTVIAAA PIINCIPAL ..ottt ettt st et et et eaeeb b e se e st e bt ebeeseeneebeeneeneeneas 73
CaNAles de AISIIDUCION: ..ottt b et b e ekt e st b e e bt s e et e b et eb et e st et et ebesbeneee 74
Patentes, licencias, Marcas Y Otr0S CONIAIOS: .......cueieiriririeieieieet ettt ettt be st ese e 75
PrINCIPAIES CHENTES: ...ttt ettt et a bt e e st e st e st ea e e bt e st e st eaeebeeneeneens 76
Legislacion aplicable y Situacion triDULAIIA:...........cooiiireiee e 77
RECUISOS NUMIENOS: ...ttt b ettt h sttt e sttt e st e b e e e bt b e st e b e e eb et e st e be b ebeseeneebeneebeean 90
DeSEmMPENO @MDIENTAL ..ottt ettt ettt ettt et ettt ettt n et enee 93
) {oTq g gF=ToiTo] o (=T o g =T o= To [ OSSOSO 94
ESITUCLUIA COMPOTALIVA ... c.eeuiieiieieieterie ettt sttt ettt b ekt s b et b et bt s b e s et et e st e b e st et e s ebeebe st et et ebeebeneesenean 102
DescripCion de 10S PriNCIPAIES ACHIVOS:........ccvciiuiiieieeeeeeee sttt st st besbestesbesaesresrestessennas 103
Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales: ...........cccoiiiiiiiiic s 107
Acciones representativas del capital SOCIAL ..........coeceiiecerieiiceeee e 108
DIVIAENUOS: ...ttt b bbbt b s b bt b et bt bt e b e bt b et e b e bt na e 108

13 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

[424000-N] INfOrmacion fINANCIEIA ..........ccveieirieieceeeceee ettt ettt e s be e b e sre e besreentessn e seeneas 110
Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion: ...........ccoeceevevvennens 111
INfOrMe de CreEdItOS FEIEVANIES: ......oouiiuiieiiiieiieieeee ettt b e st b et et e s b e stesbe st et enbesaestenaenaeneens 111

Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la

2T 1L ] = S 122
RESUIRAAOS A€ 18 OPEIACION: ...ttt ettt b ettt et b et se st et e b e ebesbenesbeeenens 133
Situacion financiera, liquidez y recursos de CapItal:.........cooeiriiriniiineeee s 134
(0] o170 I [ o1 =] 1 o SRS 136
Estimaciones, provisiones 0 reservas contables CritiCas: ........ccvvvviiiriiiieciceceese s 136
[427000-N] ADMUNISITACION .....ecuviieeiieiieieiteietet ettt ettt e e e e e e e e e st eseesseseessesseseessesseseesseseessessesseseesseseeseesseseesenns 138
Auditores externos de 1a admMINISITACION: ........cccciviiiiriiiriereere ettt st be e 138
Operaciones con personas relacionadas y conflictos de INtEréS: ........covveeeieieeeececece s 138
Informacion adicional administradores Y aCCIONISIAS: .........ccuevverierierieieieieeee et a e e se e eseeneas 140
Estatutos SOCIAIES Y Or0S CONVENIOS:......ccueiieiireierieeeeesteetesteetesteeteseesesreessesseessesseessesseesesssessesssesseessesseensenseenes 152
[429000-N] MErcado € CAPITAIES........ccceevieeiertieiistieeseete st e te et te st e st e st e te et este e e e s teessesseestesseensesseessesseensesseessennes 165
ESTIUCTUIA ACCIONAIIA ...ttt ettt et ettt a st e e aeea e st e bt e bt e st e bt eb e e st eseebeeseeneebeeneenesaeas 165
Comportamiento de la accion en el mercado de VAIOIES: .........ccvvveveeiirieieceee sttt 165
[A32000-N] ANEXOS ...eetieueiitieiiitieiteseesteseesteetesseatesteassesseasesseassesssessesssesseassesseessesseessesseessesssesseessessesssessesssessesssesssenses 169

14 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT

Fecha:

[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

2017-12-31

Salvo que se definan de otraforma en el presente reporte, 1os términos con mayUsculainicial que se utilizan en este Reporte y que se
listan a continuacién, tendran los significados siguientes, mismos que serén igualmente aplicables a las formas singular o plural de

dichos términos:
Término

“AAR’

“Acciones’

“Adquisicion”

“AESS’

“Agencid’ 0 “ARTF"

“BMV”

“ BMWE”

“ BNSF”

“Brexit”

“CERCLA”

“Certificados Bursdtiles’

Definicion

Significa la Asociacion de Ferrocarriles Americanos (Association of
American Railroads) de los Estados Unidos.

Significa las acciones ordinarias, serie Unica, nominativas, sin expresion
de valor nominal, representativas de la parte del capital social de la
Emisora.

Significa la adquisicion por parte del Emisor, a través de sus subsidiarias,
del 100% de las acciones de FEC, la cual fue consumada el 30 de junio de
2017.

Significa Automatic Equipment Start Stop.

Significa la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, Organo
desconcentrado de la SCT.

Significala BolsaMexicanade Valores, SA.B.de C.V.

Significa la Hermandad de Empleados de Mantenimiento de Via
(Brotherhood of Maintenance of Way Employees).

Significa Burlington Northern — Santa Fe Railway Company.

Significa € referéndum en € Reino Unido en términos del cua una
mayoria de sus ciudadanos votaron para salir de la Union Europea.

Significa la Ley de Responsabilidad, Compensacién y Respuesta
Ambiental (Comprehensive Environmental Response, Compensation, and
Liability Act) de los Estados Unidos.

Significa los certificados bursétiles emitidos por GMXT con las claves de
pizarra“*GMXT 17" y “GMXT 17-2" con fecha 28 de septiembre de 2017
por un monto conjunto de $15,000,000,000.00 de Pesos, a amparo del
programa de certificados bursdtiles de largo plazo autorizado por la
CNBV, cuyos recursos netos se utilizaron para pagar parcialmente el
Crédito Puente. El 2 de marzo de 2018 se realiz0 |a reapertura de las dos
emisiones, conservando las condiciones y caracteristicas de las emisiones
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“Cetes”’

“Circular Unica’

" CN BV”
“COFECE’

“Compafiid’, “Emisora’,

“Emisor”, “GMéxico Transportes’
0“GMXT”

“Consgio de Administracion”
“Constitucion”

“Convenio de Derechos de Paso”

“Convenio de Fusién FEC”

“Convenio entre Accionistas
Ferromex”

“Crédito Banamex-Eximbank”

“Crédito Credit Agricole CIB”

“Crédito Credit Agricole CIB-
Eximbank”

Fecha:

originales.
Significalos Certificados de |a Tesoreria de |a Federaciéon.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valoresy a otros participantes del mercado de valores’ publicadas en €l
Diario Oficia de la Federacion € 19 de marzo de 2003, segin han sido o
sean modificadas.

Significala Comisién Nacional Bancariay de Valores.
Significala Comisién Federal de Competencia Econémica.

Significa GMéxico Transportes, SA.B. de C.V.

Significael Consgjo de Administracion de la Compafiia.
Significala Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Significa el convenio celebrado el 9 de febrero de 2010 entre KCSM y
Ferromex.

Significa el convenio y plan de fusion de fecha 24 de marzo de 2017 entre
FECR Rail LLC y & Emisor, entre otros, conforme & cual e Emisor se
obligod allevar cabo la Adquisicion.

Significa el convenio entre accionistas de fecha 13 de junio de 1997
celebrado entre Grupo México y Union Pecific, entre otros, segun el
mismo ha sido o sea modificado, respecto de GFM e, indirectamente,
Ferromex.

Significa el crédito contratado por GFM como acreditado (con la garantia
de Ferromex) e 29 de marzo de 2007 con Banco Naciona de México,
S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex como acreedor, Citibank,
N.A. como agente facilitador y Eximbank, con una tasa del 8.18%, mismo
gue debe ser amortizado trimestralmente hasta el 15 de septiembre de
2015.

Significa el Crédito contratado por GFM como acreditado (con la garantia
de Ferromex) el 12 de diciembre de 2007 con Credit Agricole CIB (antes
Calyon) como acreedor el cua tiene una tasa de intereses ordinaria
equivalente ala tasa Libor méas un margen variable del 0.40% a 0.50% y
gue debera ser amortizado trimestralmente hasta el 15 de junio de 2016.

Significa el crédito contratado por GFM como acreditado (con la garantia
de Ferromex) el 12 de diciembre de 2007 con Credit Agricole CIB (antes
Calyon) y Eximbank como acreedores el cual tiene una tasa de intereses
ordinaria equivalente a la tasa Libor y que deberd ser amortizado
trimestralmente hasta el 15 de junio de 2016.
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Clave de Cotizacion:

GMXT

“Crédito Ixe”

“Crédito PEFCO-Eximbank”

“Crédito Puente”

“CTP

“Decreto de Creacion”

“DHS’

“DOF

“Dolar” 0 “EUAS$”

“DOT”

“E.U.A.” 0 “Estados Unidos’

“ EM DH

“ EPA”

“Escindente’

“Escision”

Fecha:

Significa el crédito identificado con € nimero 11CS20 de fecha 30 de
mayo de 2011 celebrado por Ferrosur como acreditado con Ixe Banco,
S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Banorte €l cua
actualmente tiene una tasa de intereses ordinaria equivalente a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio a 91 dias mas 1.35% y que debera ser
amortizado trimestralmente hasta el 31 de mayo de 2018.

Significa el crédito contratado por Ferrosur como acreditado (con la
garantiade ITF) & 9 de marzo de 2012 con HSBC Bank USA, N.A. como
acreedor garantizado, Wilmington Trust, S.A. como fiduciario de
garantias y Eximbank el cua actuamente tiene una tasa de intereses
ordinaria equivalente a la tasa Libor mas 0.65% y que debera ser
amortizado trimestralmente hasta el 15 de mayo de 2021.

Significa €l contrato de crédito puente por EUA$1,550 millones de fecha
22 de junio de 2017 celebrado por la Compafiia como acreditado y los
bancos sefialados en e mismo como acreditantes y BBVA Bancomer,

SA., Ingtitucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBV A Bancomer
como agente administrativo.

Significad control de tren positivo.

Significa e decreto por el que se cred la Agencia como 6rgano
desconcentrado de la SCT.

Significa el Departamento de Seguridad Nacional (Department of
Homeland Security) de Estados Unidos.

Significael Diario Oficial de la Federacion.
Significa délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos.

Significa e Departamento de
Transportation).

Transporte  (Departament  of

Significalos Estados Unidos de América.
Significa EMD Locomotive Company de México, S.A. de C.V.

Significa la Agencia de Proteccion Ambiental (U.S. Environmental
Protection Agency) de Estados Unidos.

Significa Infraestructura y Transportes México, SA. de C.V., sociedad
escindente en la Escision como resultado de la cual se congtituyd la
Emisora.

Significa la escisién aprobada por los accionistas de la Escindente
mediante asamblea general extraordinaria de la Escindente celebrada el 11
de diciembre de 2014, en virtud de la cual, entre otras cosas, se aprobd la
escision de las operaciones ferroviarias de la Escindente y la constitucion
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GMXT

“Estados Financieros
Consolidados’

“FDG Passenger”

“FDoT”

“ FEC”

“Fecha de la Oferta”

“FECI”

“FELA”

“Ferromex”

“Ferronales’

“Ferrosur”
“Fondo”

“FRA”

“FTVM”

“GFM”

“Gobierno Federal”
“Grupo Carso”

“Grupo México”

“|BEW”

“ICA”

Fecha:

del Emisor.

Significa los estados financieros consolidados auditados del Emisor para
cada uno de los tres gercicios terminados a 31 de diciembre de 2017 y
2016 y 2015, incluyendo sus notas, expresados en miles de pesos, que se
adjuntan a este reporte anual.

Significa FDG Passenger ROW HoldingsLLC.

Significa el Departamento de Transporte de Florida (Florida Department
of Transportation) de Estados Unidos.

Significa Florida East Coast Holdings Corp.

Significa la fecha de publicacion del aviso de oferta plblica
correspondiente ala Oferta Global.

Significa Florida East Coast Industries, Inc.

SignificalaLey Federa parala Responsabilidad de Empleadores (Federal
Employers' Liability Act) de Estados Unidos.

Significa Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., una Subsidiariaindirecta del
Emisor.

Significa Ferrocarriles Nacionales de México, entidad que se encuentra en
proceso de liquidacion.

Significa Ferrosur, S.A. de C.V., una Subsidiaria directa de la Emisora.
Significael Fondo Nacional de Seguridad para Cruces Viaes Ferroviarios.

Significa la Administracion Federal de Ferrocarriles (Federal Railroad
Administration) de Estados Unidos.

Significa Ferrocarril y Terminal del Valle de México, SA. deC.V.

Significa Grupo Ferroviario Mexicano, SAA. de C.V., una Subsidiaria del
Emisor que es la sociedad tenedora de |as acciones de Ferromex.

Significael Gobierno Federal de México.
Significa Grupo Carso, SA.B. de C.V.

Significa Grupo México, SA.B. de C.V., la sociedad controladora del
Emisor.

Significa la Hermandad Internaciona de Trabgjadores Eléctricos
(International Brotherhood of Electrical Workers) de Estados Unidos.

SignificaEmpresas ICA, S A.B.deC.V.

2017-12-31
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GMXT

“1IEPS’

“IFRS’ 0 “NIIF

“Indeval”

“INEGI”

“ ITF”

“KCSM”

“LGSM”
“LMV”
“LNG”
“LRSF”
“México”

“NEPA”

“OCDFE”

“OSHA”

“Pesos’ 0“Ps” 0“$”

“PHMSA”

“ PI Bﬂ
“Reporte’

“ P-I—CH

“Raven”

Fecha:

Significael Impuesto Especial sobre Producciony Servicios.
Significa, por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (International Financia Reporting Standards)

emitidas por |a Junta de Normas I nternacional es de Contabilidad.

Significala S.D. Indeval Ingtitucién para el Dep6sito de Valores, S.A. de
C.V.

Significad Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.

Significa Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V., una
Subsidiaria del Emisor que es la sociedad tenedora de las acciones de
Ferrosur, que con fecha 1 de diciembre de 2017 se fusioné con el emisor.

Significa Kansas City Southern de México, S.AA. de C.V., una subsidiaria
de Kansas City Southern.

SignificalaLey Genera de Sociedades Mercantiles.
SignificalaLey del Mercado de Valores.

Significael gas natural licuado (liquified natural gas).
SignificalaLey Reglamentaria del Servicio Ferroviario.
Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Significa la Ley de Proteccion Ambienta Nacional (National
Environmental Protection Act) de Estados Unidos.

Significala Organizacion parala Cooperacién y Desarrollo Econémico.

Significa la Administracion de Seguridad y Salud Ocupaciona
(Occupational Safety and Health Administration) de Estados Unidos.

Significalamoneda de curso legal en México.

Significa la Administracion de Seguridad de Materiales Peligrosos
(Pipeline and Hazardous Materials Safety Administration) de Estados
Unidos.

Significad Producto Interno Bruto de México.

Significael presente reporte anual.

Significa la Ley de Mejora de la Seguridad en los Trenes (Rail Safety
Improvement Act) de 2008 de Estados Unidos.

Significa Raven Transport Holding, Inc., una Subsidiaria indirecta del
Emisor.
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GMXT

“RCRA”

“RLA”

“RNV”

“ RRB”

“Santander”

“ SATH

“SCT” 0 “Secretaria’

“SEDENA”

“SEMARNAT”

“SHCP”

“Sinca’

“SPTFC”

“S-I-B”

“STFRM” o “Sindicato

Ferroviario”

“Subsidiarias’

“TAAC”

“Texas Pacifico”

“THE”

“TLC"

“TSA“

Fecha:

Significa la Ley de Conservacion y Recuperacion de Recursos (Resource
Conservation and Recovery Act) de Estados Unidos.

Significa la Ley del Trabagjo Ferroviario (Railway Labor Act) de Estados
Unidos.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene laCNBV.

Significa la Junta de Retiro de Ferrocarriles (Railroad Retirement Board)
de Estados Unidos.

Significa Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Santander México.

Significa el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico.

Significala Secretaria de Comunicacionesy Transportes.

Significala Secretaria de |la Defensa Nacional.

Significala Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Significala Secretaria de Hacienday Crédito Pablico.

Significa Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Fondo de Inversion de Capitales.
Significad Servicio Publico de Transporte Ferroviario de Carga.

Significa la Junta de Transporte Superficial (Surface Transportation
Board) de Estados Unidos.

Significa el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica
Mexicana.

Significa la referencia conjunta a todas las subsidiarias directas e
indirectas de GMXT.

Significalatasa de crecimiento anual compuesto.

Significa Texas Pacifico Railroad.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el
Banco de México en e Diario Oficia de la Federacion o cuaquier tasa
gue la sustituya.

Significad Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte.

Significa la Administracion de Seguridad del Transporte (Transportation
Security Administration) de Estados Unidos.
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“TxDOT”

“UAFIDA Ajustada’

“UDIs

“Union Pacific” o “UP”’

“uTtuy”

Resumen ejecutivo:

Panorama General

Fecha:

Significa el Departamento de Transporte de Texas (Texas Department of
Transportation) de Estados Unidos.

Significa la suma de la utilidad de operacion de la Compafiia, mas
depreciacion y amortizacién y otros conceptos aplicables respecto de la
Compaiiia 0 sus Subsidiarias, seglin se muestra en las conciliaciones y
gjustes en la seccién “Presentacion de Cierta Informacion Financiera y
Otralnformacion” de este Reporte Anual.

Significala unidad de inversion, cuyo valor se publica periodicamente por
€l Banco de México o cualquier indice que lo sustituya.

Significa Union Pacific Corporation.

Significa el Sindicato de Transporte Unido (United Transportation Union)
de Estados Unidos.

RESUMEN EJECUTIVO

2017-12-31

De conformidad con la SCT, somos el operador ferroviario lider en México y somos propietarios y operamos €l ferrocarril de la
costa este del estado de Florida (Florida East Railway), el ferrocarril regional més grande de Norteamérica en términos de ingresos
conforme ala AAR. Nuestrared ferroviaria en México tiene lamayor extension y conectividad. Somos el Uinico operador ferroviario
a lo largo de la costa este. Ofrecemos soluciones de transporte y logistica de forma segura, eficiente y confiable y de forma
ecol 6gicamente responsable, que contribuyen a fortalecer la conectividad y competencia en los mercados en los que participamos.

Nuestra red ferroviaria es la mas grande de México, con 9,954 km de lineas principales que se expanden en 24 Estados de México,
la cual se extiende 617 kilémetros en el estado de Texas. En e Estado de Florida, nuestra red ferroviaria tiene 565 km de linea
principa que se extiende alo largo de la costa este de Jacksonville a Miami. Nuestra red ferroviaria esté soportada por una flota de
884 locomotorasy 27,335 carros de ferrocarril a 31 de diciembre de 2017.

El siguiente mapa muestra nuestrared ferroviariaalafecha del presente Reporte Anual:
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Fuente: Informacion interna de la Emisora.

Desde que comenzamos a operar nuestro ferrocarril en México en 1998, hemos mas que duplicado nuestra capacidad, transformando
notablemente & sistema ferroviario mexicano en una red modernay eficiente. Como resultado de nuestros esfuerzos, en el afio 2013
fuimos nombrados el ferrocarril més competitivo y productivo en América Latina por e Foro de Transporte Internacional de la
OCDE. En Florida, de conformidad con la Asociacion de Ferrocarriles Americanos o0 AAR, hemos sobrepasado consistentemente la
industria ferroviaria en los Estados Unidos tanto en rendimientos financieros como en eficiencia operativa. Al invertir en forma
intensiva en nuestra red ferroviaria, continuamos incrementando la eficiencia operativa, mejorando la seguridad y ofreciendo
servicios de transporte ferroviario, cumpliendo con las expectativas de nuestros clientes.

Creemos que el desempefio del sector ferroviario es fundamental para el crecimiento econémico. El sector ferroviario proporcionala
columna vertebral para €l desarrollo de cadenas de suministro eficientes para €l sector industrial y transporta una gran parte de las
mercancias y productos vitales para la regién. Como componente critico en la infraestructura del transporte de México y Florida,
somos 'y esperamos continuar siendo un factor importante para el crecimiento de las regiones en las que operamos.

Red Ferroviaria en Méxicoy Texas

De acuerdo con €& Anuario Estadistico de Ferrocarriles de la SCT del 2016, nuestra red ferroviaria tiene una cobertura y
conectividad mas extensa que cualquier otra red ferroviaria en México. Consideramos que nuestra red ferroviaria se encuentra
estratégicamente localizada, lo cual nos permite proveer transporte ferroviario de clase mundia en las ciudades de mayor y mas
acelerado crecimiento en México (en términos de poblacién y PIB), cubriendo la mayoria de la zona industrial y comercial del pais.
Asimismo, nuestra red ferroviaria se extiende al Estado de Texas para conectar con la mayoria de los ferrocarriles Clase | operando
en dicho Estado. A través de nuestrared ferroviaria en México, podemos trasladar productos desde y hacia México, Estados Unidos,
Canaday el resto del mundo, lo que nos posiciona como un eslabon critico parala cadena de suministro global de México.

Nuestra red ferroviaria cuenta con operaciones exclusivas en los corredores noroeste y sureste de México. El corredor noroeste de
México se extiende desde la porcion noroeste de México hasta la Ciudad de México. El corredor ferroviario sureste de México se
extiende desde la Ciudad de México hasta el Golfo de México. A través de los 5 puntos de interconexién, conectamos a México
directamente con Estados Unidos y de manera indirecta con Canad4, en la cua interconectamos carga internacional con los
ferrocarriles Clase | de Estados Unidos. De igual forma, conectamos a México con €l resto del mundo a través de 5 puertos
principales en el Océano pacifico y 4 puertos principales en € Golfo de México.

Red Ferroviaria en Florida
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Nuestro ferrocarril en Florida es €l ferrocarril regional mas grande de Norteamérica en términos de ingresos segin laAAR y es una
arteria de transporte clave que proporciona servicios de transporte ferroviario atamente eficientes en uno de los estados mas
poblados de Estados Unidos. Nuestra red ferroviaria de Florida tiene acceso directo exclusivo a dos de los puertos mas grandes de
Florida (el Puerto de Miami y € Puerto de Everglades) y también tiene acceso directo al Puerto de Palm Beach y al Puerto de
Canaveral. Nuestra red ferroviaria es un componente medular del sistema de transporte del sur de Florida y para la cadena de
abastecimiento en Florida, por 1o que creemos se esta establ eciendo rapidamente como una entrada al resto del mundo.

Asimismo, nuestra red ferroviaria en Florida actla como una extension medular de las redes ferroviarias de Clase | de CSX
Corporation y Norfolk Southern Corporation, moviendo el flete intermodal y los principales productos industriales haciay en todo el
Estado de Floriday el centro de Estados Unidos.

Nuestras Concesionesy Lineas Férreas

El sistema ferroviario de México es propiedad del Gobierno Federa y se opera al amparo de concesiones otorgadas a varias
entidades. Anteriormente, € sistema ferroviario en México estaba integrado bajo €l control de Ferronales, una empresa estatal. En
1996, el Gobierno Federal privatizé y dividio lared de Ferronales en tres sistemas ferroviarios regionales. En México operamos al
amparo de cinco concesiones de ferrocarril de largo plazo otorgadas por €l Gobierno Federal, que incluyen dos de los tres sistemas
regionales y tres lineas cortas. Al amparo de nuestras concesiones, también ofrecemos servicios auxiliares como transporte de
pasgjeros, traccion intra-terminal (servicio de traccion y posicionamiento de vagones de ferrocarril a los transportistas ferroviarios
de conexién dentro de los terminales) y servicios de terminales automotrices (carga, descarga y gestion de inventario en nuestras
terminales automotrices ubicadas en la Ciudad de México, Monterrey, Guadalgjara y Hermosillo). Todas nuestras concesiones
ferroviarias estan en pleno funcionamiento.

La siguiente tabla muestra informacién clave de nuestras concesiones:

Fecha de
Concesion Longitud adjudicacién Término Rutas
Ferromex
Linea de Ferrocarrii 6,867 km 22 de junio de 50 afios(primeros35  Principal: México-Ciudad Juédrez, Irapuato-
Pacifico- Norte 1997 afiosy 6 meses en Manzanillo, Tampico-Gémez Palacio,
(sistematroncal) régimen de Piedras Negras-Ramos Arizpe, Guadal gjara-
exclusividad) apartir  Nogales, Mexicali-Benjamin Hill.
del 19 defebrero de
1998 Linea corta: Cadena-Dinamita, Calles-
Tamuin, Jiménez-Parral, Salinas Victoria-
Chipingue, Manzanillo-Pefia Colorada,
Guadalgjara-Guadalgjaray Hércules-
Mariscala
Ojinaga-Topolobampo 943 km 22 de junio de 50 afios(primeros30  Conectalos Estados de Chihuahuay
(linea corta) 1997 afios en régimen de Sinaloa. Laruta atraviesalos municipios de
exclusividad) apartir ~ Ojinaga, Aldama, Chihuahua, Cuauhtémoc,
del 19 defebrero de La Junta, San Juanito, Bocoynay San
1998 Rafael, en el Estado de Chihuahua; y los
municipios de Loreto, Sufragioy Los
Mochisen el Estado de Sinaloa.
Nogales-Nacozari 320 km 27 de agosto de 30 afios (primeros 18  Conectalos municipios de Nogales y
(linea corta) 1999 afos en régimen de Nacozari, ubicados en €l Estado de Sonora.

Ferrosur

exclusividad) a partir
del 1 de septiembre
de 1999
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Lineade Ferrocarril 1,565 km 29 de junio de 50 afios(primeros30  Principal: Teotihuacan-Veracruz, Cérdoba-
del Sureste (troncal) 1998 afos en régimen de Medias Aguas, Medias Aguas-

exclusividad) apartir  Coatzacoal cos-El Chapo, Puebla-Tehuacan-
del 18 de diciembre Sanchez, Apizaco-Pueblay Huehuetoca-

de 1998 Tula-Pachuca-Irolo.
Oaxaca y Sur (linea 259 km 14 deoctubrede 30 afios (primerosl8 Conecta los Estados de Hidalgo, Puebla,
corta) 2005 afios en régimen de Morelos, Tlaxcalay el Estado de México.

exclusividad) a partir
del 14 de octubre de
2005

Los mapas a continuacion muestran la ubicacion de nuestras concesiones:

Ferromex Ferrosur

Lineas Férreas en los Estados Unidos

En el Estado de Texas, nuestra linea férrea se extiende por 617 kildmetros en la Linea Férrea Sur Oriente desde €l Ramal de San
Angelo hasta Presidio y la operamos al amparo del contrato de arrendamiento de 40 afios que celebramos con e Estado de Texas el
31 de enero de 2001. En el Estado de Florida, somos duefios del Florida East Coast Railway (y € correspondiente derecho de paso),
lacual se extiende 565 kilémetros por la costa este desde Jacksonville hasta Miami. Los mapas a continuacion muestran la ubicacion
de nuestra linea férrea en los Estados Unidos:

Texas Pacifico Florida East Coast Railway
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Resumen de informacion financiera

Lainformacion que se incluye a continuacién esta basada en la informacion mas detallada de |os estados financieros dictaminados
de GMXT, por lo cual debera ser leida en conjunto con los estados financieros consolidados de los periodos 2017, 2016 y 2015,
incluyendo sus notas adjuntas que se incluyen en la Seccion 7. Anexos 1. Informes del Consgio de Administracion y Estados
Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015.

Los estados financieros consolidados de GMXT han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS’ por siglas en inglés). Ver “Seccidén 7. Anexos — 1. Informes del Consgjo de Administracion y Estados
Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre del 2017, 2016 y 2015. Nota 3 — Principal es politicas contables’ .
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(1)EBITDA se refiere a resultado que se obtiene de sumar a la utilidad de operacién la depreciacion y amortizacion. GMXT
incluyo lainformacién de EBITDA solo por conveniencia, porque algunos inversionistas y analistas lo utilizan para medir
la capacidad de una compafiia para servir sus deudas. EBITDA no es una medida de desempefio financiero segun las NIIF
en México y no debe ser considerado como una alternativa para medir los ingresos netos, como una medida de desempefio
de operaciones o flujo de efectivo de actividades operativas o como una medida de liquidez. Al andizar e EBTDA, los
inversionistas deben de considerar que la metodologia aplicada a calcular EBITDA puede diferir entre compafiias y
analistas.

A continuacion, se describe lainformacidn de la Compafiia por linea de negocio:
m m m
Lgrirol 10,732 2,712
Minerales 3 436 4 285 % 3,189
Ouinme s y £ tilizante s ¥ 309 % 2mw2 % 25
Industriales % 2919 % 320 % 2541
Cene nto 3 Lo % 132 % 1,311

Subtototal sezmentos \
Pas ajeros $ 210

Ingresos totales

Productosy Servicios

Obtenemos ingresos principalmente por e transporte de un portafolio balanceado y diversificado de productos bésicos y bienes
terminados en carros de ferrocarril convencionales y contenedores intermodales para envios internacionales. Nuestro trafico de
mercancias se compone de productos a granel (principalmente productos basicos enviados en trenes unitarios) acabados, incluyendo
agricolas, automotrices, cemento, quimicos y fertilizantes, energéticos, industriales, metal irgicos y minerales. También proveemos
servicios intermodales, de transporte de pasgjeros, aquiler de carros (uso de carros de ferrocarril para amacengje y transporte a
cambio de una cuota diaria) y otros servicios.

En Florida, también generamos ingresos procedentes del transporte regional de camiones y del transporte local (movimiento de
contenedores o remolques por camién desde y hacia el patio ferroviario), servicios no relacionados con € transporte de mercancias y
derecho de paso. Los ingresos no relacionados con €l transporte de mercancias se derivan del alquiler de carros y de la estadia,
cargos adicionales de transporte, cambio (manegjo y colocacion de carros dentro de las instalaciones del cliente) y otros servicios.
Los ingresos de pasajeros son generados por el otorgamiento de licencias aterceras partes para el uso de nuestra via.

Lasiguiente gréfica muestra el desglose de nuestros ingresos por producto y servicio a 31 de diciembre de 2017:
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Oportunidad de Mercado

La industria ferroviaria en México ha mostrado continuas mejoras desde 1999. El tréfico ha aumentado a doble desde la
privatizacion de la red ferroviaria en México y los servicios intermodales han mejorado en un tercio. Lared ferroviaria en México
transporte mas carga que cualquier otra red ferroviaria en la Unién Europea, salvo Alemaniay tanta mercancia como en Brasil. La
demanda atendida en la red ferroviaria en México ha incrementado sustancialmente tanto en términos absolutos como en términos
de porcentgje de volumen total transportado en México. La transportacion ferroviaria ha incrementado su participacion en relacion
con la transportacion terrestre, creciendo de 18.8% en 1999 a 25.2% en 2016. Creemos que las recientes inversiones realizadas en
diferentes industrias en México podran apoyar el transporte de carga ferroviario en un futuro cercano.

A lo largo de este periodo de expansion que ha experimentado la industria, hemos sido un punto focal y conductor dentro de la
misma, habiendo aumentado nuestra participacion en €l mercado de 35% a inicio de nuestras operaciones a 65% en € 2016 segln
e Anuario Estadistico Ferroviario de la SCT para dicho afio.

Ademés, creemos que el Estado de Florida ofrece un ambiente dinamico y atractivo para las empresas como la cuarta economia
estatal mas grande de los Estados Unidos y €l tercer estado més poblado con més de 20 millones de habitantes estimados en 2017.
Se espera que una infraestructura fuerte, junto con impuestos flexibles, incentivos gubernamentales a industrias seleccionadas
calificadas, ambientes regulatorios aerodinamicos y una fuerza de trabajo grande y creciente, entre otros factores, impulsen el
crecimiento econdmico de Florida. Asimismo, Florida juega un papel fundamental en el comercio global, con su proximidad al
Cana de Panam4, América Latinay e Caribe. En los Ultimos afios, el estado de Florida ha realizado importantes inversiones en
puertos maritimos, orientadas a preparar sus puertos e infraestructura circundante para capitalizar los cambios en € flujo de
comercio mundial, en particular los resultantes de la expansion del Canal de Panama completada en junio de 2016. Creemos que
nuestra capacidad para operar de manera més eficiente, fiable y rentable que los servicios de camiones, nos da una ventaja
competitiva para capturar las oportunidades de negocios resultantes del crecimiento econémico de Floriday la expansion del Canal
de Panama.

Creemos que nuestra red nos permitird capturar oportunidades de negocios adicionales en la industria de petrdleo y gas
(particularmente en el oeste de Texas), después de la rehabilitacion del Puente Internacional Ojinaga-Presidio que se espera esté
terminado para 2018, asi como por los beneficios previstos por la apertura de México al mercado de energia alainversion privada.

Con lafinalidad de facilitar € crecimiento en el futuro, hemos identificado oportunidades Unicas para realizar inversiones en &reas
clave de nuestra red, incluyendo la adquisicién de locomotoras y carros, inversiones en taleres y terminales, mejorando la
infraestructura de sefidlamiento, desarrollando doble vias, mejorando la capacidad de la linea ferroviaria Pacifico- Norte, la
construccion de los libramientos en Celayay Monterrey, y la rehabilitacion de la via ferroviaria de Texas Pacifico. Esperamos que
dichas oportunidades de inversién nos permitirdn seguir incrementando nuestra eficiencia operativa, reducir los costos de
mantenimiento en el mediano plazo, mejorar nuestra posicion competitiva en relacion con otros sectores de transportacion como
autotransporte, tener ventgjas sobre la industria de transportacion con base en los Ultimos cambios de la industria y continuar
diferenciando nuestros servicios alos de |os demas competidores.
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Nuestras Fortalezas

Hemos construido una reputacion de prestar servicios con seguridad, confiabilidad, eficienciay responsabilidad social y ambiental
como resultado del enfoque en nuestros clientes y en las comunidades en las que operamos, asi como de nuestro profundo
entendimiento de las industrias a las que prestamos servicios. Consideramos que las siguientes fortalezas nos distinguen de nuestros
competidores y nos permitirdn cumplir de manera exitosa con nuestra estrategia de crecimiento sostenido alargo plazo:

e Red ferroviaria lider con cobertura y conectividad Unica. Nuestro sistema ferroviario es el mas largo de México, tiene la
mayor coberturay tiene una posicion estratégica para transportar productos de las industrias de materia prima y productos
terminados medulares de la nacion. Lo anterior nos permite transportar productos entre México, Estados Unidos y Canada,
asi como €l resto del mundo. Tenemos presencia en 24 estados de México, o que representa aproximadamente un 85% del
PIB de México en 2017. Asimismo, consideramos que nuestra eficiencia, confiabilidad y transportacion y servicios de
logistica de bajo costo nos posicionan como un elemento clave parala modernizacion y crecimiento econémico de México.
Nuestro ferrocarril en Florida es un componente fundamental para la entrada al sur del Estado de Florida, y otorga un
acceso exclusivo y directo a los principales puertos y una transportacion de mercancias eficiente en Florida. Como un
elemento clave en la infraestructura de transportacion en México y Florida, seguimos siendo un factor importante para €l
crecimiento de las regiones en las que operamos. Creemos que el tamafio, alcance y capacidades de nuestro sistema
ferroviario nos permiten responder de manera rdpiday eficiente a las necesidades diversas y cambiantes de las industrias y
mercados a los que ofrecemos servicios sobre bases econémicas competitivas, lo cual contribuye a desarrollo de una fuerte
ledltad de nuestros clientes. Asimismo, tanto en México como en Florida, tenemos un extenso sistema de trasbordo en
terminal através del cual los productos que transportamos pueden ser trasladados de un carro de ferrocarril a otro, asi como
acamionesy barcos, |0 que nos permite prestar servicios a nuestros clientes que no tienen acceso directo avias ferroviarias.
Nuestras alianzas con Union Pacific y BNSF con respecto alared ferroviaria en México y con CSX Corporation y Norfolk
Southern Corporation con respecto alared ferroviaria en Florida han sido fundamentales para el acceso a nuevos mercados
y paraincrementar nuestro alcance geografico. Consideramos que proporcionamos a nuestros clientes accesos a una red de
transportacién mas extensa e interconectada que juega un papel importante en € comercio en las regiones en las que
operamos, 10 que convierte a nuestra red ferroviaria es un elemento importante en el mejoramiento alargo plazo del éxitoy
mejoramiento de la competitividad global de dichas regiones.

e  Exposicion directa a economias en desarrollo. De 1998 a 2017, € volumen transportado ha incrementado 262% (en
toneladas kilémetros /netas). Los elementos principal es que soportan el crecimiento han sido € crecimiento en la poblacion,
el crecimiento del comercio con Estados Unidos, una intensa demanda de bienes, €l crecimiento generalizado del comercio
a nivel mundia, y la continua conversion de autotransporte a transportacion férrea. Un elemento primordia de nuestro
crecimiento reciente en México ha sido la creciente capacidad de produccién de la industria automotriz y la industria
energética. Como resultado de las Ultimas inversiones realizadas, segin datos de la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, A.C., la produccion de automoviles terminados en México se incrementd en un 7.3% en el afio terminado el 31
de diciembre de 2017, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. De acuerdo con € Foro Internacional de
Transporte (International Transportation Forum) México es el séptimo productor de vehiculos mas grande del mundo y el
segundo exportador de automéviles a los Estados Unidos, después de Japén. Ademés, como resultado de la reforma
energética en México en 2014, compafias privadas en México ya pueden participar en la cadena de suministro de
combustible, el cual ha creado nuevas oportunidades en el mercado para la transportacién. Similarmente, esperamos
aprovechar € crecimiento en la economia de Florida, que fue la tercera economia con crecimiento més répido de Estados
Unidos en 2016 en términos de crecimiento per cépita nomina de conformidad con € Buré Americano de Andlisis
Econdmico (U.S. Bureau of Economic Analysis), y la expansion del Canal de Panamé completada en 2016, que estimamos
impulsara un cambio importante en la distribucion de los flujos de carga desde y hacia puertos de los Estados Unidos.
Nuestra capacidad para capturar el crecimiento de estados Unidos como un blogue comercial es apoyada por nuestra
integrada y eficiente red ferroviaria, la competitividad de costos, la confiabilidad, la calidad de las ofertas de servicio y las
ventagjas ambientales de las operaciones ferroviarias nos convierten en un eslabén crucia en la cadena logistica de muchos
clientes. Creemos que € crecimiento potencial de las regiones en las que operamos nos proporcionara oportunidades de
competitividad Unicas.
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e Diversa y balanceada mezcla de negocios en términos de las mercancias transportadas, clientes y alcance geografico.
Participamos en un extenso mercado de transporte, entre los que se incluyen, el intermodal, industrial, productos por
volumen y terminados. Muchos de los productos que transportamos son mercancias esenciales con un riesgo bajo de
perecer y con altas expectativas de crecimiento. Asimismo, creemos que la diversificacion geogréafica que ofrece nuestro
sistema ferroviario, nuestro acceso a mercados internacionales, nuestro profundo entendimiento de las industrias a las que
prestamos servicios, nuestro conocimiento de las preferencias de consumo y los habitos en las regiones en las que
operamos, nos brindan una ventgja significativa sobre nuestros competidores. Consideramos que nuestra reciente
adquisicién de FEC ha traido un nuevo alcance geogréfico a mercados, ciudades, puertos y corredores importantes. De
igual forma, una parte importante de nuestros ingresos deriva de una base diversa de clientes industriales y ferrocarriles
Clase |. En ciertas circunstancias, nuestros clientes han realizado inversiones de capital importantes en facilidades en o
cerca de nuestra red ferroviaria (como es el caso de plantas industriales o almacenes importantes) o en aquellos casos en
gue esimposibles relocalizarlas, 1o que nos otorga una base establece de ingresos. Para el afio terminado e 31 de diciembre
de 2017, ningun cliente representaba mas del 5.0% de nuestros ingresos y ningln sector representa més del 30.0% de
nuestros ingresos consolidados. Consideramos que una base diversificada, estable y flexible de ingresos continuaran
apoyando nuestro crecimiento organico e inorganico.

e Mejora probada en eficiencia operativa con posibilidad de meoras continuas. Estamos enfocados en mejorar nuestra
eficiencia y seguridad, reducir costos y la generacion de desperdicios y optimizar el uso de energia en nuestra red
ferroviaria. Desde que comenzamos operaciones, a través de la implementacion de nuevas précticas de operacién y la
realizacion de importantes inversiones de capital, hemos sido una parte fundamental de la transformacion de la industria
ferroviaria en México y Florida hacia a un sistema tecnoldgicamente mejorado y €ficiente consistente con la Clase | de
Estados Unidos en términos de eficiencia operativa e ingresos. Hemos realizado inversiones de EUA$8.6 billones en
infraestructura de via, equipo e instalaciones para mejorar el servicio, utilizacion de equipo, seguridad y prevencion de
dafios en México desde 1998. Histéricamente, nuestras inversiones han resultado en eficiencias operativas importantes y un
mejoramiento en nuestra productividad. Nuestras mejoras han permitido el movimiento de contenedores dobles en
corredores internacionales clave y un incremento en la velocidad comercial promedio de nuestros trenes. Como resultado
de nuestros esfuerzos en México, nuestros ingresos y volumen ha crecido constantemente con €l PIB de México desde que
comenzamos operaciones. Asimismo, desde 1998 hasta 2017, las toneladas’km brutas han incrementado en un 262% las
toneladas brutas por tren se incrementaron en un 70% la eficiencia de utilizacién de combustible mejor6 35%, y € nimero
de accidentes ha disminuido en 97%. También hemos sobresalido en el crecimiento de industria y rentabilidad en los
ultimos afios, principalmente por nuestra atractiva posicion geografica, nuestra competitividad en la industria resultado de
un sistema ferroviario de norte a sur y operaciones en plataforma a tiempo y simples. En adicion, FEC se encuentra dentro
de los mejores calificados entre sus competidores en métricas de operacion incluyendo operacién atiempo, densidad de via,
tiempo de retrasos y velocidad promedio de trenes. En FEC en 2017, hemos completado la coinversion de nuestras
locomotoras para que toda la flota funcione con LNG, lo cual se espera genere reducciones adicionales de nuestros costos
de operacién en Florida. Consideramos que nuestra experiencia operativa en nuestra red ferroviaria combinada
eficientemente con las oportunidades para mejoramiento continuo nos brinda importantes ventajas competitivas.

e  Fuerte generacion de flujo de efectivo y perfil de apalancamiento conservador. Tenemos un historial de generacion de flujo
de efectivo estable como resultado de nuestro solido desempefio operativo y eficiente administracion del capital de trabajo.
En los Ultimos tres afios, nuestro flujo de efectivo de operaciones crecid hasta los $14,161.3 millones de pesos en 2017 de
los $11,524.5 millones de pesos en 2016 y $8,663.9 millones de pesos en 2015. Lo anterior, combinado con nuestra gestion
financiera prudente y niveles de endeudamiento conservadores, nos ha proporcionado una fuerte posicion de liquidez a
pesar de las inversiones significativas en nuestra red y flota. Nos hemos convertido en un socio estratégico indispensable
para mucho de nuestros clientes que proporcionan ingresos estables y previsibles. Por ejemplo, nuestras vias son
frecuentemente integradas a las instalaciones de nuestros clientes y funcionan como un componente importante de la
cadena de suministro de nuestros clientes. En ciertas circunstancias, nuestros clientes han realizado inversiones en capital
significativas en o cerca de nuestras vias. Histéricamente, y salvo por nuestro endeudamiento a amparo del Crédito Puente
en relacion con la adquisicion del FEC, los Certificados Bursétiles, el crédito de EUA$250 millones con Santander, y el
crédito de BBVA Bancomer de $3,280 millones, no hemos incurrido en montos significativos de deuda. Creemos que
nuestra capacidad para generar flujo de efectivo, nuestro balance en el desarrollo de efectivo y nuestra disciplina hacia el
endeudamiento representa una ventaja competitiva que nos permitira seguir implementando nuestra estrategia de negocios.
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Asimismo, nuestras operaciones en Florida nos otorgaran una cobertura natural en términos de moneda ya que 21.0% de
nuestros ingresos provinieron de Estados Unidos y 52% de nuestros ingresos estan denominados en délares para € afio
terminado el 31 de diciembre de 2017. Nos beneficiamos de una posicion financiera sana la cua nos permite responder de
manera eficiente a los cambios constantes que a las demandas de los clientes y al ambiente competitivo de la industria de
transporte.

e  Excelencia en Servicio. La excelencia en servicio ha sido un componente esencial de nuestra cultura que impulsa a todos
nuestros trabajadores a enfocarse en entregar valor mediante niveles de servicio mejorado y tecnologia superior. Nuestro
compromiso con nuestros clientes dirige nuestras acciones y la manera en la que nos desarrollamos. Nos esforzamos por
asegurar que todas las relaciones con nuestros clientes resulten en una experiencia positiva, ya que consideramos gque nos
permitird seguir brindando un servicio seguro, confiable y competitivo mientras mejoramos nuestra habilidad de crecer
nuestro negocio de manera rentable. Lineas abiertas de comunicacion y tecnologia intuitiva son claves parala creacion de
una experiencia con €l cliente sobresaliente en donde nuestros transportistas tienen acceso ala informacion que y cuando la
necesitan. Actualmente, hemos implementado un indice de evaluacion de servicio que nos ha permitido mejorar la calidad
del servicio prestado. También otorgamos a nuestros clientes un portal de internet personalizado para acceder ainformacién
de envio, localizacion, entrega, reportes de incidentes y para recibir actualizaciones de servicios. Como resultado de
nuestros esfuerzos, de conformidad con la encuesta anual realizada por Logistics Management en 2017, en dicho afio, FEC
superd a cualquier otro proveedor de servicios de tren e intermodales, la cual es € estandar de oro en relacion con la
satisfaccion de los clientes y operacion de excelencia para transportistas alrededor del mundo. Creemos que la orientacion
de nuestra organizacion a brindar servicios de alta calidad y personalizados a nuestros clientes, nos ubica en una mejor
posicién para un éxito alargo plazo.

e  Cultura corporativa solida con responsabilidad social y ambiental. Nuestra cultura corporativa se enfoca en la excelencia
en las esferas sociales, econdmicas y ambientales en las que operamos, o que consideramos que nos da una ventgja
competitiva. Consideramos que la creacion de consciencia en nuestra comunidad y la proteccion del medio ambiente son
aspectos esenciales para €l desarrollo de una cultura corporativa sdlida y para lograr lealtad por parte del cliente. Una de
nuestras iniciativas en el desarrollo de la comunidad es e “Doctor Vagdn”, e cua inicié operaciones en mayo de 2014,
como parte de nuestras iniciativas para favorecer el desarrollo de las comunidades en las que operamos. El “Doctor Vagéon”
se desplaza por €l pais transportando médicos especializados de forma gratuita hacia comunidades aisladas de bajos
recursos de México. Este tren, que consta de 14 carros, es una clinica mévil que transporta médicos, consultorios, farmacia,
oficinas, dormitorios, cafeteria para los médicos e inclusive furgén cine. También emitimos pases con descuentos para
personas de bajos ingresos que viven en comunidades aisladas en los Estados de Chihuahuay Sinaloa para quienes su Unico
medio de transporte son nuestros ferrocarriles. Esto permite que también prestamos servicios de transporte rel acionados con
escuelas, servicios de salud, servicios laborales y zonas comerciales que permiten el crecimiento economico y €l desarrollo
social de las regiones en las que operamos. Adicionalmente, como parte de nuestro compromiso con la sociedad ofrecemos
transportacién gratuita de mercancias a las comunidades tarahumaras de la regién, provenientes del gobierno y de
organizaciones publicas o privadas. Asimismo, realizamos donativos para mejorar la calidad de la educacion en
comunidades aisladas de México.

e  Equipo de administracion experimentado. Creemos que contamos con un equipo de administracion con experiencia
significativa en la industria ferroviaria. Nuestros directivos tienen trabajando 17 afios con nosotros (en promedio). Nuestro
equipo directivo ha administrado nuestra empresa a través de diferentes ciclos econémicos y ha mantenido indicadores
financieros positivos y estables. Desde las fechas en las que nuestras concesiones fueron otorgadas, nuestro equipo
directivo haimplementado nuevas précticas operativas y ha desarrollado un programa de inversiones de capital disciplinado
para buscar reducir los costos a largo plazo y mejorar la eficiencia operativa de nuestro negocio y ha logrado implementar
mejores practicas operativas. Creemos que € desempefio comprobado de nuestro equipo directivo y su conocimiento
amplio de la industria, le dan valor agregado a nuestro negocio. Nuestro equipo directivo ha logrado desarrollar y
consolidar nuestra posicion de liderazgo a través de un enfoque en mejorar nuestros servicios, operaciones, eficiencia, uso
de equipos, seguridad y prevencion de dafios. La filosofia de nuestros directores hace especia énfasis en la contabilidad y
en la implementacion de mecanismos efectivos de control. Como resultado de lo anterior, creemos que contamos con
politicas financieras disciplinadas.
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Nuestra Estrategia

Pretendemos continuar proporcionado valor a nuestros clientes mediante la oferta de servicios de transporte de manera segura,
confiable, eficiente y ambientalmente responsable mientras seguimos participando con un rol esencial en el crecimiento de las
regiones en las que operamos. Uno de nuestros objetivos es convertirnos en la base de la cadena de abastecimiento de México y
Florida. Para alcanzar estos objetivos planeamos implementar |as siguientes estrategias:

e  Continuar fortaleciendo y mejorando nuestro sistema ferroviario. Nuestras inversiones de capital juegan un papel critico
para poder cumplir con la demanda de transporte de carga eficiente en las regiones en | as que operamos. El hecho de contar
con la capacidad de transportar grandes cantidades de carga de forma confiable a costos méas bajos que otros medios de
transporte es e factor competitivo mas determinante frente a otros medios de transporte. Consideramos que podemos
mejorar nuestra posicion competitiva a través de la alineacion de sinergias entre la inversion de vias y equipo ferroviario y
de mejoras tecnol dgicas para mejorar € funcionamiento operacional y la toma de decisiones. Hemos implementado nuevas
précticas operativas y realizado inversiones de capital importantes. Nuestras prioridades operativas y de inversion se
enfocan incrementar nuestra capacidad para mangjar trenes més largos y pesados de manera seguray confiable a través de
vias de alta calidad y de mayor peso, a través de cruces més largos y a través de un mejor control de trenes, haciendo una
utilizacion mas eficiente del capital utilizado a través de trenes mas rdpidos, menos tiempos de espera y viges mas
eficientes. Tenemos un plan para realizar inversiones de capital por un monto aproximado de EUA$2.1 billones en nuestra
red para los siguientes 5 afios, para incrementar nuestra eficiencia operativa, megjorar nuestrared y la utilizacién de bienes,
expandir nuestra capacidad a través de nuevos patios y terminales, nuevos ramales y doble vias a través de nuestra red, asi
como inversiones en sistemas digitalizados de comunicacion, libramientos en Celayay Monterrey y control centralizado de
tréfico a través de nuestra red. Inversiones recientes para capturar oportunidades de negocio incluyen, en Florida, la
construccion de terminales de tren en e Puerto de Miami y en el Puerto de Everglades para crear una logistica més
eficiente de puerto atren y €l incremento en nuestra capacidad en anticipacion a la expansion del Canal de Panamé. En
Texas, hemos realizado inversiones importantes en el reemplazo de via, rehabilitacion de puentes y en la reconstruccion del
Puente Internacional Ojinaga-Presidio, € cua se espera esté concluido para el 2018. Estas inversiones son tendientes a
consolidar nuestra posicion como operador de logistica estratégico en el tréfico de lafronteray como un jugador clave en la
industriade gas'y petrdleo en el Este de Texas. Creemos que |as constantes necesidades de inversiones para mejorar nuestra
red, combinado con nuestro enfogque en reducir nuestros costos operativos, nos permitira tomar ventajas en el crecimiento
potencia de los mercados en los que operamos y mejorar la seguridad y la competencia de nuestra red ferroviaria y dar
valor agregado a nuestros clientes.

e  Convertirnos en el lider de servicios intermodales en las regiones en las que operamos. Nuestro sistema intermodal ofrece
¢l servicio intermodal mas flexible y ofrece opciones de servicio intermodal en las regiones en las que operamos a través de
la conexién a nuestros clientes con méas mercados que cualquier otro ferrocarril en las regiones en las que operamos.
Prestamos servicios de transporte intermodal en més de 15 ciudades principales de México. Esperamos poder seguir
expandiendo nuestras capacidades de prestacion de servicios intermodales en México paralograr convertirnos en el lider de
transporte intermodal (camiones, barcos y trenes) de carga. FEC es el proveedor exclusivo de transportacion en Florida,
incluyendo los dos puertos de mercancias més grandes del Estado, el Puerto de Miami y € Puerto de Everglades. A través
de sus conexiones portuarias, FEC provee transportacion de contenedores a las compafiias de mercancias més importantes,
siendo la manera més directa y eficiente de transportar mercancias entre Latinoamérica, Asia'y Europa, asi como a las
regiones internas del sureste de Estados Unidos. En México, los ingresos por servicios intermodal es representaron el 8.2%,
7.8% y 7.4 % de nuestros ingresos por servicios para los afios terminados €l 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente, lo cual sigue siendo bajo en comparacion con el porcentaje que representa esta division en los ingresos de
los ferrocarriles Clase | de Norteamérica. Seguin datos de la AAR, €l transporte intermodal ha crecido rapidamente durante
varios afios y ha reemplazado a carb6n como la fuente principal de ingresos de los ferrocarriles. Desde € afio 2002 hemos
invertido en nuestro sistema de terminales para respaldar nuestros servicios de transporte intermodales en México, en
particular, €l corredor en e Pacifico que va desde Guadalgjara hasta Mexicali y nuestras terminales en Silao, Chihuahua,
Hermosillo y Monterrey. Para mejorar nuestras capacidades intermodales, a finales de 2013 lanzamos un servicio exitoso
en conjunto con Union Pacific que se extiende desde Monterrey, Nuevo Ledn, hasta Chicago, lllinois, Los Angeles,
California, y San Louis, Missouri. Este nuevo servicio esta disefiado principalmente para apoyar |as necesidades crecientes
de transporte de la industria automotriz y de los mercados intermodales en México. Estas inversiones son un reflgjo de
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nuestras expectativas de surgimiento de oportunidades significativas a largo plazo en la divisién de transporte intermodal.
La mayoria de nuestras terminales intermodal es estan certificadas bajo la norma |SO 9001:2008, |o que evidencia nuestro
compromiso de servir y satisfacer las necesidades de nuestros clientes bajo los estandares de calidad més estrictos. En
Florida, recientemente se termind la construccion de terminales ferroviarias en el puerto de Miami y en € puerto de
Everglades que permiten la cargay descarga directa de contenedores intermodales entre el barco y € ferrocarril dentro del
puerto, eliminan la necesidad de camiones locales a las instalaciones ferroviarias ubicadas en el interior. Esperamos que €l
aumento de los envios de contenedores en € Puerto de Miami y en el Puerto de Everglades, junto con nuestra capacidad
para capturar una parte de esos envios en nuestras terminales del sur de Florida, dara lugar a crecimiento de unidades
intermodales en nuestro sistemaferroviario.

e  Continuar promoviendo el sistema intermodal. Creemos que nuestra propuesta de valor, la competitividad de los servicios
gue ofrecemos y nuestro sistema integral nos ayudara a convertir a los usuarios de autotransporte en usuarios de servicios
ferroviarios en los préximos afios. Continuaremos invirtiendo en sistemas intermodal es, para respal dar nuestros volimenes
actuales e incentivar nuestro crecimiento futuro. Estamos enfocados en prestar una solucion competitivay responsable en la
distribucion de productos a nuestros clientes, buscando contribuir @ mismo tiempo con el desarrollo de la cadena de
suministro en México y Florida. El ferrocarril es uno de los medios de transporte mas eficientes en términos de combustible
y de recursos para trasadar grandes volUmenes de productos por tierra. En promedio, un solo tren equivale a
aproximadamente 300 camiones. Asimismo, los ferrocarriles son una pieza clave para reducir € tréfico vehicular y
accidentes en las carreteras. De acuerdo con un estudio recientemente publicado por la AAR, en promedio, los ferrocarriles
son cuatro veces mas eficientes en términos de consumo de combustible que los camiones, 10 que se traduce en ahorros
importantes para nuestros clientes. Al mejorar la eficiencia de nuestra red, esperamos continuar ofreciendo a nuestros
clientes ventgjas competitivas con el fin de reducir sus costos y alcanzar sus objetivos sustentables de negocio. Un
componente clave de la estrategia de FEC para adquirir Raven, una operadora de camiones de carga de Jacksonville fue
extender el alcance directo de FEC alos principales mercados de carga del sudeste (como Atlanta, Savannah y Charlotte) y
convertir los envios de Raven entre esos mercados y €l sur de Florida de un camion de margen mas bajo a un transporte
ferroviario de mayor margen. Esta estrategia mejora las ganancias de dos maneras distintas, ya que (i) reduce los costos de
transporte utilizando el ferrocarril de carga para transportar remolques mdltiples a costos sustancialmente mas bajos en
comparacién con remolques individuales de camiones y (ii) genera ingresos incremental es liberando tractores Raven para
transportar més carga. Nosotros continuaremos buscando, de manera proactiva, oportunidades para retener oportunidades
de transportacion local, regional y nacional con la finalidad de incrementar los ingresos de nuestro negocio. Creemos que
nuestras ventgjas competitivas para €l transporte de carga frente a las empresas de autotransporte, tales como mejores
tiempos para Ordenes, proteccion de bienes, tiempo de trénsito, equipo mas adecuado y la posibilidad de prestar otros
servicios con vaor agregado, como €l seguimiento de mercancias y la disponibilidad de tarifas en Internet, nos permitira
capitalizar el cambio estratégico de autotransporte a la transportacion ferroviaria por parte de las empresas.

e  Continuar proporcionando servicios seguros, confiables, eficientes y ecoldgicamente responsables y alcanzar la
excelencia. Nos esforzamos por seguir proporcionando servicios de transporte ferroviario de valor agregado que funcionen
con los més altos estandares de seguridad, confiabilidad y eficiencia de una manera ecol 6gicamente responsable. Estamos
convencidos de que la excelencia en el servicio es la clave de nuestro crecimiento sostenido alargo plazo. Nuestro enfoque
en nuestros clientes y seguridad sirve como la base para nuestro negocio. Nos basamos en |as capacidades y eficiencias de
nuestra red ferroviaria para cumplir con las demandas del mercado y otorgar servicios flexibles y responsables a una base
mas diversas de clientes. Como resultado, cada afio realizamos importantes inversiones de capital parafortalecer y mejorar
nuestra red para nuestros clientes y las comunidades a las que servimos. La mejora continua de nuestros procesos, sistemas,
infraestructura y equipo esté dirigida a satisfacer las expectativas y necesidades de nuestros clientes. En e 2017, 2016 y
2015 invertimos EUA$286 millones, EUA$360 millones y EUA$378 millones en mejoras de infraestructura, expansion y
construccion de vias'y compra de equipo rodante, lo cual creemos que aumentara nuestra capacidad operativa en € futuro.
Continuaremos invirtiendo en aplicaciones para administrar |0s sistemas del tren, paramejorar lainspeccion de los sistemas
y paramejorar el servicio, eficienciay seguridad. Creemos que nuestro compromiso de ofrecer servicios ferroviarios de alta
calidad, eficientes y sustentables a nuestros clientes nos permitira lograr una presencia de mercado mas fuerte y efectivo y
tener ventaja de las oportunidades en el crecimiento del volumen con clientes nuevos y existentes. Buscamos seguir siendo
lamejor opcidn en soluciones de transporte de cadena de suministro desde y hacia las regiones donde operamos.
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e  Continuo impulso de nuestra productividad y control de costos mediante nuestra red. Creemos que una estructura eficiente
en términos de costos es un elemento clave para crear un modelo de negocio resistente que nos permite fortalecer nuestros
servicios para mejorar nuestros volUmenes y rentabilidad; en particular, durante ciclos economicos dificiles.
Historicamente, hemos implementado iniciativas para mantener una estructura de costos competitiva. A partir de 2014,
nuestros esfuerzos para mejorar nuestra productividad se enfocaron a mangar trenes consolidados, incrementar la
velocidad de los trenes, reducir las érdenes de precaucion, gjustar nuestros niveles de insumos y alinear nuestra capacidad
con los requisitos de los clientes. Inversiones mayores en equipamiento incluyen el reemplazo de locomotoras de corriente
directa (DC) con locomotoras de corriente aterna (AC), las cuales tienen mejor traccion, fuerza y mejores niveles de
consumo de combustible. Al 31 de diciembre de 2017, las locomotoras AC transportan el 91% de las mercancias a través
de nuestra red ferroviaria en México. Esta estrategia nos permite acelerar €l financiamiento de nuestras inversiones en
nuestra red de vias ferroviarias. Tenemos la intencion de seguir trabgjando para ser mas eficientes, fortalecer nuestra
competitividad y mejorar nuestra rentabilidad mediante la implementacion de iniciativas para el control de costos, mientras
potenciamos nuestra experienciay servicio de clase mundial.

e  Productividad laboral. Nuestros mas de 11,305 empleados son la principal fuerza que contribuye al desarrollo exitoso y
Ileva a cabo laimplementacidn de nuestras estrategias y creemos que el elemento clave para continuar creciendo es contar
con su desarrollo personal y profesional. Reconocemos que el logro de objetivos a largo plazo es Unicamente posible a
través del talento humano, por lo cual es esencial que nuestra gente se encuentre altamente calificada, motivada y alineada
con nuestros valores. Creemos que una fuerza laboral altamente capaz, flexible y colaboradora para otorgar un servicio de
excelencia reducira nuestros costos laborales y nos permitira alcanzar eficiencias. Planeamos continuar mejorando la
productividad de nuestra fuerza laboral a través de programas més eficientes de capacitacién y esquemas atractivos de
compensacion. En 2017 le proporcionamos a nuestros trabgjadores més de 386,000 horas de capacitacion. El
involucramiento de nuestros empleados es un elemento crucial para atraer nuevos clientes y mejorar las relaciones que
tenemos con los clientes actuales. Esperamos seguir alineando a nuestra gente con la cultura que resulta de nuestra vision,
proposito y valores principales, a servir de manera eficiente y segura, y ayudar alaimplementacion de nuestra estrategia de
largo plazo.

Eventos relevantes y aconteci mientos recientes
Adquisicion de FEC

El 24 de marzo de 2017, celebramos el Convenio de Fusién FEC, conforme a cual se acordd adquirir |a totalidad de las acciones
representativas del capital social de FEC. El 30 de junio de 2017, todas las condiciones de cierre (incluyendo la obtencién de las
autorizaciones regulatorias correspondientes) fueron cumplidas y la Adquisicién fue consumada. En relacién con el Convenio de
Fusion FEC, se celebrd un contrato de indemnizacion con los vendedores de FEC, conforme a cual los vendedores acordaron
indemnizarnos por ciertas pérdidas derivadas de la imprecision o incumplimiento de ciertas declaraciones y € incumplimiento o
falta de gjecucion de ciertas obligaciones y acuerdos al amparo del Convenio de Fusién FEC.

El precio de compra de FEC fue de EUA$2,100 millones (sujeto a ajustes correspondientes de precio para este tipo de operaciones),
incluyendo la asuncion de deuda por un aproximado de EUA$90.6 millones. La Adquisicion fue financiada con una combinacion de
EUA$1,550 millones del Crédito Puente con BBVA Bancomer, S. A. y Credit Suisse y EUA$250 millones del crédito con
Santander y efectivo en cgja.

FEC es duefio de y opera una red ferroviaria premier de carga de 565 kilémetros a lo largo de la costa este de Florida, desde
Jacksonville hasta Miami. La red ferroviaria de FEC es la Unica red ferroviaria regional en Florida. FEC opera a un ato nivel de
densidad, lo cual indica que carga un alto nimero de unidades por kilémetro de via.

Adicionalmente, FEC es duefio de y opera aproximadamente 435 kilémetros de via principal (branch track), equipo de conmutacion
(switching track) y otras vias secundarias y 193 kilémetros de vias para €l almacenamiento y descarga de carros de ferrocarril (yard
track), todas €llas dentro de Florida. FEC es tenedor del Unico derecho de paso costero privado entre Jacksonville y Miami y es €l
proveedor de servicios ferroviarios exclusivo a Puerto de Palm Beach, Puerto Everglades (Fort Lauderdale) y Puerto Miami.
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Consideramos que la posicion estratégica de FEC en dichos puertos ayudard € crecimiento por volumen de los servicios
intermodales.

En 2017, FEC transport6 603,893 carros y unidades. FEC transporta productos tales como contenedores y remolques intermodal es,
roca triturada (agregado), automéviles, alimentos y otros productos industriales. FEC es un transportista importante de agregados en
el Estado de Floriday un conducto clave para el transporte de automoviles hacia el sur de Florida.

FEC proporciona una ruta directa a través de las regiones més congestionadas del Estado de Floriday estimamos que FEC es capaz
de transportar carga més rapiday eficientemente que otros medios de transporte, tales como el transporte en camiones, dado que un
tren puede transportar € equivalente ala capacidad de 300 camiones en promedio.

El corredor de FEC fue establecido hace 100 afios. A través de la creacion de la via ferroviaria y la construccion de bienes raices
alrededor de la via, FEC es un participante importante en el desarrollo de los mercados de consumo (Miami y Jacksonville) en la
costa este de Florida, transformando a las comunidades en una de las areas urbanizadas més grandes de Estados Unidos. FEC ha
sido un elemento primordia en la extension de la Clase | de vias férreas de CSX Transportation y Norfolk Southern Railway,
transportando carga y productos industriales en el Estado. A través de sus conexiones portuarias, FEC provee transportacion de
contenedores a las compafiias de mercancias mas importantes, siendo la manera mas directa y eficiente de transportar mercancias
entre Latinoamérica, Asiay Europa, asi como alas regionesinternas del sureste de Estados Unidos.

FEC representa una atractiva oportunidad para expandir nuestra base de clientes, mejorar nuestra estrategia multimodal y expandir y
consolidar nuestra presenciay diversidad geogréfica en los Estados Unidos. Con laintegracion de FEC, esperamos optimizar nuestra
estructura de capital manteniendo una posicion financiera fuerte y con rangos de deuda disciplinados. Esta operacion representa una
de las adquisiciones mas importante en la historia de nuestra compafiiay un paso mas a la estrategia de crecimiento para consolidar
nuestra plataforma y reafirmar nuestra posicion como un operador lider en México. Asimismo, esta operacion representa una
oportunidad Unica para integrar de manera positiva la experiencia y cultura de dos compafiias con una larga tradicion comercial en
México y en los Estados Unidos.

Crédito Puente

El 22 de junio de 2017, celebramos el Crédito Puente por un monto de EUA$1,550 millones, garantizado con el aval de ciertas
Subsidiarias, con un sindicato de bancos y BBVA Bancomer, SA., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer como agente administrativo, con la finalidad de financiar parte del precio de la adquisicion de FEC. El Crédito Puente
tiene como fecha de vencimiento e 21 de junio de 2018 y devenga intereses a una tasa variable por afio con base en latasa LIBOR
publicada trimestralmente. El Crédito Puente se amortizé con los recursos provenientes de la colocacion de los Certificados
Bursdtilesy la Oferta Pablicalnicial.

Para més informacion acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Puente, véase la seccién “Comentarios y analisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y situaciéon financiera ? Créditos de bancos y otras instituciones
financieras’.

Crédito Santander

El 22 de junio de 2017, celebramos un contrato de crédito simple por un monto equivalente en pesos a EUA$250 millones con
Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México para financiar capital de
trabajo y una porcién del pago de la adquisicion FEC. El Crédito Santander tiene como fecha de vencimiento el 22 de junio de 2022
y devengaintereses anuales a unatasa equivaente ala TIHE mas 1%.

Para mas informacién acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Santander, véase la seccion “Comentarios y
andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion financiera ? Créditos de bancos y otras instituciones

financieras’.
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Huracan Irma

El 10 de septiembre de 2017, e huracan Irma azot6 el sur de Florida y la costa del Golfo dejando atrés, un rastro de escombros,
inundaciones y cortes de energia en dichas regiones. Como resultado de esto, las operaciones de la via principal y los servicios de
los trenes de FEC fueron suspendidas desde el 8 hasta el 13 de septiembre de 2017.

Nuestra red ferroviaria en Florida est4 completamente funcional y no se han identificado dafios materiales, ni pérdidas de propiedad
e infragstructura como resultado del impacto del huracan Irma. Aunque contamos con cobertura de seguros por las pérdidas sufridas
por este tipo de eventos, nuestros resultados operativos del tercer trimestre de 2017 se vieron afectados por el impacto de la
suspensién de operaciones como resultado del huracan Irma. Ver la seccion “Factores de Riesgo — Riesgos Relaciones con Nuestro
Negocio y la Industria — Los climas extremos y desastres naturales podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado
costos y responsabilidades adicionales’.

Emisiones de Certificados Bursatiles

El 19 de septiembre de 2017, la Emisora inscribié en el RNV un programa de certificados bursétiles de largo plazo por un monto de
hasta $15,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o divisas, con caracter revolvente; el 28 de septiembre de 2017 llevé a
cabo laprimeray segunda emisiones al amparo de este, por un monto conjunto de $10,000 millones de pesos. El 2 de marzo de 2018
se realizd |la reapertura de las dos emisiones en circulacion, conservando las condiciones iniciales y aumentando el monto de las
mismas.

L as principal es caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Primera Emisién Segunda Emision
GMXT 17 atasafija GMXT 17-2 atasavariable
Monto $13,525 millones de pesos $1,475 millones de pesos
Tasa 7.99% TIIE a 28 dias mas 20 puntos
base
Plazo 10 afos 5 afios

L os recursos obtenidos por ambas emisiones ascendieron a $14,870 millones de pesos, cantidad que fue destinada para amortizar de
manera anticipaday parcial el monto del Crédito Puente,

Adopcion del régimen SA.B.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de octubre de 2017 y con motivo de la Oferta Piblica Inicia se
acordé reformar |os estatutos sociales de la Emisora con la finalidad de cumplir con las disposiciones aplicables a las sociedades
anénimas bursatiles de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, por lo tanto, se aprobd la adopcion del regimen de
Sociedad An6nima Bursétil.

Fusiéon con I TF
El 1° de diciembre de 2017, se llevé a cabo la fusién de la Emisora, en su carécter de sociedad fusionante, con ITF, en su carécter de
sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITF. A partir de esa fecha, la Emisora adquirié y asumié

incondicionalmente y atitulo universal, todos los activos y pasivosde I TF.

Crédito BBVA Bancomer
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El 21 de marzo de 2018 la Emisora firmé un contrato de crédito con BBVA Bancomer, S.A. por un monto de $3,280,000 a 7 afios
con pagos semestrales a una tasa de interés de TIIE 28 dias mas un margen aplicable de: 0.75% (cero punto setenta y cinco por
ciento) y hasta 1.25%. Los recursos obtenidos se utilizaron para liquidar el crédito puente que la Entidad tenia contratado con
BBV A Bancomer y Credit Suisse.

Resoluciéon COFECE

Resolucion de la Comision Federal de Competencia Econédmica (cofece) respecto de la investigacion que llevé a cabo a fin de
determinar si existe competencia efectiva en el mercado de |os servicios de interconexion, derechos de paso y derechos de arrastre
utilizados para prestar € servicio publico de transporte ferroviario de carga en € territorio nacional (el procedimiento de
investigacion).

Con fecha 13 de septiembre de 2016 la cofece, notificd a Grupo México, S.A.B. de C.V. (GMéxico) el oficio no. cofece-ai-dgmr-
2016-073, mediante el cual inici6 € procedimiento de investigacion, requiriendo ciertainformacion y documentacion de GMéxico y
de sus subsidiarias, entre otras, Ferrocarril Mexicano, SA. de C.V. (“Ferromex”) y Ferrosur, SA. de C.V.(“Ferrosur”). € dia 29 de
septiembre de 2016 se dio respuesta a dicho oficio.

Con fecha 15 de marzo de 2017 GMéxico recibio la notificacion de la cofece contenida en su dictamen preliminar sobre la falta de
competitividad en los servicios de interconexién y derechos de paso del sistema ferroviario mexicano.

Este dictamen preliminar era contradictorio con el informe de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico) publicado en 2014, en €l que se concluye que €l sistema ferroviario mexicano es el mas competitivo en € continente
americano, con lamejor tarifa promedio de todo el continente de 2.9 centavos de délar por tonel ada-kil émetro.

A partir de esa fecha inicié un plazo de 20 dias para ofrecer pruebas,; concluido dicho plazo se turné el expediente a pleno de la
cofece para que emitiera una resolucion final.

El procedimiento se suspendi6 por mas de dos meses ante la tramitacion de un incidente de recusacion de ciertos comisionados de la
cofece.

El pleno de la COFECE emiti6 unaresolucion e 22 de febrero de 2018, notificada con fecha 7 de marzo de 2018 a GMéxico, en la
gue concluy6 que no existen elementos suficientes en el expediente materia del procedimiento administrativo para sustentar la
definicion de los mercados relevantes, en los términos propuestos por la autoridad investigadora de la cofece en su dictamen
preliminar, en el cual sefialé que no existian condiciones de competencia efectiva en e servicio de interconexion en su modalidad de
derechos de paso para prestar € servicio publico de transporte ferroviario de carga en cualquier trayecto o ruta con origen, destino o
transito através de las redes de KCSM, del grupo de interés econdmico conformado por GMéxico y sus dos subsidiarias Ferromex y
Ferrosur, por lo anterior, el pleno de la COFECE dejé sin materia €l citado dictamen preliminar y decret6 el cierre del expediente.

COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

Derivado de que nuestra oferta pdblica inicia se realizd e 9 de noviembre de 2017, presentamos el comportamiento de nuestra
accion por los meses que se indican.

Acciones Serie Unicade GMXT:

Afio Mes Precio Precio Ultimo Volumen Promedio
Maximo Minimo Precio Anual
2017 Noviembre 32.20 31.00 31.16 164,350,736
Diciembre 31.45 29.00 30.24 19,084,313
2018 Enero 36.01 29.80 33.76 30,440,087
Febrero 34.49 30.00 30.87 24,767,740
Marzo 33.95 30.02 31.70 45,410,945
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Factores de riesgo:

FACTORES DE RIESGO

Riesgos Relacionados con nuestro negocio vy laindustria

Nuestro negocio depende, en cierta medida, de nuestras ventajas competitivas frente a |os autotransportistas y a otros prestadores
de servicios de transporte.

Una parte importante de nuestra estrategia de crecimiento se basa en que los usuarios del servicio de autotransporte utilicen el
transporte ferroviario. No podemos asegurar que tengamos éxito en lograr contar con més clientes que utilicen nuestros servicios en
lugar de utilizar los servicios de la industria de autotransporte. En caso de que la industria ferroviaria no pueda mantener su ventaja
competitiva frente a la industria de autotransporte, nuestros resultados podrian verse afectados. Asimismo, nuestros resultados
podrian verse afectados, entre otros factores, por un incremento en la disponibilidad o €l mejoramiento de la calidad de los servicios
prestados por la industria de autotransportes como resultado de la interpretacion e implementacion administrativa y regulatoria de
ciertas disposiciones y exigencias contenidas en el TLC, o como resultado de nuestra falta de capacidad para incrementar nuestra
base de clientes y nuestra participacion en el mercado de transporte de carga derivado de la competencia con compafiias de logistica
y otras compafiias que prestan servicios de transporte ferroviario.

La accion de los reguladores en materia de competencia econdmica y ferroviaria podria limitar nuestros derechos de exclusividad,
nuestra capacidad de establecer tarifasy nuestra eficiencia operativa.

Conforme a nuestros titul os de concesién, contamos con derechos de exclusividad, sujetos a ciertos derechos de paso establecidos en
los propios titulos, para prestar servicios ferroviarios en los territorios comprendidos en nuestra red. Asimismo, en términos de
dichos titulos y la normatividad en materia ferroviaria, contamos con el derecho de establecer libremente las tarifas por dichos
Servicios.

Debemos contar con la capacidad para manejar fluctuaciones en la demanda de nuestros servicios.

En caso de existir una demanda significativa de los servicios que prestamos que resultara mayor a la capacidad de nuestra red
ferroviaria, podriamos experimentar dificultades con nuestra red incluyendo congestiones y reducciones de velocidad, que podrian
afectar € nivel de servicio que le préstamos a nuestros clientes. A pesar de que constantemente buscamos mejorar nuestro plan de
transporte, incrementar nuestra capacidad, mejorar nuestras operaciones y mejorar nuestra capacidad para responder a los
incrementos en la demanda de los servicios que ofrecemos, no podemos asegurar que estas medidas pudieran contrarrestar 10s
efectos del exceso de demanda que pudiera surgir por la insuficiencia de nuestra capacidad planeada. Podriamos experimentar otras
dificultades respecto de nuestras operaciones 0 servicios relacionadas con la capacidad de nuestra red, con incrementos o
disminuciones significativos inesperados de la demanda de nuestros servicios (respecto de clientes de una region especifica o
clientes que transporten determinados bienes), mayores actividades de pasajeros, redes ferroviarias de ata velocidad, faltantes en
locomotoras o de tripulacion, cambios en la regulacidn en relacion con € destino y qué tan rapido se puede transportar mercancia o
mantener rutas, asi como otros sucesos que pudieran tener un efecto negativo adverso en nuestra eficiencia operacional, pudiendo
causar una afectacion negativa material en el resultado de nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. En caso de que
existan reducciones significativas en la demanda de nuestros servicios ferroviarios, respecto de uno 0 mas tipos de nuestros sectores,
podriamos experimentar incrementos en los costos relacionados con nuestras operaciones, incluyendo costos de operacion por
unidad, costos de almacenamiento de locomotoras, unidades de arrastre y otros equipos, asi como gjustes en nuestra fuerza laboral y
otras actividades relacionadas, |o cual podria afectar de manera negativa nuestras operaciones, situacién financieray liquidez.
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Ademés, FEC obtiene rentas diarias por € uso de su viay su equipo de flota intermodal basadas en el uso de otros equipos de
ferrocarriles o proveedores de servicios de transporte. Las futuras crisis de la economia estadounidense, la obsolescencia de los
equipos o la reduccion de la demanda en € mercado de la flota de automdviles y/o intermodales de FEC, o los esfuerzos de otros
ferrocarriles o proveedores de transporte para mejorar las préacticas de utilizacion del equipo, o aumentar o disminuir € tamafio de
sus flotas, podria afectar la utilizacion y rentas diarias de los equipos de FEC. Ademés, estos factores podrian tener un efecto
negativo en lafluidez operacional de FEC, conduciendo a deterioro del servicio, la utilizacion de los activosy la eficiencia general.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o terminadas bajo ciertos supuestos, impidiendo que continuemos operando nuestra
red ferroviaria y teniendo como resultado un efecto significativo adverso en nuestros resultados, situacion financieray liquidez.

En México, operamos con base en cinco concesiones que nos ha otorgado el Gobierno Federal. Nuestras concesiones nos dan €l
derecho exclusivo para prestar servicios de transporte de carga a través de nuestra red ferroviaria (sujeto a ciertos derechos de paso y
de arrastre otorgados a otros concesionarios ferroviarios) por periodos de 18 a 35 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento
de las concesiones correspondientes, sujeto al cumplimiento de ciertas obligaciones. Las vigencias originales de las concesiones son
renovables, sujeto a ciertas condiciones, por periodos adicionales de hasta 30 ¢ 50 afios en total, respectivamente. La SCT y la
ARTF, las cuales son principalmente responsables de regular los servicios de transporte ferroviario en México, tienen poderes
amplios para monitorear e cumplimiento de las concesiones y de los estandares de eficienciay seguridad bajo dichas concesiones, y
podrian requerirnos de proporcionar cualquier tipo de informacion técnica, administrativay financiera de tiempo en tiempo. La SCT
les da tratamiento confidencia a nuestros planes de negocios. La SCT y la Agencia monitorean, y podrian modificar, estos
estandares obligatorios de tiempo en tiempo.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o terminadas, total o parcialmente, por el Gobierno Federal en caso de que se actuaicen
ciertos supuestos contenidos en la legislaciéon aplicable y en los titulos de concesién correspondientes. Asimismo, la SCT y la
Agencia podria revocar nuestras concesiones si Somos sancionados en cinco ocasiones distintas como resultado de cualquiera de los
siguientes supuestos. (i) si restringimos la capacidad de otros operadores ferroviarios mexicanos para usar nuestras vias, (ii) si
interrumpimos, sin justificacion, las operaciones de nuestras vias ferroviarias o cobramos tarifas mayores a las que se encuentran
registradas con la Agencia, (iii) si no realizamos pagos de dafios causados por nuestras operaciones, (iv) si incumplimos con las
disposiciones contenidas en la LRSF, sus reglamentos o € titulo de concesion correspondiente, (v) si no realizamos las inversiones
de capital sefialadas en el plan de negocios presentado ante la SCT, o (vi) s ho mantenemos las fianzas, pélizas de seguro y deméas
garantias sefidladas en la LRSF y demas legislacion aplicable. Nuestras concesiones podrian ser revocadas automaticamente si el
concesionario correspondiente cambia de nacionalidad o cede o grava €l titulo de concesion, o si existe un cambio de control de la
concesionariasin laprevia autorizacion de la SCT.

Asimismo, €l Gobierno Federal puede rescatar una concesion en cualquier momento en términos de la legislacion aplicable por
causas de interés publico. Nuestras concesiones también podrian darse por terminadas por la SCT s renunciamos a nuestros
derechos bajo los titulos de concesién, por causas de interés publico, en caso de liquidacion o en caso de concurso mercantil o
quiebra.

En caso de que alguna concesién sea revocada por e Gobierno Federal por causas atribuibles a nosotros, no recibiriamos
compensacién alguna y todo interés que tuviéramos en la red ferroviaria, incluyendo activos fijos amparados bajo €l titulo de
concesion correspondiente, asi como cualquier mejora realizada, se convertirian en propiedad del Gobierno Federal. En caso de
revocacion o terminacién de alguna concesion ferroviaria, no podriamos seguir operando la red correspondiente. De conformidad
con lalegislacion aplicable, en caso de terminacion por alguna causa que no sea atribuible a nosotros, € Gobierno Federa tendria
gue compensarnos por dafios y perjuicios. Sin embargo, no podemos asegurar que recibiriamos dichas cantidades a tiempo o que las
mismas fueran equivalentes a nuestra inversion en la concesiéon y a los dafios y perjuicios que pudiéramos sufrir. En virtud de lo
anterior, cualquier revocacion total o parcial de nuestras concesiones pudiera tener un resultado significativo adverso en nuestros
resultados, situacion financieray liquidez, incluyendo nuestra capacidad para pagar nuestras deudas.

Por otra parte, a vencimiento de los periodos de exclusividad de nuestras concesiones, la SCT podria otorgar concesiones
adicionales respecto de nuestras lineas férreas. Por giemplo, € periodo de exclusividad de nuestra linea corta de Nogales-Nacozari
expird recientemente. En términos de la regulacion actual no resulta claro la manera en que una nueva concesion sobre la misma
linea férrea podria ser otorgada ni los derechos y obligaciones de los potenciales concesionarios. El otorgamiento de otra concesion
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sobre nuestras lineas férreas podria impedirnos operarlas de manera eficiente. En consecuencia, cualquier concesion adicional sobre
nuestras lineas férreas a vencimiento del periodo de exclusividad respectivo podria tener un efecto significativo adverso en nuestros
resultados de operaciones, condicion financieray liquidez, incluyendo nuestra habilidad para pagar deuda.

Ver la seccién “Concesiones Ferroviarias y Regulacion Aplicable en México — LRSF’ para una descripcién mas detallada sobre las
causas de terminacidn o revocacion de nuestras concesiones.

Nuestro contrato de arrendamiento para la Linea Férrea Sur Oriente en Texas se encuentra sujeto a ciertas circunstancias que podria
impedirnos operar dichalineaférreay podriatener un efecto adverso sobre nuestras operaciones.

Operamos en el Estado de Texas al amparo de un contrato de arrendamiento celebrado con el Estado de Texas el 31 de enero de
2001. Nuestro arrendamiento nos otorga derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de mercancias en la Linea Férrea
Sur Oriente por un periodo inicial de 40 afios, sujeto a cinco expansiones de 10 afios a partir del 31 de enero de 2001, sujeto a que
cumplamos con ciertas obligaciones.

Nuestro contrato de arrendamiento podria terminarse, total o en parte, por € Estado de Texas a no cumplirse ciertos supuestos
previstos en el contrato de arrendamiento, incluyendo, pero no limitando, |a falta de pago de la renta o € incumplimiento de
cualquier otra obligacion prevista en el mismo, y ciertos supuestos de quiebra, paralos cuales, en ciertos casos, se prevé un periodo
de cura. Adicionalmente, nuestro contrato de arrendamiento podria terminar como resultado de la nacionalizacién o expropiacion de
laLinea Férrea Sur Oriente.

Si cuaquier arrendamiento se da por terminado como consecuencia de algin evento atribuible a nosotros, seremos responsables del
pago de ciertas comisiones y nuestra participacion en la Linea Férrea Sur Oriente y en todos |os demés accesorios cubiertos por €l
contrato de arrendamiento, asi como cualquier mejora realizada a la misma, se revertiran a Estado de Texas. En consecuencia, la
terminacion total o parcial de nuestro arrendamiento podria tener un efecto significativo adverso en nuestros resultados de
operaciones, condicién financieray liquidez, incluyendo nuestra habilidad para pagar deuda.

El Gobierno Federal tiene la facultad de requisar o rescatar las concesiones o de imponer modalidades en nuestros servicios.

El Gobierno Federal de México, por medio de la SCT, esta facultado para llevar a cabo la requisa de nuestra red ferroviaria (y los
equipos ferroviarios y bienes relacionados), los que son considerados como vias generales de comunicacin explotadas por nosotros,
en caso de desastre natural, de guerra, de grave ateracion a orden publico o cuando se prevea algin peligro inminente para la
seguridad nacional, la paz interior del pais o la economia nacional, pagando los dafios y perjuicios que la requisa cause a su valor
real (excepto en e caso de guerra internacional). La Ley General de Bienes Nacionales sefidla que las concesiones pueden ser
rescatadas por causa de utilidad, interés publico o de seguridad nacional, mediante el pago de una indemnizacion. Asimismo, €l
Gobierno Federal, a través de la SCT, para atender necesidades derivadas de caso fortuito o de fuerza mayor, puede imponer
modalidades en la operacion y explotacion de las vias férreas y del servicio publico de transporte ferroviario, contra el pago de una
indemnizacion o contraprestacion, seglin sea el caso. No podemos asegurar que, en |os casos citados, laindemnizacidn a recibir sea
la necesaria pararesarcirle los dafios y perjuicios sufridos, ni que laindemnizacién sera pagada en un plazo adecuado. En cualquiera
de los casos citados, nuestras operaciones y resultados podrian verse afectados en forma adversa y significativa y podriamos no
contar con recursos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones.

Se podrian establecer restricciones, condiciones y contraprestaciones en relacién con las tarifas que cobramos en México.

De conformidad con nuestras concesiones y la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que permitan la
prestacion de los servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad y permanencia, a menos
que e Gobierno Federa determine que no existen condiciones de competencia efectiva en € mercado ferroviario en México.
Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de condiciones para servicios comparables y no se
pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligacion de registrar nuestras tarifas con la Agencia excepto aguellas tarifas
gue sean pactadas mutuamente entre nosotros y |os usuarios, las cuales deberan estar disponibles en todo momento a peticion de la
Agencia.
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De conformidad con € articulo 47 de la LRSF, la Agencia debe establecer bases de regulacion tarifaria, por su propio derecho o
mediante la solicitud que realice una parte afectada, garantizando en todo momento la eficiencia del servicio si la COFECE
determina que no existen condiciones de competencia efectiva en laindustria ferroviaria en México.

Contamos con derechos de propiedad y activos limitados para operar nuestras concesiones en México.

De conformidad con nuestros titulos de concesion en México, contamos con el derecho para operar nuestras lineas ferroviarias, pero
no somos propietarios de los terrenos, vias, instalaciones o estructuras asociadas que son necesarias para operar nuestra red
ferroviaria. En caso de terminacion, revocacion o rescate de nuestras concesiones, €l Gobierno Federa controlariay administraria
los activos del dominio publico necesarios para la operacion de nuestras vias ferroviarias. Sin embargo, podriamos seguir
manteniendo la propiedad de cualesquiera otros bienes que no estén amparados por nuestras concesiones, incluyendo locomotoras, y
equipo de arrastre. En caso de terminacion anticipada o de revocacion, total o parcial, de nuestras concesiones, €l Gobierno Federal
tendria el derecho de obligarnos a arrendarle activos relacionados con la prestacion de servicios ferroviarios durante un plazo de, a
menos, un afio, en el entendido que dicho plazo seria renovado autométicamente por periodos adicionales de un afio hasta cumplir
cinco afios. El monto de la renta seria determinado por expertos independientes designados por nosotros 'y por el Gobierno Federal .
El Gobierno Federal debera gjercer este derecho dentro de un plazo de cuatro meses contados a partir de la fecha de la revocacion o
terminacion de la concesion. Asimismo, el Gobierno Federal tendria el derecho de preferencia respecto de ciertas transferencias de
equipos que hubiéramos realizado dentro de un plazo de 90 dias contados a partir de lafecha de revocacion de la concesion.

Nuestra estrategia de negocios, operaciones y crecimiento dependen de contratos celebrados con otros concesionarios de vias
ferroviariasy con terceros.

La operacién de nuestra red ferroviaria y nuestro crecimiento y planes de expansion dependen en gran medida de |os contratos que
celebremos con otros concesionarios y con terceros, incluyendo acuerdos de co-inversién y otras alianzas estratégicas, asi como de
contratos para pasar puntos de intercambio u otorgar, derechos de paso y derechos de arrastre y contratos de publicidad celebrados
€on otros concesionarios y con terceros que nos permiten intercambiar trafico y utilizar vias de las cuales no somos concesionarios.

Nuestra capacidad para prestar servicios ferroviarios completos a nuestros clientes depende, en gran medida, de nuestra capacidad
para mantener dichos contratos y del cumplimiento de nuestras contrapartes de sus obligaciones a amparo de esos contratos. Por
gjemplo, nuestra capacidad para operar puntos de intercambio depende de nuestra alianza estratégica con Union Pacific y BNSF.
Asimismo, dependemos de dichas alianzas estratégicas para contar con tecnologia ferroviariay logistica y sistemas operativos. En
caso de terminacion o falta de renovacion de estos contratos, nuestros resultados, situacion financiera y liquidez podrian verse
afectados de manera adversay significativa.

Debido ala naturaleza integrada de la infraestructura de la industria de transporte de carga en México, también dependemos en gran
medida de la solidez financiera y eficiencia de otras vias ferroviarias con las que colaboramos y de otras empresas que operan
puertos maritimos, trenes de pasajeros y otros operadores ferroviarios que se interconectan con nuestra red. No podemos asegurar
gue no sufriremos afectaciones s dichas empresas sufren dificultades operativas o financieras. Las interrupciones considerables y
prolongadas de los servicios prestados por dichas empresas, podria tener un efecto adverso significativo en nuestros resultados
operativos, situacion financieray liquidez.

Nuestro socio estratégico Union Pacific g erce una influencia significativa sobre nuestra subsidiaria Ferromex.

Nuestro socio estratégico Union Pacific es propietario del 26% de las acciones representativas del capital social de GFM (sociedad
que, a su vez, es propietaria del 99.99% de las acciones representativas del capital social de Ferromex). El 13 de junio de 1997,
Union Pacific, nosotros y otras partes, celebramos € Convenio entre Accionistas de Ferromex, el cual regula los derechos y
obligaciones de los accionistas de GFM. Como resultado de la celebracion del Convenio entre Accionistas Ferromex, Union Pacific
tiene y continuara teniendo la facultad de influenciar el resultado de sustancialmente todas las decisiones relevantes que sean
sometidas a voto de los accionistas y del consgjo de administracién de GFM, por lo que tiene influencia significativa sobre €l
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negocio, politicas y operaciones de GFM (e indirectamente sobre Ferromex). Entre otros derechos, Union Pacific puede determinar
(i) ladesignacion de los miembros del consejo de administracion de GFM e, indirectamente, las determinaciones de nuestro consejo
respecto de las politicas y conduccion del negocio de GFM, (ii) la compensacién de los consejeros de GFM, (iii) aumentos de capital
social de GFM, (iv) la contratacion de deuda por GFM por montos mayores a ciertas cantidades, (v) el pago de dividendos de GFM
a sus accionistas, (vi) la aprobacion del presupuesto anual de inversiones de GFM, (vii) la aprobacion de la engjenacion de ciertos
activos e inversiones en proyectos de GFM, (viii) la aprobacién de adquisiciones por GFM por montos mayores a ciertas cantidades,
(ix) la aprobacion de politicas laborales relacionadas con sueldos de los empleados de GFM, (x) e otorgamiento de derechos de
paso, de arrastre y otros derechos relacionados con la concesion de Ferromex, y (xi) la venta de acciones de subsidiarias.

El Convenio entre Accionistas Ferromex también incluye limitaciones respecto de la transferencia de y la creacion de gravamenes
sobre las acciones de GFM, asi como mecanismos de solucion de desacuerdos. Union Pecific esté facultado parainstruir a GFM que
adopte medidas que podrian ser contrarias a sus interesesy, en ciertos casos, Union Pacific podria vetar resolucionesy laredizacion
de actos relacionados con GFM y sus subsidiarias 0 causar que se gecuten acciones distintas a las pactadas. Asimismo, la
engjenacion de las acciones de Union Pacific en GFM o la percepcién de que dicha venta pudiera ocurrir, podria tener un efecto
significativo adverso sobre nuestros resultados, situacion financiera, y liquidez.

Hemos comenzado discusiones preliminares con Union Pacific en relacién con una reestructura corporativa que involucra a GFM,
por virtud de la cual podriamos convertirnos en propietarios del 100% de Ferromex. Dicha operacion, de ser concluida, puede traer
como resultado que Union Pacific reciba acciones de nuestro capital socia y nuestros accionistas pueden experimentar una dilucion
de su participacién en nuestro capital social. A lafechadel presente reporte, no hemos celebrado ningiin documento vinculante bajo
el cual lareestructura corporativa sea implementada.

Nuestras operaciones en México se encuentran sujetas a ciertos derechos de paso, de via y de arrastre y a cierto contrato
relacionado con derechos de tréficos interlineal es celebrado con otra compafiia concesionaria.

En términos de nuestros titulos de concesién en México, estamos obligados a otorgar derechos de paso (de cortay larga distancia) a
KCSM, asi como derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de carga en las vias que corren de la Ciudad de México a
Laredo, Texas y otras vias concesionadas. De conformidad con la ley aplicable, KCSM también debe otorgar a Ferromex derechos
de paso en sus vias. Las tarifas para el uso de las vias después del 1 de enero de 2009 fueron acordadas entre KCSM y Ferromex de
conformidad con un convenio de derechos de paso celebrado el 9 de febrero de 2010.

Podriamos no ser capaces de alcanzar nuestras metas de ahorros en costos y ciertas eficiencias operativas derivadas de iniciativas
de reduccion de costos

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad para lograr ser un prestador de servicios de bajo costo en una industria
adtamente competitiva. Continuamente realizamos inversiones con € fin de meorar nuestra infraestructura, sistemas y equipo
ferroviario y reducir nuestros costos de operacién. Podriamos enfrentar problemas operativos a llevar a cabo adquisiciones
significativas o cambios importantes en la logistica, y dichos cambios, asi como nuestra incapacidad de lograr reducciones de costos
y eficiencias planeados, podrian tener un efecto negativo adverso en nuestros resultados, operaciones situacion financiera y de
liquidez.

Los precios de combustibles y la falta de disponibilidad de estos podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones,
situacion financieray liquidez.

Los gastos en combustibles representan una parte significativa de nuestros costos operativos. Durante € afio que terminé el 31 de
diciembre de 2017, € gasto en diésel representd 24.6% de nuestros gastos operativos. Los precios del diésel podrian estar sujetos a
variaciones importantes y los incrementos de los precios del diésel podrian tener un efecto adverso en nuestros resultados de
operacién. La disponibilidad de combustibles podria verse afectada por una disminucién de la capacidad de refinacion, por
afectaciones en la cadena de suministro, por un incremento mundia de la demanda de combustibles, asi como por factores politicos
y econdmicos internacionales. El clima también puede afectar el suministro de combustibles y podria limitar la capacidad nacional
de refinacion. Una reduccién significativa de disponibilidad de combustible podria impactar nuestra capacidad de prestar servicios
de transporte a los niveles prestados actualmente y también podria representar un incremento en los costos del combustible y afectar
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la economia. A pesar de que actualmente tenemos la capacidad de trasladar a nuestros clientes una porcién significativa de nuestros
gastos de combustible, no podemos asegurar que siempre tendremos la capacidad de mitigar los incrementos a los precios de los
combustibles de esa manera.

Actualmente satisfacemos y esperamos seguir satisfaciendo nuestras necesidades de combustible para llevar a cabo nuestras
operaciones, mediante la compra de combustible de Pemex Refinacidn a precios de mercado. Tenemos celebrado un contrato de
suministro de combustible con Pemex Refinacion, con duracion indefinida, a precios de mercado. Cualquier parte puede dar por
terminado € contrato mediante entrega a la otra parte de una notificacion, por escrito, con 30 dias de anticipacion a fecha de
terminacion. En caso de terminacion de dicho contrato de suministro de combustible y en caso de que no podamos adquirir diésel de
fuentes alternas, nuestras operaciones podrian verse afectadas de manera adversa y significativa. De igua forma, en virtud de la
reforma energética aprobada en 2014, las empresas privadas en México estaran facultadas para participar en la cadena de suministro
de combustible en México. Sin embargo, no podemos predecir el impacto que dichas reformas u otras condiciones politicas,
economicas y sociales tendran en los precios del combustible.

Los gastos en combustible representaron aproximadamente el 12.9% de |os costos operativos de FEC durante €l afio que termind €l
31 de diciembre de 2017. El precio y la disponibilidad de combustibles en los Estados Unidos también se encuentran influenciados
significativamente por las circunstancias politicas y econémicas internacional es.

Asimismo, las condiciones futuras de mercado o las decisiones legidlativas o regulatorias podrian afectar de manera negativa nuestra
capacidad para cobrar comisiones de combustible o para recuperar de manera adecuada los costos relacionados con €l consumo de
diésel. En caso de una afectacion severa al suministro de combustible derivado de escasez, situaciones politicas, afectaciones a las
importaciones de petréleo, fendmenos meteorol dgicos, guerras, o por cualquier otro motivo, los precios de los combustibles podrian
incrementar, lo cual podria afectar de manera adversay significativa nuestras operaciones, situacion financieray liquidez.

Competimos con otros transportistas ferroviarios y con otros prestadores de servicios de transporte y nuestra falta de capacidad
para competir de manera eficaz podria afectar negativamente nuestras operaciones, situacion financiera o liquidez.

Operamos en un mercado altamente competitivo. Competimos con otros prestadores de servicios de transporte ferroviario,
autotransportistas, transportistas maritimos, barcazas y ductos en relacion con tiempo de transito, preciosy lacalidad y confiabilidad
de nuestro servicio. Dependiendo del tipo de mercado, enfrentamos competencia intermodal, intramodal y/o de productos y
geogréfica. Nuestra capacidad para responder a las presiones competitivas mediante la reduccion de tarifas sin afectar nuestros
margenes y resultados de operacion dependerd, entre otras cosas, de nuestra capacidad para reducir nuestros costos operativos.
Nuestra falta de capacidad para responder a las presiones de la competencia de manera expedita, particularmente a las presiones
tarifarias, podrian afectar nuestras operaciones, situacion financieray liquidez.

Laindustria ferroviaria en México y en Estados Unidos estd dominada por un nimero reducido de agentes de gran escala. En caso
de que exista una mayor consolidacién en los mercados ferroviarios de México y de Estados Unidos, podriamos dejar de tener
acceso a puntos de entrada eficientes y ciertas rutas que han estado disponibles histéricamente.

Nuestros competidores que operan negocios de autotransporte y de transporte maritimo y a través de barcazas, pueden utilizar
derechos de paso publicos y requieren inversiones de capital y gastos de mantenimiento sustancialmente menores a los que requiere
laindustria ferroviaria, por lo que podrian operar rutas mas frecuentes y flexibles. Lo anterior les permite ofrecer tarifasy servicios
competitivos con los de la industria ferroviaria. Las presiones competitivas, cualquier reduccién de mérgenes de utilidad como
resultado de dichas presiones, mejoras futuras o gastos para mejorar la calidad de métodos de transporte alterno en las zonas en las
gque operamos, o cualesquiera decisiones legidlativas que puedan crear incentivos a la industria de autotransporte, tales como
mayores tamafios de los vehiculos y menores restricciones de peso, podrian afectar las tarifas de transporte, lo que, a su vez, podria
afectar nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. KCSM, una de las concesionarias de vias férreas en México también
representa una alternativa para transportacion de bienes al mercado norteamericano y algunas ciudades de México que son atendidas
por ambas compafiias.
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Ademés de la competencia de tarifas, también enfrentamos competencia respecto de tiempos, calidad y confiabilidad en el servicio
de transporte. En caso de no poder prestar € nivel de servicio requerido por nuestros clientes, podriamos perder participacion de
mercado. Ver la seccidn de “Descripcion del negocio ? Competencia’ de este reporte.

Nuestras oportunidades de crecimiento futuro mediante la obtencién de nuevas concesiones, adquisiciones, fusiones o alianzas
podrian verse limitadas por nuestra competencia, por dificultades de integracion y por las leyes en materia de competencia
econémica.

El mercado de concesiones en México es altamente competitivo. Competimos con empresas mexicanas y extranjeras por conseguir
concesiones ferroviarias. Podriamos llevar a cabo adquisiciones de vias ferroviarias en e futuro y podriamos participar en
licitaciones publicas para la adjudicacion de concesiones nuevas. No sabemos si seremos capaces de consumar dichas adquisiciones
o0 integrarlas exitosamente a nuestras operaciones debido a ciertas restricciones en materia de competencia econémica en México.

Nuestra capacidad para crecer exitosamente mediante adquisiciones y adjudicaciones de nuevas concesiones depende de nuestra
capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos adecuados, asi como de nuestra capacidad para obtener €l
financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar nuestras operaciones cotidianas y distraer
recursos administrativos. Si no somos capaces de integrar de manera efectiva cualquier negocio adquirido podriamos vernos
afectados de forma adversa. Asimismo, algunos de nuestros competidores podrian tener acceso a mejores fuentes de capital y de
financiamiento que pudieran darles ventajas competitivas en licitaciones piblicas.

El Gobhierno Federal podria enfrentar alguin déficit presupuestario que evitara que se construyan nuevas obras de infraestructuray se
liciten nuevas concesiones ferroviarias, lo cual podria afectar €l crecimiento de nuestro negocio. Asimismo, es posible que no
logremos obtener nuevas concesiones si el Gobierno Federal decide dejar de adjudicar concesiones debido a temas presupuestarios o
de politica o debido a uso de mecanismos alternos de financiamiento.

Dependemos de ciertos proveedores clave de eguipo ferroviario.

Estamos sujetos a restricciones por parte de nuestros proveedores como resultado de disrupciones en el mercado de combustible o
por la naturaleza de algunos de los mercados en los que participan nuestros proveedores. Dependemos de un nimero limitado de
proveedores de equipo ferroviario, incluyendo locomotoras, vias, rieles y durmientes. Debido a la naturaleza del negocio, que
requiere inversiones de capital importantes, asi como a la complegjidad y sofisticacion de las locomotoras y otros equipos
ferroviarios, existen barreras de entrada muy atas para nuevos proveedores. En virtud de lo anterior, s cualquiera de nuestros
proveedores de locomotoras deja de producir locomotoras o experimenta periodos de escasez por cualquier motivo, o si se inician
procedimientos de concurso mercantil o quiebra respecto de estos, podriamos experimentar pérdidas significativas e incrementos en
nuestros costos. La disponibilidad de locomotoras es fundamental para nuestras operaciones, por lo que la escasez de estas podria
afectar de manera negativa nuestros resultados de operacion, situacion financiera, y liquidez.

Asimismo, adquirimos de Steel Dinamics, Inc. y de EVRAZ Rocky Mountain Steel un alto porcentaje del acero que utilizamos para
rieles. Competimos con otras industrias por disponibilidad de capacidad y materias primas utilizadas para la produccién de
locomotoras y ciertos productos para la construccion de rieles y otros materiales. Cambios en e panorama competitivo de estos
mercados de proveedores limitados podria resultar en un incremento en |los previos o una distribucién limitada de |os materiales.

Los rieles son una parte critica de nuestro negocio puesto que se requieren para reemplazar vias vigjas, dar mantenimiento a vias
existentes, incrementar la capacidad de nuestra red, construir nuevos centros de almacenamiento y mejorar instalaciones que
tenemos actualmente. Esta industria también tiene barreras de entrada muy altasy si alguno de nuestros proveedores deja de proveer
insumos por cualquier razén, incluyendo porque se haya iniciado un procedimiento de concurso mercantil o quiebra respecto de
estos, es posible que nuestros costos se vean incrementados y que resulte dificil conseguir rieles de otros proveedores para poder
darle mantenimiento y expandir nuestra red. Lo anterior podria afectar negativamente nuestras operaciones, situacion financiera, y
liquidez.

Una porcidn importante de nuestros ingresos deriva del transporte de bienes a y desde mercados internacionales.
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A pesar de que los principales ingresos de nuestras operaciones derivan de la prestacion de servicios de transporte en México,
Floriday Texas, una porcion importante de nuestros ingresos depende de las importaciones y exportaciones de bienes y productos
terminados a y desde las regiones en las que operamos, incluyendo Asia, Latinoamérica y Europa. En caso de interrupciones
recurrentes o sostenidas al comercio internacional, nuestros clientes y otras personas que regularmente dependen de servicios de
transporte ferroviario en México podrian verse perjudicados, teniendo como resultado una posible af ectacién a nuestras operaciones,
situacion financieray liquidez. Asimismo, los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas y extranjeras en relacién con los
bienes que transportamos podrian afectar nuestros servicios. Por gjemplo, los cambios de la ley mexicana y extranjera respecto de
las tarifas de productos de agricultura o subsidios podrian afectar |a demanda de granos, lo que también podria afectar |la demanda
de nuestros servicios.

Cualquiera de los siguientes supuestos podria tener como resultado una interrupcién significativa 'y constante del comercio con los
Estados Unidos y Asia: afectacion a la seguridad del comercio y negocios internacionales, € impacto adverso de nuevas leyes,
reglamentos y regulaciones o la interpretacion de las mismas por parte de entes regulatorios, incluyendo autoridades fiscales, que
pudieran afectar los negocios de nuestros clientes en otros paises, cualquier suceso econémico adverso relevante, tales como
periodos prolongados de alta inflacién, afectaciones a sector bancario o mercados bursétiles de otros paises y cambios significativos
en la valuacion de divisas de otros paises que pudieran afectar € costo o valor de importaciones y exportaciones, cambios en los
patrones de comercio internacional que puedan afectar de manera negativa los mercados de importacion y exportacion y una
reduccién material de lainversion extranjera directa en esos paises.

Laindustria del transporte es altamente ciclica.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente por cambios en las condiciones econdmicas de las industrias y areas
geogréficas que producen y consumen la mercancia que transportamos. La fortaleza o debilidad relativa de las economias de Estados
Unidosy México afecta alos negocios alos que servimos. Una disminucion significativay sostenida de los precios del crudo podria
afectar negativamente a transporte de petréleo crudo por ferrocarril a la region del Golfo de Estados Unidos, asi como afectar
negativamente los volimenes ferroviarios relacionados con equipos y otros materiales que apoyan la produccion de crudo. Los
cambios negativos prolongados en las condiciones econdémicas internas y mundiales o |as perturbaciones de uno o ambos mercados
financieros y de crédito, incluida la disponibilidad de financiamiento a corto y largo plazo, podrian afectarnos, asi como a los
productores y consumidores de los productos que transportamos y puede tener un efecto adverso significativo en nuestros estados
financieros consolidados.

La industria del transporte es altamente ciclica y generamente es un reflgjo de los ciclos de la economia mundial. Ademés del
impacto de las condiciones econémicas generales en los mercados de transporte, existen varios factores en cada mercado particular
gue podrian afectar nuestros resultados operativos. Asimismo, algunos de los productos que transportamos han tenido
hi stéricamente patrones de precios ciclicos y dichos patrones se han visto afectados por €l panorama econémico, por la capacidad de
laindustria 'y por la demanda. No podemos asegurar que los precios y la demanda de estos productos no vayan a disminuir en €l
futuro, afectando de manera negativa esas industrias, 1o que podria tener como resultado una afectacion negativa en la demanda de
nuestros serviciosy, por consecuencia, nuestra situacién financiera.

En caso de que existan condiciones econémicas adversas a nivel mundial o local, o en caso de afectaciones a los mercados
financieros y crediticios, los productores y consumidores de los bienes que transportamos podrian verse afectados de manera
negativa, |o que podria afectar de manera adversa nuestra liquidez, operacionesy situacion financiera. Los retrocesos en laindustria
manufacturera, la economia mundial y el comercio internacional podrian tener como resultado una disminucion de nuestros
ingresos.

En caso de surgir condiciones econémicas adversas, es posible que no silo existan afectaciones a nuestros ingresos como resultado
de una reduccion en la demanda de los bienes que transportamos, sino que también podria tener como resultado el retraso de pagos,
el incremento del riesgo crediticio y la insolvencia de nuestros clientes. Nuestro negocio requiere de inversiones considerables de
capital y es posible que financiemos una porcién de la construccion y mantenimiento de nuestra infraestructura, asi como la
adquisicion de locomotoras y otros equipos ferroviarios. Nuestra estructura de costos podria verse afectada por desaceleraciones
econémicas y afectaciones a los mercados de crédito, lo cual podria incrementar también € riesgo de contraparte en inversiones
realizadas en efectivo. Diversas situaciones econdémicas adversas podrian afectar los costos de nuestras pdlizas de seguro o nuestra
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capacidad para contratar y mantener coberturas adecuadas de los riesgos asociados con el negocio ferroviario si se reducen las
calificaciones de las compafiias aseguradoras que contratamos 0 S se inicia algin procedimiento de concurso mercantil o
insolvencia en contra de estas.

Podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas en virtud de accidentes, fallas mecanicas, chogues o dafios en
propiedad ajena.

En virtud de la naturaleza de sus operaciones, podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas con motivo de
accidentes, fallas mecanicas, choques o dafios en propiedad gjena. En el curso ordinario de nuestras operaciones, estamos expuestos
ariesgos resultantes de choques o accidentes que pudieran derivar en responsabilidades con terceros.

No obstante que contemos con seguros de responsabilidad contratados con empresas de reconocido prestigio y de acuerdo con los
estandares de la industria, el Emisor no puede asegurar que las coberturas resultantes de estos seguros sean suficientes para cubrir
las responsabilidades que pudieran derivarse de agun accidente o choque. En tal caso, tendriamos que cubrir dichas
responsabilidades con recursos propios, 1o que podria afectar nuestros resultados y flujos de efectivo; asimismo, independientemente
de las responsabilidades pecuniarias directas, dichos accidentes podrian tener como consecuencia la interrupcion del servicio y. por
consiguiente, disminuir nuestros ingresos. En cualquiera de los casos citados, nuestras operaciones y resultados podrian verse
afectados en forma adversay significativa.

Por su parte, FEC ha obtenido |a cobertura de seguro por las pérdidas sufridas por su ferrocarril derivadas de lesiones personales y
dafios materiales en caso de descarrilamientos u otros incidentes. Las reclamaciones por lesiones personales hechas por empleados
de ferrocarriles de FEC, estan sujetasala FELA, en lugar de las leyes estatales de indemnizacion de trabajadores. Ademés, se puede
esperar que los eventos adversos directa e indirectamente atribuibles a FEC, incluyendo descarrilamientos, accidentes, descargas de
materiales téxicos o peligrosos, u otros eventos similares en laindustria, puedan resultar en incrementos en las primas de seguros de
FEC o en sus retenciones auto-aseguradas y podria resultar en limitaciones ala cobertura bajo las pélizas existentes de FEC.

Dependemos de tecnologia y mejoras tecnol dgicas para operar nuestro negocio.

Dependemos de tecnologia de la informacion muy sofisticada, asi como de sistemas e infragstructura complejos para operar todos
|os aspectos de nuestro negocio. En caso de no contar con capital suficiente para adquirir nuevas tecnologias 0 si N0 Somos capaces
de desarrollar o implementar nuevas tecnologias, como nuestro sistema de control de transporte, podriamos sufrir desventajas
competitivas en laindustria ferroviariay frente a otras compafiias que prestan servicios de transporte, lo cual podria afectar nuestras
operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestra tecnologia de la informacién, sistemas e infraestructura son susceptibles de sufrir apagones y paros por desastres naturales,
incendios, inundaciones, pérdidas de energia, fallas en los equipos de telecomunicaciones y otros sucesos similares. Una parte de
nuestra tecnologia de la informacion, sistemas e infraestructura es mantenida por terceros que no controlamos. Una fala o
afectacion significativa en nuestras tecnologias de la informacion, sistemas e infragstructura, incluyendo fallas en nuestro hardware,
software y equipo de comunicaciones, podria causar una interrupcion de nuestros servicios, fallas en sistemas de seguridad, otras
fallas operativas o incumplimiento a disposiciones legales y contractuales que nos son aplicables.

L os riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacién han incrementado en afios recientes debido a un incremento
en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que llevan a cabo atagues cibernéticos. Una falla de o ataque a nuestros
sistemas de tecnologia de la informacién o a los de nuestros contratistas, podria afectar nuestro negocio y resultar en la divulgacion
0 uso indebido de informacién confidencial o personal, causando interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades
operativas, asi como incrementos en nuestros costos o causar pérdidas. Asimismo, estamos expuestos a que grupos terroristas u otras
personas traten de utilizar nuestros activos, incluyendo nuestros sistemas de tecnologias de la informacion, para causar dafios. A
pesar de que continuamente llevamos a cabo acciones para mejorar nuestros sistemas de tecnologia de la informacion, nuestros
sistemas siguen siendo vulnerables a fallas 0 accesos no autorizados, |o cual podria tener como resultado una afectacién material
adversa en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante nuestra reputacion
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Ha habido un aumento sustancial en el uso de plataformas de redes sociales, incluyendo blogs, sitios web y otras formas de
comunicacion basadas en Internet, lo que permite €l acceso individual a un amplio piblico de clientes y demés personas interesadas.
L os comentarios negativos sobre nosotros o nuestros servicios pueden ser publicados en plataformas de redes sociales y dispositivos
similares en cualquier momento y pueden afectar nuestra reputacion o negocio. Los clientes valoran la informacién disponible y
actlian a menudo sobre dicha informacion sin mas investigacion y sin tener en cuenta su exactitud. El dafio puede ser inmediato sin
darnos una oportunidad de reparacion o correccion.

También utilizamos plataformas de redes sociales como herramientas de marketing. Por gemplo, FEC mantiene cuentas de
Facebook y Twitter activas. A medida que las leyes y reglamentos comiencen aregir €l uso de estas plataformas y dispositivos, €l
hecho de que nosotros, nuestros empleados o terceros que actien bajo nuestra direccion fallen con e cumplimiento de estas leyesy
reglamentos podria tener un impacto material adverso en nuestros resultados de operacion, situacion financieray liquidez.

Transportamos material es peligrosos.

De conformidad con la regulacion aplicable en los paises en que operamos, e independientemente del riesgo, nuestro convenio de
responsabilidad nos requiere transportar materiales peligrosos, incluyendo materiales téxicos como cloro, que podrian ser peligrosos
en caso de que sean liberados o incendiados. Un accidente ferroviario o cualquier otro tipo de accidente en nuestra red, en nuestras
instalaciones, 0 en las instalaciones de nuestros clientes que involucre la liberacion de dichos materiales peligrosos, podria tener
como resultado reclamos por dafios personales, dafios a bienes o dafios ambientales y es posible que se impongan multas por
cantidades superiores a las amparadas bajo nuestras pdlizas de seguro, lo cual podria tener un efecto significativo adverso en
nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

La exclusividad de nuestras vias ferroviarias en México esta limitada.

De conformidad con los términos y condiciones de nuestras concesiones, tenemos el derecho de operar nuestras principales vias
ferroviarias en México de manera exclusiva por un plazo de 30 y hasta 35 afios contados a partir de la fecha de adjudicacién de
dichas concesiones. Sin embargo, nuestras concesiones seguiran en vigor por un plazo adicional de 15 o 20 afios, segln corresponda.
Existen diversas opciones legales una vez que se venzan los plazos de exclusividad incluyendo la posibilidad de terminar nuestras
concesiones. Sin embargo, la incertidumbre antes de que se cumplan los periodos de exclusividad impactaria nuestras inversiones y
e desempefio de la industria en formas que podrian afectar al publico en general. A pesar de que esperamos que las disposiciones
aplicables a nuestras concesiones seran modificadas antes de que se cumplan los plazos originales de exclusividad, no podemos
asegurar laforma en la que cualquier reformalegal podria afectar nuestra capacidad para operar al amparo de nuestras concesiones,
asl como nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestras actividades estan sujetas a regulacion federal y estatal y a autoridades locales que pudieran imponer un costo
significativo a nuestras operaciones.

Estamos sujetos a lalegislacion y regulacion gubernamental promulgada por las legislaturas y agencias federales, estatales y locales
de Estados Unidos y México con respecto a las operaciones ferroviarias y abarcando una variedad de asuntos de salud, seguridad,
trabajo, ambiental, econémicos y otros. La regulacién gubernamental de la industria ferroviaria es un determinante significativo de
la competitividad y rentabilidad de los ferrocarriles.

Los cambios en la legislacion o la regulacion podrian tener un impacto negativo en nuestra capacidad para negociar 1os precios de
los servicios ferroviarios, afectar negativamente la competencia entre los operadores ferroviarios o afectar negativamente las
précticas operativas, resultando en una reduccion de la eficiencia, aumento de los costos operativos o aumento de la inversion de
capital, lo cual podriaresultar en un efecto material adverso en nuestros resultados de operacidn, situacion financieray liquidez.

Diversas leyes y reglamentos requieren que obtengamos y mantengamos concesiones, licencias, permisosy otras autorizaciones. Sin
embargo, no podemos garantizar que seamos capaces de obtenerlas y mantenerlas. En caso de incumplimiento de las leyes y
reglamentos aplicables, podriamos sufrir afectaciones negativas. El marco regulatorio bajo el cua operamos podria modificarse sin
que tengamos la capacidad de interponer recursos para reclamar afectaciones en nuestro negocio, incluyendo sin limitacién,
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resoluciones relacionadas con disputas, relaciones comerciales con otros concesionarios, calculos de nuestros costos de capital u
otros elementos necesarios para calcular nuestras ganancias y tarifas, asi como nuestros costos y gastos.

Las reformas a la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario entraron en vigor en enero de 2015 y la nueva legislacion de
competencia econémica mexicana en vigor desde julio de 2014. De conformidad con €l articulo 47 de la Ley Reglamentaria del
Servicio Ferroviario y sus reglamentos, ss COFECE determina que no existen condiciones de competencia efectiva, el ARTF por su
propio derecho o a través de la solicitud de un tercero, tiene autoridad para imponer nuevos derechos de paso obligatorios y/o
regulacion de tarifas, garantizando en todo momento la eficiencia en € servicio.

Como parte de laLey de Megorade la Seguridad Ferroviaria de 2008 en Estados Unidos, |os transportistas de ferrocarriles de Clase |
y los operadores de trenes de pasajeros y cercanias deben implementar el CTP, tecnologia disefiada para ayudar a prevenir colisiones
de trenes, descarrilamientos por exceso de velocidad, incursiones en zonas de trabajo ferroviario y laentradaen lavia principal si un
interruptor esta desalineado. Se requiere que CTP se implemente en ciertos lugares, incluyendo la linea principal donde se producen
movimientos toxicos por inhalacion o donde ocurren operaciones de pasgjeros. La Ley de Extension de Transporte de Superficie de
2015 amplio6 e plazo de implementacién de CTP desde finales de 2015 hasta finales de 2018, condicionada a la presentacion de
Planes de Implementacion de CTP revisados, con una extension adicional de dos afios sujeta a revision por € Departamento de
Transporte. CTP aumentara los costos operativos, aumentara €l nimero de personas que FEC emplea y exigira a FEC a realizar
inversiones significativas en nuevas tecnologias de seguridad. Nuestro incumplimiento con los plazos, incluyendo cuaquier
extension, podria resultar en multas, interrupciones de servicio 0 sanciones y podria tener un efecto adverso sustancial en sus
resultados de operacion, condicion financieray liquidez.

Nuestro incumplimiento inadvertido o la imposibilidad de cumplir con las leyes y regulacién aplicables podrian tener un efecto
significativo adverso en nuestros estados financieros consolidados y operaciones, incluyendo multas, sanciones o limitaciones en las
actividades de operacién hasta que se cumpla con los requisitos aplicables. El congreso de Estados Unidos y/u otras agencias
gubernamentales pueden cambiar €l marco legislativo o regulatorio dentro del cual operamos sin proporcionar ningln recurso por
cuaquier efecto adverso en nuestro negocio que ocurra como resultado de dicho cambio. Adicionalmente, algunas de las
regulaciones requieren que obtengamos y mantengamos varias licencias, permisos y otras autorizaciones. Cualquier incumplimiento
en la obtencién o mantenimiento de estas licencias, permisos y otras autorizaciones podria afectar adversamente nuestros resultados
operativos, nuestra situacion financieray liquidez.

Actualmente, los ferrocarriles en Estados Unidos estén sujetos a regulacion mercantil por la STB, que tiene jurisdiccion en diversos
alcances sobre las tarifas, las rutas, las disposiciones sobre accesos de los clientes, los recargos por combustible, las condiciones del
servicio y la extension o abandono de vias ferroviarias. La STB también tiene jurisdiccion sobre la consolidacion, fusion o
adquisicion del control o por los transportistas ferroviarios. La regulacién econdémica adicional de la industria ferroviaria por el
Congreso de los Estados Unidos o la STB, ya sea bajo leyes nuevas 0 existentes, podria tener un impacto negativo significativo en
nuestra capacidad para determinar los precios de los servicios ferroviarios y en la eficiencia de nuestras operaciones. Este efecto
adverso potencial material también podria resultar en una reduccion del gasto de capital en nuestrared ferroviaria o en e abandono
devias.

En caso de que e Congreso de México, la SCT, la Agencia o cualquier otra entidad gubernamental, en el dmbito de sus funciones,
expidan disposiciones legales adicionales, se ampliaria € marco juridico aplicable a las operaciones ferroviarias y a las tarifas
correspondientes, 1o cual podria tener como resultado una reduccién en las inversiones de capital en nuestra red ferroviaria,
instalaciones y equipo que, a su vez, podria tener como resultado una afectacion a nuestras operaciones, situacion financiera, y
liquidez.

Nos encontramos sujetos al cumplimiento de diversas leyes y reglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones tanto en México como en los Estados Unidos se encuentran sujetas a cumplimiento de diversas leyes en
materia ambiental a nivel federal, estatal y local. Dichas leyes regulan, entre otros temas, emisiones, contaminacion sonora,
descargas, suministro de agua, generacion, tratamiento, almacenamiento, transporte y desecho de residuos y otros materiales
peligrosos. Nuestros titulos de concesién también establecen obligaciones en materia ambiental. De conformidad con la ley
aplicable en México, se pueden iniciar procedimientos o juicios administrativos o penales y se pueden imponer sanciones en contra
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de aguellas empresas que violen disposiciones legales en materia ambiental. Asimismo, aquellas instalaciones que no cumplan con
los requisitos en materia ambiental pueden ser clausuradas de manera temporal o definitiva. No podemos predecir el efecto que
pudieran tener incumplimientos ambientales no identificados a la fecha o la aplicacion de nuevas leyes ambientales que sean més
estrictas. En caso de incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental, las autoridades podrian imponernos
multas que podrian afectar nuestros ingresos o nuestras concesiones podrian darse por terminadas.

Generamos y transportamos desechos peligrosos y no peligrosos. Es posible que la autoridad determine que la responsabilidad
ambiental abarque bienes que fueron operados o poseidos con anterioridad, bienes arrendados o bienes de terceros, asi como bienes
respecto de los cuales el responsable sea duefio a momento de imponer la sancién. Es posible que surjan reclamaciones por dafios
ambientales causados a vecinos 0 a terceros. Asimismo, cualquier retraso, litigio o dificultad para obtener autorizaciones para
proyectos que requieran permisos federales, estatales o locales, podrian afectar nuestra capacidad para construir instalaciones
estratégicas e infraestructuraferroviaria, 1o cual podria afectar nuestro crecimiento y eficiencia operativa.

Es posible que las autoridades determinen que hemos incumplido disposiciones ambientales. Cualquier contingencia ambiental
podria afectar nuestras estimaciones y nuestros resultados reales. También podriamos incurrir en multas, penas y otras sanciones
relacionadas con violaciones a la legislacion ambiental. De igual forma, podriamos incurrir en gastos significativos como resultado
de la actualizacién de los sucesos antes descritos y es posible que las autoridades soliciten que invirtamos cantidades de dinero
importantes en actividades de investigacién y remediacion de contaminantes futuros, 1o cua podria tener como resultado una
afectaci 6n a nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Somos parte de y seguiremos siendo parte de litigios que podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones, situacion
financieray liquidez.

Como parte de nuestro negocio ferroviario, estamos expuestos a demandas y litigios relacionados con temas laborales, dafios
personales, dafios a propiedad, comerciales, pérdidas de carga y responsabilidad ambiental, entre otros. El desarrollo de los procesos
legidlativos y de los estdndares judiciales, cambios importantes en los litigios de los que somos parte o accidentes ferroviarios
catastroficos 0 una serie de accidentes que involucren nuestros activos y en los que se reclamen dafios personales o responsabilidad
ambiental que excedan los montos amparados por nuestras pdlizas de seguro, podrian tener un efecto negativo en nuestras
operaciones, situacion financiera y liquidez. Las lesiones personales relacionadas con el trabajo y demandas laborales en Estados
Unidos estén sujetas ala FELA, la cual es aplicable solamente a los ferrocarriles. El sistema de responsabilidades basado en fallas
de FELA produce resultados que son impredecibles e inconsistentes en comparacion con un sistema de compensacion sin culpa de
los trabajadores. La variabilidad inherente a este sistema podria ocasionar que los costos reales fueran muy diferentes del pasivo
registrado. Cualquier cambio materia en las tendencias actuales de litigio o un accidente ferroviario catastréfico que involucre
cualquiera o todos los dafios a la propiedad de nuestros transportes, lesiones corporales y responsabilidad ambiental podrian tener un
efecto adverso material en la medida en que no esté cubierto por el seguro.

Asimismo, hemos sido sujeto de investigaciones en materia de competencia econdmica y hemos sido parte de litigios relacionados
con supuestas précticas anticompetitivas. También hemos sido investigados y parte de procesos en materia laboral y ambiental. No
podemos asegurar que estas investigaciones y litigios no tendrdn un efecto adverso en nuestros resultados. Ver la seccién
“Descripcion de nuestro negocio — Litigios”'.

Podriamos ver nos afectados por actos terroristas, guerras o amenazas de guerras u otros actos de violencia y crimen.

Nuestras vias ferroviarias, instalaciones y equipo, incluyendo el equipo ferroviario y equipo de arrastre, podrian ser objeto de
ataques terroristas o criminales. Los ataques criminales y terroristas u otros ataques similares, la respuesta del gobierno a dichos
ataques y guerras 0 posibles guerras podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez
mediante situaciones operativas o financieras impredecibles, incluyendo afectaciones a nuestra red o vias ferroviarias de conexion,
pérdida de clientes clave o rutas, volatilidad o aumentos sostenidos en los precios de combustibles, escasez de combustible,
desaceleracion econdmica, inestabilidad o debilidad de los mercados financieros. Lo anterior podria tener como resultado que
incurramos en mayores costos y responsabilidades, 0 que generemos menores ingresos. En afios recientes, ha habido reportes de
incidentes de robo a trenes en México, incluyendo incidentes que involucran nuestros trenes e infraestructura. Otros actos de
violencia o crimen también podrian afectar de manera adversa nuestro negocio.
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Debido a que desempefiamos un papel medular en € sistema de transporte de la nacidn, podriamos convertirnos en el blanco de tal
atague o tener un papel significativo en el enfoque o respuesta preventiva del gobierno a un atague o guerra. Aungue actualmente
mantenemos una cobertura de seguro de responsabilidad civil derivada de guerra y de actos de terrorismo, mantenemos una
cobertura de seguro limitada para los dafios a la propiedad en nuestro cuidado, custodia o control causados por ciertos actos de
terrorismo. Asimismo, como consecuencia de estos eventos, € precio de las pdlizas de seguro que tenemos contratadas podria
incrementar de manera considerable o es posible que la cobertura no sea suficiente para pagar ciertos tipos de incidentes o que los
pagos no se realicen atiempo.

Huelgas, paros laborales e incrementos considerables en los costos laborales podrian afectar de manera negativa nuestras
operaciones.

La mayoria de nuestros empleados son miembros de sindicatos. Estos empleados estan contratados bajo contratos colectivos de
trabajo con varios sindicatos en los Estados Unidos y México. Aunque la Ley del Trabajo Ferroviario (Railway Labor Act) impone
restricciones a los derechos de |os trabajadores de ferrocarril en los Estados Unidos a realizar una huelga, dichas restricciones no se
encuentran prevista en México. En México, los sueldos, seguridad social, reglas de trabgjo y otros temas laboral es relacionados con
nuestras operaciones y nuestros trabajadores son, en términos generales, similares a los que aplican a todo €l sector ferroviario
mexicano.

Bajo los procedimientos de la Ley del Trabajo Ferroviario (que incluyen mediacién, periodos de compensacion y laposibilidad de la
intervencién del Presidente de Estados Unidos), durante las negociaciones ninguna de las partes podra tomar accién hasta que se
agoten los procedimientos. Sin embargo, si no podemos negociar acuerdos aceptables, 0 si los términos de los acuerdos existentes
son controvertidos, los empleados cubiertos por la Ley del Trabajo Ferroviario podrian entrar en huelga, 1o que podriaresultar en la
pérdida de negocios y el aumento de los costos de operacion como resultado de salarios mas atos o beneficios pagados a los
miembros del sindicato.

En México, las negociaciones de contratos colectivos de trabajo que amparan toda laindustria a nivel naciona han sido largas, pero
no han tenido como resultado paros laborales. Sin embargo, no podemos asegurar que no existan disputas en el futuro en relacién
con estos contratos 0 que logremos negociar contratos colectivos de trabajo que amparen toda la industria a nivel naciona en
México. En caso de no ser asi, podrian surgir paros laborales, huelgas, desaceleraciones, cierres o afectaciones a nuestras
operaciones y un incremento a los costos operativos como resultado de mayores sueldos o beneficios a ser pagados a los
trabgjadores sindicalizados, lo cua podria afectar la confianza en nuestros servicios o afectar negativamente en nuestras
operaciones, situacion financiera, y liquidez. En los Estados Unidos, debido a que dichos contratos son generalmente negociados
con laindustria, la determinacion de los términos y condiciones de los contratos de trabajo ha sido y podria continuar estando mas
alla de nuestro control, por lo anterior, podriamos estar sujetos a términos y condiciones de laindustria que pudieran tener un efecto
adverso en nuestros estados financieros consolidados. Si no logramos mantener buenas relaciones con los sindicatos, incrementaria
¢l riesgo de huelgas o paros laborales, o que a su vez podria afectar nuestros costos operativos y afectar |as relaciones con nuestros
clientes.

Asimismo, nuestros costos laborales incluyen los beneficios otorgados a nuestros empleados. Patrocinamos varios planes de
beneficios para nuestros empleados y dichos planes otorgan beneficios en materia de pensiones, retiro, salud, beneficencia, cuidados
médicos, compensaciones por terminacion y otros beneficios, con respecto a las cuales se han hecho las reservas correspondientes.
Los costos anuales de estos beneficios podrian variar afio con afio y dichos costos podrian verse influenciados por factores tales
como € costo de los gastos médicos o las disposiciones contenidas en contratos colectivos de trabajo y otros contratos que
celebremos en materia de seguridad social. En virtud de lo anterior, podria resultar dificil calcular de manera adecuada nuestros
costos laborales y responsabilidades y es posible que nuestros planes de pensiones no estén adecuadamente fondeados en cual quier
momento.

La pérdida de personal clave y la falta de disponibilidad de personal calificado podrian afectar de manera negativa nuestro
negocio.
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Nuestro éxito depende en gran medida de nuestra capacidad para atraer y retener funcionarios clave de ato nivel que laboren con
nosotros y nuestras Subsidiarias. Resulta muy importante para nuestras operaciones y éxito € reclutar, motivar y retener personal
calificado, particularmente aquellos con experiencia en la industria ferroviaria. Existe mucha competencia para conseguir personal
calificado y no podemos asegurar que podamos atraer o retener persona calificado. Incrementos significativos en el incremento de
la demanda por nuestros servicios ferroviarios podria resultar en la no disponibilidad de personal calificado y locomotoras. Cambios
demogréficos en materia laboral y requisitos de entrenamiento particularmente en relacién con ingenieros y conductores, y la
disponibilidad de personal calificado podrian afectar nuestra capacidad para cumplir con la demanda de nuestros servicios. A pesar
de que consideramos que contamos con personal suficiente para desempefiarnos en el ambiente actual de negocios, en caso de
incrementos inesperados en la demanda de servicios ferroviarios o en caso de saturacion de nuestra red, aumentaria los riesgos de
nuestro negocio, lo que a su vez podria afectar negativamente nuestra eficiencia operativa, resultados operativos, situacion
financieray liquidez.

Deigua forma, los contratos laborales celebrados con nuestros funcionarios de alto nivel pueden darse por terminados en cualquier
momento por cualquiera de las partes. En caso de pérdida de uno o mas de estos funcionarios de ato nivel, nuestra capacidad para
implementar nuestro plan de negocio se podria ver mermaday nuestros resultados operativos, situacion financieray liquidez podrian
verse afectados de manera negativa. Asimismo, el éxito de la Adquisicion depende de nuestra capacidad para retener a personal
clave de FEC.

Nuestro negocio requiere de inversiones de capital considerables y es posible que no logremos tener suficiente liquidez para
nuestras operaciones u obtener € fondeo necesario para realizar inversiones de capital o implementar nuestra estrategia de
inversion.

Nuestro negocio requiere de inversiones de capital considerables y necesita que incurramos en gastos constantes como aguellos
relacionados con adiciones o mejoras de vias ferroviarias, locomotoras y otros equipos, infraestructura, tecnologia'y mantenimiento
de equipos y de nuestras vias. En caso de no redlizar las inversiones de capital necesarias para mantener nuestras operaciones,
nuestra capacidad para prestar servicios o para responder ante incrementos de trafico se podria ver afectada e incluso sufririamos
riesgos de descarrilamientos.

Nuestras concesiones en México requieren que realicemos inversiones considerables y que realicemos proyectos que reguieren
capital. En caso de no lograr realizar inversiones de capital, es posible que incumplamos con las obligaciones contenidas en el plan
de negocios que presentamos ante la SCT, siendo necesario negociar dispensas respecto del cumplimiento de dichas obligaciones.
No podemos asegurar que la SCT decida otorgar dichas dispensas. En caso de que la SCT no otorgue las dispensas y no logremos
cumplir con nuestras obligaciones de inversion de capital, podriamos ser sancionados por la SCT, lo que pudiera tener como
resultado la revocaciéon de la concesion correspondiente, si nos imponen cinco sanciones distintas. En caso de revocacion de
nuestras concesiones, sufririamos afectaciones significativas negativas a nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez.
Hemos fondeado y pretendemos seguir fondeando inversiones de capital con nuestra liquidez operativa, asi como con deuda y
arrendamientos de equipos. Es posible que no logremos generar suficiente liquidez en nuestras operaciones 0 que no contemos con
financiamientos de terceros para cumplir con nuestros requisitos de inversion de capital. Aln en caso de que obtengamos
financiamientos, es posible que no o hagamos bajo las condiciones deseadas.

El trafico en las vias ferroviarias en México y los Estados Unidos podria afectar nuestras operaciones, situacion financiera y
liquidez.

El trafico en las vias ferroviarias en México o en los Estados Unidos podria tener como resultado un congestionamiento
generalizado, lo que podria afectar nuestra capacidad para transportar productos entre México y los Estados Unidos. De igual forma,
en caso de congestionamiento en las vias ferroviarias, podriamos sufrir escasez de equipos para prestar nuestros servicios.
Asimismo, e crecimiento del trafico internacional transfronterizo ha contribuido a que exista trafico intenso en la frontera con los
Estados Unidos, y se espera que dicho crecimiento continlie en el futuro cercano. Lo anterior podria afectar de manera negativa
nuestras operaciones, situacién financiera, y liquidez.

Estamos sujetos a riesgos de crédito de nuestros clientes y contrapartes y en caso de que estos Ultimos no cumplan con sus
obligaciones de pago, podriamos sufrir afectaciones negativas en nuestras operaciones, situacion financiera o liquidez.
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Nuestro negocio se encuentra sujeto a riesgos crediticios, incluyendo e riesgo de que nuestros clientes y contrapartes incumplan con
sus obligaciones de pago. Los clientes y contrapartes que nos adeuden dinero podrian incumplir con sus obligaciones debido a que
se encuentren en procesos de concurso mercantil o quiebra, por falta de liquidez, por fallas operativas o por otros motivos. A pesar
de gue contamos con procesos para revisar nuestra exposicion a riesgo crediticio de clientes y contrapartes, podrian surgir
incumplimientos por circunstancias que estdn fuera de nuestro control y que sean dificiles de detectar o predecir. Algunos de
nuestros métodos de administracion del riesgo dependen de la evaluacién de informacién de mercado, de nuestros clientes o de otra
informacién disponible. Dicha informacién podria no estar actualizada o ser correcta, completa, o correctamente evaluada.
Asimismo, los riesgos de incumplimiento o los incumplimientos como tal de clientes y terceros podrian afectar la liquidez o tener
como resultado pérdidas o incumplimientos de otras personas, |0 que nos podria afectar de manera negativa.

Los climas extremos y desastres naturales podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado costos y
responsabilidades adicionales.

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para operar nuestra red ferroviaria de manera eficiente. Debido a que operamos
una red ferroviaria extensa, estamos sujetos a condiciones meteorolégicas extremas y a otros fendmenos naturales tales como
terremotos, huracanes, incendios, inundaciones, deslaves, temperaturas extremas y lluvias extensas. Todos estos sucesos podrian
causar interrupciones en nuestro negocio, incluyendo paros de nuestras operaciones, 10 que podria afectar nuestra red ferroviaria e
incrementar nuestros costos y responsabilidades y disminuir nuestras utilidades, afectando asi nuestros resultados, situacion
financiera, y liquidez.

Cualquier dafio o pérdida a nuestra infraestructura por causas naturales o por afectaciones humanas podria impactar nuestros
resultados, situacion financieray liquidez por periodos de tiempo extensos (hasta que logremos arreglar o reemplazar 10s equipos).
Deigua forma, en caso de desastres naturales, nuestra fuerza laboral pudiera no estar disponible, teniendo como resultado mayores
retrasos. Nuestras locomotoras y equipo ferroviario podrian verse afectados por cambios bruscos en las condiciones climéticas.

Podriamos vernos afectados por cambios climaticos o por respuestas del mercado o cambios regulatorios implementados en virtud
del cambio climético.

El cambio climético, incluyendo e impacto del calentamiento global, podria afectar de manera negativa nuestros resultados,
situacion financiera, y liquidez. Las restricciones regulatorias, limites, impuestos u otros controles para reducir gases que causan €l
efecto invernadero, incluyendo los gases producidos por €l consumo de diésel, podrian tener como resultado un incremento en
nuestros costos operativos. Las restricciones de emisiones también podrian afectar a nuestros clientes que utilicen bienes que
transportemos para generar energia, utilicen grandes cantidades de energia para producir o entregar 1os bienes que transportamas, o
maquilen o produzcan bienes que consuman cantidades considerables de energia o que quemen combustibles fésiles, tales como
plantas generadoras de energia que utilicen carbon, productores de quimicos, agricultores, productores de alimentos, productores de
automaviles y otros productores. Por gemplo, en caso de que se modifiquen las regulaciones relacionadas con e aire o con
emisiones de diéxido de carbono, podria reducirse la demanda de carbdn y nuestras ganancias por transporte de carbon se verian
afectadas.

De igua forma, los bienes que transportamos podrian verse afectados por aumentos considerables de costos, cambios de leyes o
cambios en los patrones de consumo de hienes y servicios para buscar fuentes de energia que generen menos contaminacion,
teniendo como resultado una afectacion en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez. Los incentivos gubernamentales
para promover el uso de fuentes alternas de energia también podrian afectar a nuestros clientes y a los bienes que transportamos de
una manera impredecible, lo cual podria afectar nuestros patrones de trafico. Asimismo, podriamos enfrentar costos adicionales
relacionados con la defensa de demandas y otros litigios relacionados con €l cambio climético y cualquier posible demanda
relacionada con el impacto de nuestras operaciones en e cambio climético. Cualquiera de los factores antes sefidados, de manera
individual o conjunta, asi como otros factores impredecibles podrian reducir la cantidad de trafico que manejamos, 1o que podria
afectar nuestros resultados, situacion financiera, y liquidez.
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Cambio de dinamicas en los Estados Unidos y en los mercados energéticos globales podrian afectar negativamente nuestros
ingresos

En los Ultimos afios, |a produccién de gas natura en los Estados Unidos ha aumentado de manera importante lo cual haresultado en
la disminucién de los precios de gas natural. Como resultado de ello, muchas plantas que dependen del carbén han sido desplazadas
por plantas que funcionan con gas natural. Si los precios del gas natural permanecen bajos, mas plantas que operan con carbén
podrian verse desplazadas, 1o cual podriareducir nuestro volumen de transportacién de carbdn y nuestros ingresos.

Las variaciones del tipo de cambio de divisas o la devaluacion o apreciacion del Peso podrian afectar nuestro negocio, resultados,
situacion financiera y objetivos.

Nuestros ingresos en pesos y délares podrian ser iguales por laincorporacion de FEC. Con laincorporacién de FEC € porcentgje de
nuestros ingresos en pesos y dolares serian de 50%, respectivamente; por 1o que las pérdidas o ganancias en € tipo de cambio de
divisas incluidas en nuestros costos financieros total es que son producto del impacto de la variacion del tipo de cambio entre pesos y
ddlares respecto de nuestras obligaciones denominadas en dolares (tales como deudas, arrendamientos de locomotoras, pagos de
mantenimiento, contratacién de equipo y cuentas por pagar relacionadas con la importacion de repuestos y equipos) y activos (tales
como efectivo, equivalentes a efectivo y cuentas por cobrar denominados en délares), se verian favorecidas por nuestra posicion en
ddlares. Asimismo, hemos contratado y podriamos contratar en el futuro, directamente o a través de nuestras Subsidiarias, deuda en
ddlares, segln se describe en este reporte. El resto de nuestros gastos y ganancias estuvieron denominados en pesos. Asimismo, los
precios del diésel variaron a igual que el precio del petrdleo y el tipo de cambio entre pesosy ddlares. La devaluacion o apreciacion
del peso frente al délar afectaria e monto en pesos de nuestras obligaciones y otros costos operativos denominados en dolares, 1o
gue podria afectar nuestros resultados si no logramos gjustar nuestras tarifas.

En 2008, como resultado de la crisis econdmica y financiera mundial, €l peso se devaud 26.2% frente al ddlar en términos
nominales. De conformidad con datos de Banco de México el peso se devalud 6.8% en 2017, 19.2% en 2016 y 17.7% en 2015 frente
a ddlar en términos nominales. El Banco de México puede participar en el mercado de intercambio de divisas para minimizar la
volatilidad y apoyar el orden del mercado. El Banco de México y el Gobierno Federal también han promocionado mecanismos de
mercado para estabilizar los tipos de cambio y dotar de liquidez al mercado. Estos mecanismos incluyen la contratacion de
instrumentos financieros derivados extrabursétiles y futuros. Sin embargo, € peso se encuentra actualmente sujeto a variaciones
frente al délar y podria seguir sujeto adichas variaciones en el futuro.

Las variaciones en los tipos de cambio podrian afectar de manera negativa el valor de algunos de nuestros activos y nuestra
capacidad para intercambiar y transferir pesos a délares para poder comprar o arrendar locomotoras, equipo ferroviario y otros
equipos necesarios para nuestras operaciones, para hacer crecer y mejorar nuestra flota, para pagar cantidades adeudadas bajo ciertos
contratos de mantenimiento y para pagar obligaciones en délares.

En caso de devaluaciones o apreciaciones extremas del peso, |os mercados internacionales de divisas podrian sufrir afectaciones. Lo
anterior podria tener como resultado que se limite nuestra capacidad para transferir o convertir pesos a délares u otras divisas o0 para
realizar pagos de capital e intereses de manera oportuna respecto de nuestras deudas denominadas en dolares.

Las variaciones de mercado podrian afectar de manera negativa nuestros resultados en virtud de la contratacion de coberturas.

Podriamos utilizar varios tipos de instrumentos financieros para reducir nuestra exposicion a diversos riesgos de mercado,
incluyendo variaciones en tasas de interés y tipos de cambio. A pesar de que estos instrumentos financieros podrian reducir nuestra
exposicion a cambios en los riesgos de mercado, € uso de dichos instrumentos podria limitar nuestra capacidad para beneficiarnos
de cambios favorables respecto de los bienes subyacentes debido a los precios pactados @ momento de contratacion de las
coberturas. Ver seccion “Descripcidn del Negocio - Administracion de riesgos de mercado” de este reporte.

Afectaciones en los mercados bursatiles de deuda o la baja de nuestras calificaciones crediticias podrian tener como resultado un
incremento en nuestros costos de fondeo y podrian hacer que sea mas dificil para nosotros obtener financiamiento.
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Debido a que nuestro negocio requiere inversiones de capital constantes para poder operar y mantener vias ferroviarias seguras y
eficientes, dependemos de los mercados de capitales como fuente de financiamiento para nuestros requisitos de capital. En algunas
ocasiones, utilizamos instrumentos de deuda a largo plazo, financiamientos bancarios y papel comercial y gravamos o engjenamos
agunas de nuestras cuentas por cobrar. En caso de inestabilidad o afectaciones a los mercados de capitales o bancarios o en caso de
deterioro de nuestra situacion financiera debido a factores internos o externos, nuestro acceso a fuentes de financiamiento, tales
como papel comercial, créditos bancarios o emisiones de deuda a largo plazo, podria verse afectado y los costos asociados podrian
incrementar. Asimismo, nuestros acreedores podrian incluir cldusulas més estrictas en los contratos correspondientes y podrian
reducir significativamente la disponibilidad de créditos en los mercados en los que operamos.

Deigual forma, nosotros, algunas de nuestras Subsidiarias y las emisiones que las mismas han llevado a cabo, han sido calificadas
por Standard & Poor’s de México, SA. de C.V. y Fitch México, SA. de C.V. Dichas cdlificaciones crediticias impactan nuestro
costo de fondeo y nuestro acceso a los mercados de capitales. Un deterioro significativo de nuestra situacion financiera podria tener
como resultado que las agencias calificadoras bajen nuestras calificaciones crediticias, 1o cual limitaria nuestro acceso a fuentes
externas de capital e incrementaria significativamente los costos de financiamiento a corto y largo plazo, incrementando nuestros
costos financieros o teniendo como resultado que aguellos convenios financieros a los que tengamos acceso sean ofrecidos con
términosy condiciones mas estrictos.

Cuaquiera de los factores sefialados anteriormente podria afectar nuestra capacidad para financiar aquellas inversiones
contempladas en nuestro plan de negocios presentado ante la SCT y podrian afectar la expansion de nuestrared, |o que podria causar
una afectacion significativa adversa en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Podriamos incurrir en deuda adicional en € futuro que podria afectar nuestra situacion financiera y nuestra capacidad para
generar efectivo suficiente para satisfacer nuestra deuda.

Podriamos incurrir y esperamos incurrir en deuda adicional, 1o cua podriatener los siguientes efectos directos o indirectos:
e Limitar nuestra capacidad para pagar nuestra deuda;
e Incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicasy de laindustriaen general;

e Requerir que dediquemos una parte importante de nuestros flujos de efectivo a pago de nuestra deuda, lo cual podria
ponernos en desventgja respecto de nuestros competidores con menos deuda;

e Limitar nuestraflexibilidad para planear, o reaccionar a cambios en, nuestro negocio y laindustria en la que operamos;

e Limitar, entre otras cosas, nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales en virtud de las obligaciones
financierasy otras obligaciones restrictivas incluidas en nuestros instrumentos de deuda; e

e Incrementar €l costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar efectivo suficiente para pagar nuestra deuda presente y futura dependera de nuestro desempefio
operativo, el cua podria verse afectado por las condiciones econémicas prevalecientes y por factores financieros, de negocios 'y de
otra naturaleza, muchos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control. Si no somos capaces de pagar nuestra deuda, nos
veriamos obligados a adoptar una estrategia alternativa que podriaincluir lareduccion o el retraso de inversiones de capital, la venta
de activos, la reestructura o refinanciamiento de nuestra deuda o la necesidad de obtener capital. Dichas acciones podrian no
realizarse en términos favorables, o no realizarse del todo.

Asimismo, agunos de los instrumentos financieros que tenemos contratados o que contratemos en e futuro imponen o podrén
imponer restricciones operativas y financieras a nuestro negocio. Dichas disposiciones podrian afectar, de forma negativa, nuestra
capacidad de reaccion en caso de cambios en las condiciones de mercado, nuestra capacidad para aprovechar oportunidades de
negocio que consideremos deseables, nuestra capacidad para conseguir financiamientos adicionales, nuestra capacidad para fondear
inversiones en bienes de capital o hacer frente alas responsabilidades derivadas de nuestro negocio.
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En el futuro podriamos incurrir en deuda adicional por montos significativos. Si incurrimos en deuda adicional directamente o a
través de nuestras Subsidiarias, |0s riesgos que enfrentamos como resultado de nuestra deuda actual podrian agudizarse.

Tenemos operaciones importantes con personas morales que son afiliadas o partes relacionadas, las cuales podrian generar
potenciales conflictos de interés y podrian resultar en términos menos favorables para nosotros.

Participamos en operaciones con personas morales afiliadas o relacionadas con nosotros. Dichas operaciones podrian crear
potenciales conflictos de interés que podrian resultar en términos menos favorables para nosotros de los que podrian obtenerse de un
tercero independiente. Ver Seccién “ Operaciones con Partes Relacionadas’ de este reporte.

Somos una sociedad controladora y dependemos de los dividendos y demas recursos provenientes de nuestras Subsidiarias para
financiar nuestras operaciones.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo operaciones a través de nuestras Subsidiarias. En virtud de lo anterior, la
capacidad para contar con recursos para financiar nuestras operaciones y pagar nuestra deuda, depende principalmente de la
capacidad de nuestras Subsidiarias para generar utilidades y pagar dividendo u otras distribuciones. El pago de dividendos u otras
distribuciones por parte de nuestras Subsidiarias esta sujeto a que las mismas generen utilidades y podria estar limitado por
restricciones legales o contractuales, tales como aquellas derivadas de acuerdos entre accionistas o financiamientos contratados por
nuestras Subsidiarias que podrian limitar nuestra capacidad de obtener dividendos u otras distribuciones de nuestras Subsidiarias. El
pago de dividendos por parte de nuestras Subsidiarias también dependera de otras consideraciones de negocio. De igual forma, en
caso de que algun acreedor inicie una accion judicial en contra nuestra, € cobro de cualquier monto estaria limitado a los activos
disponibles de nuestras Subsidiarias. Asimismo, el derecho de nuestros acreedores a recibir cualquier activo de cualquiera de
nuestras Subsidiarias derivado de su liquidacion o concurso mercantil esta efectivamente subordinado a cualquier reclamo de los
acreedores de dichas Subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales. Cualquier cambio adverso en la situacion financiera de
nuestras Subsidiarias 0 en su estado de resultados, podria afectar de manera significativa nuestra situacion financiera.

El uso compartido del corredor ferroviario de FEC con operaciones de ferrocarril de pasajeros podria tener un efecto adverso en
la capacidad de FEC de utilizar eficientemente su ferrocarril, |o cual podria afectar sus operacionesy su situacion financiera.

En diciembre de 2007, FEC otorg6 a All Aboard Florida-Operations LLC, una subsidiaria de FECI, una servidumbre permanente,
perpetua y exclusiva para propdsitos consistentes o relacionados con, ferrocarril de cercanias y operaciones ferroviarias de transito
de personas, sujeto a ciertas excepciones.

Laprimerafase del proyecto de operacion de ferrocarril de pasgjeros, cuyo servicio ira desde Miami a West Palm Beach, comenzo a
operar a principios de 2018. La segunda fase del proyecto ampliara el servicio ferroviario de pasgjeros de West Palm Beach a
centro de Florida, con una conexién directa a Aeropuerto Internacional de Orlando. Se espera que la construccion para la segunda
fase seainiciada por All Aboard Florida-Operations LLC al obtener el financiamiento requerido.

No podemos asegurar que las inversiones que FDG Passenger realice y vaya aredlizar en mejoras de infraestructura'y en capacidad
adicional de la red sean suficientes. La operacion por parte de FDG Passenger de estos ferrocarriles de pasgjeros en el corredor
ferroviario de FEC, de conformidad con € derecho otorgado por la servidumbre ferroviaria de pasgjeros, podria requerir a FEC
reducir sus niveles de volumen de mercancias como resultado de compartir el corredor, lo cual podria tener un efecto adverso en la
capacidad de FEC de utilizar eficientemente su ferrocarril, |o que puede afectar las operacionesy situacion financierade FEC.

FEC también puede incurrir en riesgos adicionales de responsabilidad, accidentes y riesgos de propiedad como resultado del uso
compartido del corredor con operaciones ferroviarias de pasgjeros, o que también podria afectar adversamente sus operacionesy su
situacion financiera. En febrero de 2014, FEC modifico dicho contrato para incluir una asignacion de costos compartidos. Este
contrato se modificé posteriormente, como condicidn previa parala Adquisicién.
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Las operaciones de los transportistas con |os que intercambiamos pueden afectar adver samente nuestras operaciones.

Nuestra capacidad de proveer servicio ferroviario a clientes en los Estados Unidos y México depende en gran parte de nuestra
capacidad de mantener relaciones de colaboracion con los transportistas de enlace (incluyendo ferrocarriles de linea corta y
regionales) con respecto a, entre otras cosas, tarifas de flete, division de ingresos, suministro de vagones y disponibilidad de
locomotoras, intercambio de datos y comunicaciones, conmutacién reciproca, intercambio y derechos de via. El deterioro de las
operaciones o del servicio prestado por |os transportistas de enlace, 0 en nuestra relacién con los mismos, podria resultar en nuestra
incapacidad de satisfacer las demandas de nuestros clientes o requerirnos de usar rutas de tren aternativas, |0 que podria resultar en
costos significativos adicionales e ineficiencias en lared. Adicionalmente, cualquier consolidacion significativa, fusiones, o cambios
operacional es entre otros ferrocarriles, pudieren redefinir significativamente nuestro acceso al mercado y alcance.

Debido a que FEC depende de los ferrocarriles de Clase | y de ciertos otros clientes para un porcentaje significativo de sus
operaciones, los negocios y los resultados financieros de FEC pueden verse afectados negativamente si su relacion con las
compariias de Clase | y tales clientes se deteriora.

Laindustriade ferrocarril en los Estados Unidos esta dominada por un pequefio nimero de compafias de Clase | que tienen control
sustancial del mercado y negociacién de apalancamiento. Aproximadamente 52% de los ingresos totales por transporte de FEC por
e afio terminado el 31 de diciembre de 2017 se derivaron del trafico de Clase |. La capacidad de FEC para proporcionar servicio
ferroviario a sus clientes depende en gran parte de la capacidad de FEC de mantener relaciones de cooperacién con |os transportistas
delaClase | y ciertos clientes de la Clase |, entre otros, los fletes, el suministro de automdviles, la conmutacion, los intercambios,
los recargos por combustible y los derechos de circulacién (un acuerdo en € que la empresa propietaria de la linea conserva todos
los derechos, pero permite que otra empresa opere sobre determinadas secciones de su via). Ademas, la pérdida de clientes o las
interrupciones o retrasos en € servicio por parte de la Clase | de FEC y de otros socios de intercambio relacionados con los clientes
gue envian por la via de FEC pueden disminuir los ingresos de FEC. Ademas, la capacidad de los transportistas de Clase |, en
particular CSX y Norfolk Southern, de comercializar y atender tréfico hacia el sur en € mercado de Florida afectara la cantidad de
movimientos de tréfico de FEC.

Los ingresos por concepto de fletes de los 10 mayores clientes de FEC representaron aproximadamente 48% de los ingresos totales
de FEC por €l afio terminado € 31 de diciembre de 2017. Los ingresos de FEC se ven afectados por |a demanda de materias primas,
principalmente en Florida, y la capacidad de estos clientes para suministrar esta materia prima natural de manera eficiente y eficaz.
Una reduccion sustancial en los negocios con la pérdida de clientes importantes podria tener un efecto adverso sustancial en los
negociosy los resultados financieros de FEC.

Celebramos operaciones con partes relacionadas y esperamos continuar celebrando dichas operaciones en el futuro. Estas
operaciones podrian implicar un potencial conflicto de interésy podrian no ser tan ventajosas para nosotros o nuestros accionistas.

Celebramos operaciones con nuestro principa accionista Grupo México y sus Afiliadas (incluyendo Mexicana de Cobre, S.A. de
C.V. y Operadora de Minas e Instalaciones, S.A. de C.V.), principamente contratos de servicios de transporte. Estas operaciones
ocurren en e curso ordinario de nuestras operaciones y en términos de mercado. Operaciones con partes relacionadas podrian
provocar un potencial conflicto de interés. Para los afios terminados € 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los montos que
pagamos a partes relacionadas fueron $439 millones, $63 millones 'y $34 millones, respectivamente. Para los mismos periodos, l0s
montos que recibimos de partes relacionadas fueron $822 millones, $836 millonesy $ 571 millones, respectivamente.

Riesgos Relacionados con |os Paises gue operamos

Condiciones econdmicas adversas en México podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera y nuestros resultados de
operacion.

Somos una sociedad constituida en México y ahi tenemos la mayor parte de nuestros activos y operaciones. Como resultado de 1o
anterior, estamos sujetos a los riesgos politicos, econdmicos, legales y fiscales de México, incluyendo las condiciones generales
econémicas de México, posibles devaluaciones del Peso frente a otras divisas (incluyendo el délar), inflacidn, tasas de interés,
regulacion (incluyendo leyes en materia de competencia econémica, comunicaciones, transporte e inversion extranjera), impuestos,
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expropiaciones, inestabilidad social, tasas delictivas y otros factores politicos, sociales y econémicos respecto de los cuales no
tenemos control alguno.

México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémica en el pasado, causados por factores internos y externos sobre
los cuales no tenemos control alguno. Dichos periodos se han caracterizado por inestabilidad en los tipos de cambio de divisas,
inflacion alta, contracciones econdémicas, una reduccion de flujos internacionales de capital, una reduccién de liquidez en el sector
bancario y altos indices de desempleo. Asimismo, recientemente se han experimentado altos indices delictivos en México, asi como
disturbios sociales. Dichas condiciones podrian ocurrir o0 seguir ocurriendo en € futuro y afectar de manera negativa nuestro
negocio, situacion financiera o resultados operativos.

Segun datos del INEGI, € producto interno bruto mexicano crecié 2.1% en € afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y la
inflacién fue del 6.8% en ese mismo periodo, crecio 2.0% en 2016 y lainflacion fue del 3.4% en ese afio y crecid 2.5% en 2015y la
inflacion fue del 2.1% en ese afio. La falta de crecimiento de la economia mexicana, periodos de estancamiento o crecimientos
negativos o incrementos inflacionarios o de las tasas de interés podrian tener como resultado que se reduzca la demanda de nuestros
servicios, que tengamos que reducir nuestras tarifas 0 que nuestros clientes busquen otras opciones de trasporte. Debido a que una
gran parte de nuestros costos son fijos, en caso de que se actualicen los supuestos aqui descritos, es posible que no podamos reducir
nuestros costos y gastos, teniendo como resultado que nuestros margenes de ganancia se vean afectados. Ver seccion “Descripcién
del Negocio- Seguridad y tecnologia’ de este Reporte Anual.

Condiciones adversas macroeconémicas y de negocios, particularmente en el Estado de Florida y en el sureste de Estados Unidos
podrian tener un impacto adverso en los negocios de FEC.

Una disminucion de la actividad econdmica en los Estados Unidos y en todo € mundo puede tener un impacto adverso en los
negocios de FEC. Los mercados financieros mundiales pueden experimentar una volatilidad y perturbacion significativas. Las
perturbaciones macroeconémicas, comerciales y financieras podrian tener un efecto adverso significativo sobre los resultados
operativos, la situacion financieray la liquidez de FEC. En particular, € tréfico de mercancias de FEC generalmente se ve afectado
por las condiciones econémicas generales en Florida y el sudeste de los Estados Unidos. EI mayor mercado de cargas de FEC
depende en gran medida del mercado de la construccion residencial, el mercado de la construccién comercial y la construccién de
carreteras estatales y federales, cada una de las cuales es sensible a las condiciones econémicas. El ritmo de construccion
residencial, asi como €l nivel de carretera estatal y federal, y otros proyectos publicos afectan la cantidad de carga agregada que los
clientes de FEC solicitan. Durante la recesion econdmica de 2008, el Estado de Florida ha experimentado un descenso sin
precedentes en la construccion de viviendas. La condicion de las economias internacionales, incluyendo e Caribe, Sudamérica,
Europay las economias asidticas, también puede afectar €l tréfico intermodal de FEC.

FEC recibe importantes negocios de sus clientes que utilizan €l Puerto de Miami y Port Everglades para el envio y la actividad de
carga. La via ferroviaria de FEC confia en estos puertos para servir a los buques de carga en nombre de sus clientes para la
importacion y la carga de exportacion. La disminucion de las importaciones o exportaciones en estos puertos podria tener un efecto
adverso significativo sobre |os resultados operativos, la situacion financieray laliquidez de FEC.

FEC construy6 en 2014 una nueva Instalacion de Transferencia Intermodal en Port Everglades, Florida por un costo total de
EUA$54 millones, de los cuales EUA$30 millones fueron financiados a través de un préstamo del Banco Estatal de Infraestructura
(Sate Infraestructure Bank) (SIB), EUA$18.7 millones fueron aportados por una subvencion del Departamento de Transporte de la
Florida (Florida Department of Transportation) (FDOT) y EUA$5.3 millones aportado por FEC.

Los clientes y proveedores de FEC estan directamente afectados por las crisis econdmicas. A medida que enfrentan problemas de
crédito y experimentan problemas de flujo de efectivo, la demanda de servicios ferroviarios de FEC podria disminuir o el recibo de
pagos de FEC podria demorarse. Las condiciones econdmicas adversas también podrian afectar 1os costos de seguros de FEC y su
capacidad para adquirir y mantener una cobertura de seguro adecuada para los riesgos asociados con €l negocio ferroviario si las
compafiias de seguros experimentan rebagjas de crédito o quiebras. Los cambios en las politicas bancarias gubernamentales,
monetarias y fiscales para estimular la economia, restaurar la liquidez y aumentar la disponibilidad de crédito pueden no ser
efectivos. Es dificil determinar la profundidad y la duracién de los problemas econémicos y financieros del mercado y las muchas
formas en que pueden afectar alos clientes, proveedoresy el negocio en general de FEC. Dado el carécter activo de los negocios de
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FEC, cualquier desaceleracion econdmica incrementa el riesgo de cargas significativas de deterioro de activos, ya que FEC debe
evauar e posble deterioro de los activos no corrientes cuando los eventos o cambios en las circunstancias, incluyendo
circunstancias econdmicas, indiquen que e valor en libros del activo respectivo puede no ser recuperable. Esto puede limitar la
capacidad de FEC para vender sus activos en lamedida en que lo necesite o lo considere deseable.

Ademés, la via ferroviaria de FEC compite directamente con otros modos de transporte, incluidos los transportistas de automdviles,
y los operadores de buques, barcazas y oleoductos. Si estos métodos alternativos de transporte resultan més rentables para los
clientes de FEC debido a cambios macroeconémicos, 0 si se aprueba legislacion que proporcione una mayor oportunidad material
para las compafiias de transporte con respecto alas restricciones de tamafio 0 peso, |os resultados operativos, la condicién financiera
y laliquidez de FEC podrian ser adversamente afectados.

El empeoramiento de las condiciones macroecondmicas, comerciales y financieras, particularmente en e Estado de Florida y el
sudeste de los Estados Unidos, podria tener un efecto adverso sustancial en los resultados operativos, la situacion financieray la
liquidez de FEC.

Efectos adversos en la economia de los Estados Unidos o el intercambio comercial entre los Estados Unidos y México podria tener
un efecto adverso en nuestros estados financieros consolidados

El nivel y e momento de nuestra actividad empresarial mexicana dependen en gran medida del nivel de comercio entre Estados
Unidos y México y de los efectos del TLC en dicho comercio. Las operaciones mexicanas dependen de los mercados de Estados
Unidos y México para los productos que transportamos, la posicion relativa de México y Estados Unidos en estos mercados en
cualquier momento, y los aranceles u otros obstaculos a comercio. Las caidas en las economias de Estados Unidos o México o en €l
comercio entre Estados Unidos y México probablemente tendrian efectos adversos en nuestros estados financieros consolidados y
nuestra capacidad para cumplir con las obligaciones del servicio de la deuda. La reduccidn de los volimenes de negociacion, que
puede ser causada por factores g enos a nuestro control, puede afectar adversamente nuestros estados financieros consolidados.

El presidente de Estados Unidos, Donald J. Trump, algunos miembros de la Camara de Representantes de Estados Unidos y
funcionarios administrativos y politicos de Estados Unidos sugirieron la renegociacién del TLC y la implementacion de aranceles,
impuestos a la frontera u otras medidas que podrian afectar €l nivel de comercio entre Estados Unidos y México. La primera ronda
de negociaciones empez6 en agosto de 2017 en Washington, D.C. Las negociaciones se retomaron en septiembre de 2017 en la
Ciudad de México. Las negociaciones sostenidas en la Ciudad de México, seguida de rondas de negociaciones en Canada y
Washington D.C. A lafecha de este reporte las rondas de negociaciones todavia contindian y se espera llegar a un acuerdo a finales
de 2018. Cualquier propuesta 0 medida de este tipo podria tener un impacto negativo en nuestros clientes y en el volumen de envios
ferroviarios, y podria tener un efecto adverso significativo en nuestros estados financieros consolidados. Adicionalmente, las
fluctuaciones en los tipos de cambio peso-délar podrian llevar a cambios en los tipos y volimenes de las importaciones y
exportaciones mexicanas. Aungue una disminucion en el nivel de las exportaciones de algunos de los productos que transportamos a
Estados Unidos puede ser compensada por un aumento posterior de las importaciones de otros productos que transportamos a
Meéxico y viceversa, cualquier aumento compensatorio podria no ocurrir en forma oportuna. La evolucion futura del comercio entre
Estados Unidos y México més alla de nuestro control puede resultar en una reduccion de los volimenes de carga 0 en un cambio
desfavorable en la mezcla de productos y materias primas que transportamos.

Los sucesos en otros paises podrian afectar la economia mexicana, € valor de mercado de nuestras acciones y, en consecuencia,
nuestra situacion financiera y estado de resultados.

El valor de mercado de los valores en México estd influenciado por las condiciones econdmicas y de mercado de paises
desarrollados 'y en vias de desarrollo. A pesar de que las condiciones econdmicas en esos paises podrian variar significativamente de
la situacion econémica en México, las condiciones econdmicas adversas podrian expandirse a nivel regional o la reaccion de los
inversionistas a los sucesos en esos paises podria afectar de manera negativa el valor de mercado de los valores listados en laBMV.
Por egjemplo, en afos recientes tanto los valores de renta fija como los de renta variable han sufrido caidas importantes como
resultado de sucesos en otros paises y mercados.
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Asimismo, en afios recientes, las condiciones econdémicas en México han estado ligadas a las condiciones econdmicas de Estados
Unidos, China'y Europa, derivado del comercio internacional y de la celebracion de tratados de libre comercio y otros convenios
similares celebrados entre México, Estados Unidos, la Unién Europea y China, que han tenido como resultado un incremento en la
actividad econdémica de estas regiones.

El 23 de junio de 2016 se realizd € Brexit. Como resultado de ese voto, se hainiciado un proceso de negociacién para determinar
las condiciones del Brexit y parafijar como quedaran las relaciones entre el Reino Unido y 1a Unién Europea.

Los efectos del voto del Brexit y las percepciones del impacto por la salida del Reino Unido de la Unidn Europea podrian afectar de
manera adversa las actividades comerciales y econdémicas, asi como las condiciones de los mercados del Reino Unido, la zona Euro
y €l resto del mundo y podrian contribuir a unainestabilidad financiera mundial y tener como resultado af ectaciones en mercados de
valores y en diversas divisas, asi como en € Peso. Asimismo, €l Brexit puede tener como resultado inestabilidad politica, legal y
economicaen la Unidn Europea.

L a economia mexicana todavia se encuentra altamente influenciada por las economias de Estados Unidos y Europa. En virtud de lo
anterior, si se cancelan o modifican los tratados de libre comercio u ocurren sucesos similares, o las condiciones econémicas en
Estados Unidos, Europa y China son negativas o tienen un crecimiento menor, podrian surgir afectaciones a la economia mexicana.
Estos sucesos podrian afectar de manera negativa nuestro negocio, situacion financieray estado de resultados.

El nivel y volumen de las actividades econdmicas entre México y los Estados Unidos dependen en gran medida del TLC. Cualquier
desaceleracion en las economias de México y Estados Unidos o respecto del comercio entre México y los Estados Unidos puede
afectar de manera negativa nuestro negocio, situacion financieray estado de resultados.

Las interrupciones en los mercados crediticios globales y sus efectos en las economias mundiales podrian afectar nuestro negocio.

Una volatilidad sustancial, la falta de oportunidades atractivas para obtener financiamiento e interrupciones en los mercados de
capital mundiales desde la crisis financiera mundia del afio 2008, han afectado de manera negativa los mercados financieros, asi
como las economias nacionales y mundiales. A pesar de que las condiciones econémicas han mejorado lentamente desde €l afio
2011 y ha aumentado la disponibilidad de crédito y a pesar de que las tasas de intereses se mantienen estables, la crisis econémica
europea reciente ha causado, y podria seguir causando, afectaciones en los mercados financieros mundiales. La crisis econémica
reciente, la incertidumbre econdémica continua y la recuperacion lenta en México, Estados Unidos, Europa y muchos otros paises,
han tenido un efecto negativo en los mercados financieros mundiales. Los efectos de estas afectaciones y de dicha inestabilidad son
globales y dificiles de cuantificar o mitigar y es imposible predecir € nivel a cua la economia mundia se recuperara. Tanto
nuestros resultados financieros futuros, como nuestro crecimiento podrian verse afectados si 10s esfuerzos realizados para lograr una
recuperacion de esta recesion econémica se desacel eran o fracasan.

Estamos sujetos a estdndares de divulgacion y de contabilidad distintos a los de otras compafiias.

Uno de los objetivos principales de | as leyes que regulan los mercados de valores en México, Estados Unidos y otros paises, es €l de
promover la divulgacién completa y equitativa de toda la informacion corporativa relevante, incluyendo informacion contable. Sin
embargo, es posible que en un pais haya menos informacién o informacién distinta disponible ainversionistas ala que normal mente
esté disponible en dichos paises. Debemos cumplir con obligaciones de entrega de informacion ante la CNBV y la BMV. Los
estandares de divulgacién impuestos por la CNBV podrian variar de agquellos establecidos en otros paises. En virtud de lo anterior,
e nivel de informacion disponible podria ser distinto a que estén acostumbrados los inversionistas en otras jurisdicciones.
Asimismo, las normas contables y los requisitos de divulgacion en México difieren a los de otros paises. Nuestros estados
financieros fueron preparados conforme alas NIIF, las cuaes pueden variar de otras normas de informacion financiera

El Gobierno Federal ha gercido y contintia g erciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana

El gobierno mexicano ha gercido y continla ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. En virtud de lo
anterior, las acciones y politicas establecidas por e gobierno mexicano en relacion con la economia, transportacion ferroviaria,
empresas paraestatales o bancos de desarrollo, podrian afectar de manera negativa al sector privado (y a nosotros), asi como las
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condiciones de mercado, los precios y los retornos de los valores mexicanos. No podemos predecir el impacto de las perspectivas
politicas pudiera tener en la economia mexicana. Asimismo, nuestros estados financieros consolidados y las expectativas financieras
podrian verse afectadas por cambios en el tipo de cambio, inflacion, tasas de interés, regulacion, impuestos, y otros cambios
politicos, socialesy econémicos en México.

En ocasiones, €l Gobierno Federal ha implementado cambios en sus politicas y regulaciones y podria continuar haciéndolo en el
futuro. Aquellas acciones que buscan controlar lainflacidn y otras regulaciones y politicas han involucrado incrementos en las tasas
de interés, modificaciones a las politicas tributarias, controles de precios, deval uaciones monetarias, controles de capita y limites de
importaciones. Particularmente, la regulacion laboral y latributaria han sufrido cambios en el pasado. No podemos asegurar que €l
Gobierno Federal mantendra sus politicas actuales en materia politica, social 0 econémica 0 en otras materias o que los cambios
antes descritos no puedan tener como resultado un efecto significativo adverso en nuestra situacion financiera.

La economia mexicana en € pasado ha sufrido déficit de balanza de pagos y escasez de reservas de divisas. Aunque México ha
impuesto controles cambiarios en el pasado, actualmente no hay controles cambiarios en México. De conformidad con las
disposiciones del TLC, s México experimenta graves dificultades de balanza de pagos o la amenaza de tales dificultades en €l
futuro, México tendria el derecho de imponer controles cambiarios a las inversiones realizadas en México, incluidas las efectuadas
por inversionistas estadounidenses y canadienses. Cualquier politica restrictiva de control cambiario podria afectar negativamente
nuestra capacidad para obtener délares o convertir pesos a dblares a efectos de efectuar pagos. Esto podria tener un efecto
significativo adverso en nuestros estados financieros consolidados.

No podemos asegurar que los cambios en la legislacion federal mexicana y en las regulaciones aplicables a sector ferroviario
(principalmente en materia de apertura a otros participantes extranjeros) no podrian afectar nuestro negocio, estado de resultados,
situacion financiera o el valor de nuestras acciones.

México ha experimentado periodos de altos indices ddlictivos y dichas actividades podrian afectar nuestro negocio, estado de
resultados y situacion financiera.

Recientemente, México ha experimentado periodos de indices delictivos altos debido, en gran medida, a crimen organizado. Las
actividades criminales y vandalismo en México han representado retos importantes en materia de seguridad para los transportistas
ferroviarios durante los Ultimos afios. Los transportistas ferroviarios estan expuestos a tréfico de drogas en trenes de cargay a robo
de carga, diésel y ductos (lo cual ha incrementado de manera significativa una vez abierto el mercado energético a la inversion
privada en México en 2013) lo que podria tener como resultado interrupciones operativas y retrasos. Por gjemplo, en afios recientes,
e aumento de actividades delictivas en la regién del Bajio ha requerido que el gército y la policia federal y local intervengan, y
tenemos que realizar inversiones adicionales en seguridad. Adicionalmente, reportes de prensa han asociado en el pasado a huestros
empleados como una causa de exposicién de nuestros trenes a estas actividades delictivas. En ciertas de nuestras rutas, inmigrantes
indocumentados de Centroamérica y Sudamérica saltan a nuestros trentes con €l fin de cruzar a los Estados Unidos, y varios han
sufrido lesiones fisicas o muerto.

Hemos establ ecido varias medidas estratégicas y cooperado con autoridades federales y locales en México para disminuir €l nimero
de incidentes de robo y otras actividades criminales, y proteger a nuestros empleados y nuestra propiedad, y la carga que
transportamos. No obstante, no podemos asegurar que en un futuro la actividad criminal y otros incidentes relacionados con la
seguridad no tendran un efecto significativo adverso en nuestras operaciones, especialmente si las actividades delictivas y la
violencia contintan aumentando. Es posible que se incrementen estas actividades. La violencia asociada con dichas actividades
podria afectar de manera negativa la industria de algunas regiones en las que operamos, afectando también nuestro negocio, estado
deresultados y situacién financiera.

Tasas de interés altas en México podrian incrementar nuestros costos financieros.
. El promedio anual de la TIIE a 28 dias fue de 7.0541%, 4.4739%% y 3.3167% para los afios 2017, 2016, 2015, respectivamente,

seglin Banco de México. Es posible que el Banco de México incremente su tasa de interés de referencia en € mediano plazo. En
virtud de lo anterior, si incurrimos en deuda en pesos durante ese plazo, estariamos contratando deuda a tasas més altas.
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Modificaciones a las NIIF podrian tener como resultado una afectacion negativa sobre nuestros procesos internos y podrian
representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion.

Algunas NIIF han sido modificadas recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en € futuro (o nuevas NIIF podrian
emitirse). La aplicacion inicial de los cambios a, o nuevas NIIF, podria tener un impacto negativo en nuestros procesos internos, asi
como en nuestros resultados de operaciones, situacion financieray habilidad para cumplir con nuestras obligaciones contractuales.
A la fecha, no hemos cuantificado el posible impacto derivado de la aplicacion de las nuevas NIIF, por la modificacion de NIIF
existentes o la entrada en vigor de nuevas NIIF. Asimismo, es posible que la informacion financiera que sea elaborada conforme a
las nuevas NIIF o conforme a sus modificaciones, no sea comparable con la informacién financiera reportada durante gjercicios y
periodos anteriores.

Ciertos Factores de Riesgo relacionados con la Adquisicion

Es posible que no tengamos en cuenta las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro de costos y
otros beneficios anticipados de la Adquisicion, o que puedan incurrir en costos imprevistos relacionados con la Adquisicion, y
nuestros resultados de operaciones y situacion financiera podrian sufrir.

Podriamos no ser capaces de lograr las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro de costos y otros
beneficios que anticipamos con motivo de la Adquisicion. Creemos que la consideracion de la Adquisicion esta justificada por los
beneficios que esperamos lograr a integrar FEC en nuestras operaciones. Sin embargo, estos beneficios podrian no materializarse y
otras suposiciones sobre las cuales se determind la contraprestacion de la Adquisicién pueden resultar incorrectas.

Asimismo, es posible que no podamos implementar compl etamente nuestros planes de negocios y estrategias debido a limitaciones
regulatorias. GMXT y FEC estan sujetos a una regulacion gubernamental extensa, y podemos enfrentar restricciones regulatorias en
nuestra provision de servicios combinados en México y en los Estados Unidos. Por gjemplo, en México y en los Estados Unidos,
nuestros negocios estan sujetos a varias leyes federaes, estatales y locales. Para més informacion, ver las secciones “Concesiones
Ferroviariasy Regulacién Aplicable en México” y “Regulacion Aplicable en los Estados Unidos” de este reporte.

Bajo cualquiera de estas circunstancias, las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro de costos y
otros beneficios anticipados por nosotros como resultado de la adquisicién podrian no lograrse como se esperaba, pueden retrasarse
0 podrian no materializarse del todo. En la medida en que incurramos en mayores costos de integracién u obtengamos menores
beneficios de ingresos o menos ahorros de costos de lo esperado, nuestros resultados operativos y situacién financiera podrian verse
afectados de manera significativay adversa.

La adquisicién implica costos de transaccion que podrian exceder nuestras expectativasiniciales.

A la fecha de este reporte los costos incurridos y no recurrentes se derivan principalmente de los financiamientos incurridos para consumar la adquisicién, costos
laborales, comisiones y otros incurridos en relacion con laformulacion y gjecucion de nuestros planes de integracion de FEC. Aungue esperamos que las sinergias y
eficiencias justifiquen los costos esperados, y no han generado un impacto negativo.

Podemos experimentar dificultades, costos inesperados y retrasos en la integracién de nuestros negocios, modelo de negocios y
cultura, y nuestro negocio combinado puede no lograr sinergias, eficiencias o ahorros de costos de la Adquisicién.

A lafecha de este reporte los negocios de FEC con nuestros activos y operaciones han sido integrados en los plazos esperados. El
proceso de integracion incluye la reestructura del personal, proceso que inicio sin efectos negativos. Otras dificultades potenciaes
gue podemos encontrar como parte del proceso de integracion son las siguientes:

o ¢ retodeintegrar sistemas complgos, procedimientos operativos, programas de cumplimiento normativo, tecnologia, redes
y otros activos de manera que minimice cualquier impacto adverso en clientes, proveedores, empleadosy otros grupos;

o ¢l desafio de formar y mantener un equipo de gestién eficaz y cohesionado;

e ¢ reto deintegrar lamano de obra mientras se mantiene el foco en proveer un servicio consistente de alta calidad y operar
de manera eficiente;
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e los riesgos relacionados con la integracion de diversos sistemas informaticos, de comunicaciones y otros sistemas
tecnol6gicos que seran necesarios para operar como una sola entidad y para lograr sinergias de costos eliminando los
despidos masivos en |0s negocios,

e lainterrupcion o lapérdida de impetu en nuestro negocio en curso; y

e  riesgos no conocidos, riesgos que son significativamente mayores que aguellos que actualmente anticipamos o un aumento
en gastos imprevisibles.

AUn si somos capaces de integrar las operaciones de FEC con éxito, no podemos asegurar que esta integracion resulte en sinergias,
eficiencias o0 ahorro de costos, o que cualquiera de estos beneficios se lograré dentro de un plazo especifico.

El hecho de no retener a los empleados clave podria afectar adver samente nuestro negocio y los resultados de operacion.

El desempefio de nuestras operaciones después de consumar la adquisicion podria verse afectado negativamente si no podemos
retener a ciertos empleados clave de FEC. Podriamos encontrar dificultades para retener empleados clave como resultado del desafio
inherente a integrar la fuerza de trabajo y explicar las diferencias entre nuestra cultura corporativay la cultura corporativa de FEC.
La pérdida de los servicios de uno 0 mas de estos empleados clave podria afectar adversamente nuestros resultados operativos
futuros debido a su experienciay conocimiento de nuestro negocio.

La integracién de los negocios de FEC y de nuestra empresa requerird una mayor atencion tanto de nuestra administracion como
dela administracion de FEC, lo que puede afectar nuestros negocios.

Nuestros negocios reguieren que el equipo directivo esté activamente involucrado en monitorear y desarrollar operaciones en curso
y en potencia, requiere que dediquemos recursos importantes para manejar las operaciones de FEC de manera adecuada, 10 que
podria disminuir la capacidad de nuestra alta administracion y nuestros principales funcionarios para administrar adecuadamente
nuestras operaciones ordinarias o limitar nuestra capacidad paraidentificar otras oportunidades de negocio potenciales.

El crédito mercantil resultante de la compra de FEC podria afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

La asignacion del precio de compra para la adquisicion de FEC no se ha completado, y esperamos que se finalice en la primera
mitad de 2018. Conforme a dicha asignacion de precio de compra, €l crédito mercantil y otros activos intangibles pueden aumentar
sustanciamente. Un deterioro potencial del crédito mercantil y la amortizacién de otros activos intangibles podrian afectar
negativamente nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras operaciones. Evaluamos por deterioro anualmente y con
mayor frecuencia cuando lo requieren las NIIF, nuestro crédito mercantil y otros activos intangibles, asi como activos de larga
duracion. Tenemos la obligacion de registrar un cargo por deterioro si las circunstancias indican que los valores de los activos
exceden sus valores razonables. Nuestra valoracion del crédito mercantil, otros activos intangibles o activos de larga duracidn
podrian indicar que podria haber ocurrido un deterioro del valor en dichos activos dando como resultado una depreciacion material y
no monetaria, que podriatener un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operaciones y ganancias futuras.

Riesgos rel acionados con nuestras Acciones

Actualmente no existe un mercado para las Acciones y la baja liquidez y la volatilidad alta del mercado mexicano podrian causar
fluctuaciones en los precios de nuestras Acciones y en los volimenes de comercio, lo cual podria limitar la capacidad de nuestros
inversionistas de vender sus Acciones a |os precios deseados en |os tiempos deseados.

El invertir en valores mexicanos tales como nuestras Acciones implican un nivel de riesgo mayor a de las inversiones en valores en
paises con ambientes politicos y econémicos mas estables y dichas inversiones se consideran de naturaleza especulativa. Estas
inversiones estdn sujetas a ciertos riesgos econdémicos y politicos tales como: (i) cambios en e ambiente regulatorio, fiscal,
econémico y politico que pudieran afectar la capacidad de los inversionistas de recibir pagos, totales o parciales, respecto de sus
inversiones, y (ii) restricciones a la inversién extranjera 'y a la repatriacién de capital. Asimismo, los volimenes de operacion de
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valores emitidos por compafiias constituidas en 0 que operan en economias emergentes, tienden a ser menores a los volmenes de
operacion de valores emitidos por compafiias constituidas en o que operan en economias desarrolladas.

A pesar de que nuestras Acciones se encuentran listadas en la BMV, es posible que no se desarrolle un mercado activo o, que, en
caso de desarrollarse, no se mantenga. A pesar de que la BMV es una de las bolsas de valores mas grandes de Latinoamérica, €l
mercado de valores mexicano sigue siendo relativamente pequefio, menos liquido, mas concentrado, con menos inversionistas
institucionales y con mayor volatilidad que los mercados de valores internacional es principal es, tales como los mercados de valores
de Estados Unidos y Europa. A pesar de que €l publico inversionista participa en la BMV, una parte importante de |as operaciones
enlaBMYV serealiza por grandes inversionistas institucionales.

Asimismo, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CNBV vy el reglamento delaBMV, laBMV cuenta con un sistema
que puede suspender ciertos valores si existe volatilidad en sus precios o volumen o s la demanda y oferta de los valores no es
consistente con e desempefio histérico y no puede ser explicada mediante informacion publicamente disponible a través de los
sistemas delaBMV.

Estas caracteristicas de mercado pueden limitar sustancialmente la capacidad de nuestros accionistas para vender las Acciones a

precio que deseen 0 a momento que lo deseen, lo que pudiera afectar de manera negativa el precio de mercado y la liquidez de las
Acciones.

El precio de mercado de nuestras Acciones podria variar significativamente y los inversionistas podrian perder parte o toda su
inversion.

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras acciones podria evitar que los inversionistas vendan sus acciones a un precio
igual 0 mayor a que pagaron por dichas acciones. El precio de mercado y liquidez de mercado de las acciones podrian ser afectados
por diversos factores, algunos de los cuales no estan bajo nuestro control, y que podrian no estar directamente relacionados con
nuestro desempefio operativo. Dichos factores podrian ser, entre otros:

e volatilidad significativa en €l precio de mercado y volumen de intercambio de valores de empresas de nuestro sector, en el
entendido que dichos factores no estarian necesariamente relacionados con el desempefio operativo de dichas empresas;

e  percepcion de los inversionistas de nuestras perspectivas y de las perspectivas de nuestro sector;

o diferencias potenciales entre nuestros resultados financieros y operativosy aguellos esperados por los inversionistas;
e cambios en las ganancias o variaciones en nuestros resultados operativos,

e desempefio operativo de empresas comparables con la nuestra;

e acciones de nuestros accionistas controladores indirectos en relacion con las transferencias de las acciones de su propiedad
0 las perspectivas de que dichas acciones pudieran ocurrir;

e contrataciones o salidas de persona administrativo clave;

e anuncios por parte de nosotros 0 de nuestros competidores respecto de adquisiciones, ventas, alianzas estratégicas,
asociaciones o compromisos de capital;

e nuevas leyes o reglamentos o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo de caracter fiscal, aplicables a
nuestraindustria o alatenencia o transmision de nuestras Acciones;

e patrones econdmicos generales en las economias 0 mercados financieros de México y los Estados Unidos, incluyendo
aquellos que sean resultado de guerras, actos terroristas o respuestas a dichos sucesos; y
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e condiciones politicas o sucesos en México y Estados Unidos.

Asimismo, laBMV podria suspender la cotizacion de nuestras acciones si su precio (calculado como porcentagje del precio inicial de
oferta) varia sobre ciertos niveles o si ciertos requisitos minimos sefidlados en la LMV o en la Circular Unica no se cumplen,
incluyendo niveles minimos de accionistas y obligaciones de entrega de informacion, entre otros. En virtud de lo anterior, la
capacidad de nuestros accionistas de vender sus acciones al precio deseado (o incluso su capacidad de venta) podria verse afectada.

La tenencia y cesion de nuestras acciones estan sujetas a ciertas restricciones conforme a la legislacién mexicana y nuestros
estatutos.

Latenenciay cesion de nuestras acciones se encuentran sujetas a ciertas restricciones conforme ala LMV vy la Circular Unica, asi
como otras leyes, ordenamientos y normas aplicables al mercado de valores en México (incluyendo normas aplicables al trafico de
informacién privilegiada y requisitos de revelacion de informacion).

En términos de nuestros estatutos sociales, cualesquier adquisiciones de acciones representativas de nuestro capital social, de
cuaquier naturaleza, que se pretenda realizar através de cualquier medio, ya sea en una sola operacion o en una serie de operaciones
sin importar el tiempo que transcurra entre cada una de dichas operaciones, incluyendo, para dichos efectos, fusiones,
consolidaciones o transacciones similares, directas o indirectas, por una 0 méas personas, partes relacionadas, grupo de personas,
grupo corporativo 0 consorcio, requerird previa autorizacién por escrito de nuestro Consgjo de Administracion para su validez,
cuando el nimero de acciones que se pretenda adquirir, conjuntamente con cualquier tenencia anterior, ya sea de manera directa o
indirecta, represente el 10.0% o més de nuestro capital social.

Si cuaquiera de dichas adquisiciones de acciones representativas de nuestro capital socia se consuma en violacion a nuestros
estatutos sociales sin contar con previa autorizacion por escrito de nuestro Consegjo de Administracion, las acciones que en su caso
se hayan adquirido (i) conferiran a comprador de dichas acciones derechos econdmicos iguales a los que confieren el resto de
nuestras acciones representativas de nuestro capital social, y (ii) conferira a comprador derechos corporativos (incluyendo, sin
limitar, el derecho a votar las acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque a una asamblea de accionistas y cualquier otro
derecho que se derive de latenencia de acciones que no tenga connotacion o naturaleza econémica). Asimismo, en caso de violacion
a lo dispuesto por nuestros estatutos sociaes, € Consgo de Administracion podra determinar, entre otras cosas, la toma de las
siguientes medidas: (i) la revocacién de la compra, con plena restitucion de las prestaciones que hayan intercambiado |as partes, en
la medida que €ello sea posible y no resulte en una violacion a las disposiciones de la LMV, o (ii) ordenar la engjenacion de la
totalidad o una parte de las acciones adquiridas en violacion de lo dispuesto en nuestros estatutos sociales, a una tercera parte
autorizada por nuestro Consgjo de Administracion a un precio de referencia minimo segun el piso sea determinado por €l Consgjo de
Administracion.

Ver la seccion “Estatutos sociales y otros convenios’ de este reporte. Dichos términos previstos en nuestros estatutos sociales
podrian provocar que ciertas entidades se sientan menos atraidos a invertir en nuestras acciones. Adicionamente, dichas
disposiciones podrian provocar que sea poco probable que se realice € pago a nuestros accionistas de una prima por encima del
precio de mercado.

Nuestros principales accionistas actuales continuaran teniendo influencia significativa sobre nosotros y sus intereses podrian
entrar en conflicto con los suyos.

Nuestros accionistas principales tienen y continuaran teniendo la capacidad para determinar €l resultado de asuntos importantes
sometidos a la votacion de nuestros accionistas y asi gjercer €l control sobre nuestras politicas de negocios, incluyendo:

e laintegracién de nuestro Consgjo de Administracion y, consecuentemente, cualquier determinacion de nuestro consgjo de
administracion en relacién con ladireccion del negocio y sus politicas;

o fusiones, otras combinaciones de negocios y otras operaciones, incluyendo aguellas que podrian resultar en un cambio de
control;
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e ¢l pago de dividendos u otras distribucionesy e monto de estos;
¢ laventao disposicion de nuestros activos; y
e ¢ monto de la deuda en que incurramos.

Nuestros accionistas principales podrian adoptar resoluciones por las que llevemos a cabo acciones que pudieran ser contrarias alos
intereses de los demas accionistas. Asimismo, bagjo ciertos supuestos, podrian evitar que otros accionistas blogueen dichas
resoluciones o que lleven a cabo acciones contrarias a las que adopten los accionistas principales. Ademas, nuestros estatutos
sociales podrian impedir operaciones que pudieran resultar en un cambio de control y evitar operaciones que permitan a los
accionistas transmitir sus acciones u obtener ganancias sobre su inversion en las acciones. Nuestros accionistas principales podrian
no actuar de una manera consistente con los intereses de los demas accionistas. Asimismo, las decisiones de nuestros accionistas
principales en relacion con la venta de sus acciones, o la percepcion de que dichas ventas pudieran ocurrir, podrian afectar
negativamente el precio de mercado de nuestras acciones.

El pago y monto de dividendos estén sujetos a la determinacidn de nuestros accionistas y/o consejo de administracién

En virtud de que la Emisora no cuenta con una politica de dividendos, podria haber afios en que no se distribuyan dividendos y
otros afios en que se distribuya una porcion sustancial de nuestras utilidades. En este Ultimo caso, nuestro potencia de crecimiento
se veria limitado. Las distribuciones de dividendos dependeran de distintos factores, incluyendo nuestros resultados de operacién,
situacion financiera, necesidades de flujo de efectivo, visién de negocios, la capacidad de nuestras subsidiarias para generar
ingresos, implicaciones fiscales y obligaciones contractuales que podrian limitar nuestra capacidad de pagar dividendos y otros
factores que nuestro consgio de administracion y nuestros accionistas podrian tomar en consideracion. De conformidad con la
legislacion mexicana, sdlo podemos distribuir dividendos respecto de utilidades arrojadas conforme a estados financieros que hayan
sido aprobados por los accionistas, siempre que las pérdidas de gjercicios fiscal es anteriores hayan sido absorbidas, €l pago aplicable
haya sido aprobado por nuestros accionistas y lareservalegal haya sido constituida.

Los dividendos y otras distribuciones a nuestros accionistas seran realizados en pesos.

Repartiremos dividendos a nuestros accionistas en pesos. Asimismo, nuestras acciones estan listadas en laBMV, la cual usa el peso
como moneda oficial. Las operaciones con valores listados en la BMV incluyendo compraventas de acciones, deben liquidarse en
pesos. Cualquier variacion significativa en €l tipo de cambio entre pesosy délares o cualquier otra divisa, pudiera afectar de manera
negativa los montos equivalentes en dolares o en otras divisas recibidas en virtud de la conversion como contraprestacion por la
venta de las acciones o dividendos distribuidos en pesos. Asimismo, las cantidades que paguemos en pesos o que deriven de las
ventas de nuestras acciones en pesos, pudieran no ser convertibles a délares o a otras divisas. A pesar de que € gobierno mexicano
actualmente no restringe la capacidad de los mexicanos o extranjeros (personas fisicas 0 morales) para convertir pesos a délares 0 a
otras divisas, es posible que implemente medidas restrictivas para controlar los tipos de cambio. No podemos predecir el efecto que
pudieran tener las variaciones en los tipos de cambio o las restricciones cambiarias impuestas por el gobierno mexicano.

S emitimos valores adicionales en el futuro, su participacién accionaria podria ser diluida, y los precios de mercado de nuestros
valores podria disminuir.

Podremos emitir acciones adicionales para financiar adquisiciones 0 nuevos proyectos 0 para otros propdsitos corporativos en
general. Asimismo, nuestros accionistas existentes podrian disponer de algunas de sus acciones, sujeto alas restricciones de venta a
las que se encuentren sujetos. Cualquiera de dichas emisiones o ventas podria resultar en la dilucién de su participacion accionaria o
la percepcion de cualquiera de dichas emisiones o ventas podria tener un impacto negativo en €l precio de mercado de nuestras
Acciones.

De conformidad con la legislacion mexicana, si emitimos nuevas acciones a cambio de efectivo como parte de un aumento de
capital, de una manera que no sea mediante oferta publica, estamos obligados a otorgar a nuestros accionistas € derecho de

preferencia para adquirir un nimero suficiente de acciones para mantener su porcentaje de participacién accionaria.
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La gjecucion de sentencias de responsabilidad civil en contra de |os consejeros, directivos relevantes y accionistas controladores de
la Companiia puede resultar dificil.

Somos una sociedad andnima bursétil de capital variable constituida conforme alas leyes de México, con domicilio en México y la
mayoria de nuestros consgjeros, directivos relevantes y accionistas controladores residen en México. Ademés, la mayor parte de
nuestros activos y todos o la mayor parte de los activos de nuestros consejeros, directivos relevantes y accionistas controladores
estén ubicados en México.

En consecuencia, alos inversionistas extranjeros les podria resultar dificil emplazar ajuicio a dichas personas u obtener la gjecucion
de sentencias en contra de estas en cualquier otra jurisdiccion fuera de México, incluyendo cualesguiera de las sentencias dictadas en
juicio paraexigir laresponsabilidad civil de dichas personas a amparo de las leyes en materia de valores de esos paises. Existe duda
en cuanto a s dichas personas pueden ser declaradas responsables en México con fundamento en las leyes federales de valores de
los Estados Unidos, ya sea mediante juicios promovidos en México o procedimientos de gecucion de sentencias dictadas por
tribunales de los Estados Unidos.

De conformidad con la legidacion aplicable, nuestros estatutos sociales restringen la capacidad de accionistas que no sean
mexicanos de invocar la proteccion de sus gobiernos en relacion con sus derechos como accionistas.

De conformidad con las disposiciones aplicables, nuestros estatutos sociales establecen que agquellos accionistas que no sean
mexicanos deberan ser considerados como mexicanos respecto de las acciones de GMXT que adquieran o de que sean titulares, asi
como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Companiia, asi como los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Compafiia con autoridades mexicanas. De conformidad con lo anterior,
se entiende que cualquier accionista que no sea mexicano ha renunciado a su derecho de invocar la proteccion de su gobierno para
interponer demandas por la via diplomética en contra del gobierno de México respecto de sus derechos como accionista. Sin
embargo, no se considerara que dicho accionista ha renunciado a cualquier otro derecho, incluyendo cualquier derecho a amparo de
las leyes de valores de Estado Unidos. En caso de invocar la proteccion del gobierno extranjero, el accionista podria perder sus
acciones afavor del gobierno de México.

Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto de obligaciones de listado sefialadas por la BMV podria resultar en la
suspensién de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacién de la cotizacidn de nuestras acciones.

Debido a que somos una compafiia con acciones listadas en la BMV, debemos cumplir con ciertos requisitos con la finalidad de
mantener dicho listado. Algunos de estos requisitos son que, al menos, el 12% de nuestras acciones sean propiedad del mercado, y
gue nuestras acciones sean propiedad de, al menos, 100 accionistas.

No podemos asegurar que cumpliremos con todos los requisitos de listado de la BMV en el futuro y no podemos asegurar que
nuestras acciones permanecerén listadas en la BMV. Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto de dichas obligaciones de
listado podréa tener como resultado la suspension o laterminacion del registro de nuestras accionesy su cotizacion enlaBMV.

Asimismo, de conformidad con laLMV, € registro de nuestras acciones en el RNV podria ser cancelado por la CNBV en caso de
infracciones graves o reiteradas de la LMV. En dichos casos 0 en caso de cancelacion del listado de nuestras acciones en laBMV,
estariamos obligados a realizar una oferta publica de adquisicion de nuestras acciones dentro de un plazo maximo de 180 dias (a
peticion delaCNBYV).

Podriamos ver nos afectados negativamente por las decisiones de los accionistas activistas, y tal activismo podria afectar €l valor de
las acciones

Mientras que continuamente nos involucramos con los accionistas y consideramos sus puntos de vista sobre negocios y estrategia,
responder a los accionistas activistas pudiere ser costoso y tomar tiempo, interrumpir las operaciones y desviar la atencion de la
administracion y empleados. Las incertidumbres relacionadas con estas actividades podrian interferir con nuestra capacidad de
gecutar de manera efectiva nuestro plan estratégico, afectar tanto la retencion de clientes como el crecimiento a largo plazo, asi
como limitar nuestra capacidad de contratar y retener personal. Ademas, cualquier controversia con respecto a cualquier resolucion
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adoptada por nuestros accionistas 0 nuestro Consgo de Administracion pudiere requerir que incurramos en honorarios legales
significativos y gastos de representacion, asi como tiempo y atencién por parte de la administracion y del Consgo de
Administracion. Las incertidumbres relacionadas o los resultados de dicho activismo podrian afectar € precio de mercado y la
volatilidad de nuestras acciones.

S los analistas financieros no emiten informes o emiten informes negativos sobre nuestro negocio, el precio de las acciones 'y su
volumen de negociacion podrian disminuir.

El mercado de nuestras acciones depende, en parte, de las investigaciones y |os informes emitidos por los analistas financieros sobre
nosotros y nuestro negocio. Si uno 0 mas de los andlistas financieros que cubren nuestras acciones revisan las mismas
desfavorablemente o publican informacién inexacta o perjudicial sobre nuestro negocio, el precio de nuestras acciones podria
disminuir. Si uno o mas de estos analistas dejan de cubrirnos o publicar informes sobre nosotros con regularidad, la demanda de
nuestras acciones podria disminuir, lo que puede causar una disminucién en el precio y su volumen de negociacion.

Ventas sustanciales de nuestras acciones podria provocar que € precio de nuestras acciones disminuya.

Nosotros y nuestros accionistas actuales hemos acordado, sujeto a ciertas excepciones, durante un periodo de 180 dias contados a
partir de la Fecha de la Oferta Global, no emitir, vender o transmitir accion alguna del capital social de la Emisora o cualesguiera
valores convertibles en, o intercambiables por, o que representen el derecho arecibir, acciones representativas de nuestro capital
social. Unavez vencidos dichos acuerdos, dichas acciones podran ser objeto de venta en el mercado. El precio de mercado de

nuestras acciones podria disminuir significativa s un nimero sustancial de nuestras acciones son vendidas o si €l mercado tiene la
expectativa de que dichas ventas ocurran.

Otros Valores:

OTROSVALORES

A lafechade presente, GMXT tieneinscritos en el RNV y en circulacion los siguientes valores:

Emision Tipo de valor Fecha de emision Fecha de vencimiento Monto en circulacion
_? l\l/I7X * Certificados bursétiles 28 de septiembre de 2017 17 de septiembre de 2027 $13,525,000,000
_(;’ l\l/I7X 2 * Certificados bursétiles 28 de septiembre de 2017 22 de septiembre de 2022 $ 1,475,000,000

* Emisiones al amparo de un programa de certificados bursétiles autorizado mediante oficio nimero 153/10751/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017.

Asimismo, la Entidad tiene listadas en la Seccién A de laBMV, las acciones Serie Unica, que representan |a totalidad de su capital
social, bajo laclave de cotizacion “GMXT” y se encuentran inscritos en el RNV 3507-1.00-2017-001.

Por tener inscritos valores en e RNV, GMXT esta obligado a proporcionar a la CNBV, ala BMV y a publico inversionista la
informacién financiera, econémica, contable, juridicay administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables
de las “Disposiciones de caracter genera aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de vaores’
publicadas por la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Pablico por conducto de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con la
periodicidad establecida en las propias disposiciones, incluyendo de manera enunciativa: reportes sobre eventos relevantes,
informacién financiera anual y trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de adhesion al Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas, asi como informacion juridica anua relativa a asambleas de accionistas, gercicios de derechos o reestructuraciones
corporativas relevantes.
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Derivado de que GMXT selisté en noviembre de 2017, no esta sujeta a reportar lainformacién de los Ultimos 3 afios.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

CAMBIOS SIGNIFICATIVOSA LOSDERECHOSDE VALORESINSCRITOSEN EL REGISTRO

No aplica, yaque los valores de GMXT registrados en € RNV contintian con los mismos derechos corporativos.

Destino de los fondos, en su caso:

DESTINO DE LOSFONDOS

L os fondos netos producto de la Oferta Publica Inicial realizada fueron usados para el pago de los gastos propios de la ofertay pagar
parte del Crédito Puente de fecha 22 de junio de 2017, € cual alafecha de este reporte ya ha sido liquidado en su totalidad.

Documentos de caracter publico:

DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

LaLic. Marlene Finny de la Torre es la persona encargada de |as relaciones con inversionistas y podra ser localizada en las oficinas
de GMéxico Transportes ubicadas en Bosque de Ciruelos No. 99, colonia Bosques de las Lomas, cédigo postal 11700, delegacion
Miguel Hidalgo, Ciudad de México y en €l teléfono: +52 55 1103-5320 y correo electrénico: marlene.finny @gmexico.mx

Este reporte anual y otrainformacion de GMéxico Transportes podra ser consultada en laBMYV, en sus oficinas 0 en su pagina de
Internet: BMV (www.bmv.com.mx), en lapagina delaCNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la paginade GMXT (www.gmxt.mx).
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[417000-N] La emisora

Historiay desarrollo de la emisora:

HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

Somos una sociedad tenedora de las acciones de un grupo de compafiias dedicadas principalmente a prestar el servicio ferroviario de
carga, multimodal y servicios auxiliares, asi como cuaquier actividad que directamente soporte y esté relacionada con dicho objeto,
incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios de transportacion ferroviaria. Nuestras oficinas
principales se encuentran ubicadas en Bosque de Ciruelos #99 Colonia Bosques de las Lomas Delegacion Miguel Hidalgo
C.P.11700 Ciudad de México y € nimero telefonico es +52(55) 5246-3700.

El 24 de noviembre de 2005, Grupo México adquirid a través de su subsidiaria I TF el 99% del capital socia de Ferrosur. El 8 de
noviembre de 2006, la Comisién Federal de Competencia negd su autorizacién respecto a la consolidacion de Ferrosur en ITF,
resolucion que GMXT e ITF impugnaron através de un juicio de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (antes
e Tribunal Federal de Justicia Fisca y Administrativa). El 25 de marzo de 2011, € Primer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Distrito Federal resolvio desechar el recurso de revision interpuesto por la Comision Federal de Competencia en
contra de la sentencia que aprobd la concentracion de Ferrosur por parte de I TF.

El 11 de diciembre de 2014, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de la Escindente, se aprobd la Escision y la
constitucion del Emisor (antes denominada FM Rail Holding, S.A. de C.V.), una sociedad distinta e independiente de la Escindente.
Como resultado de la Escision, al Emisor se le aportaron (i) todos los derechos y obligaciones de la Escindente distintos de su
participacion en Grupo Aeroportuario del Pacifico, SA.B. de C.V., y (ii) en efectivo por aproximadamente $67 millones. La
Escision surtié efectos el 23 de marzo de 2015. Asimismo, y conforme a lalegislacién mexicana aplicable, cada uno de los socios de
la Escindente recibieron acciones del Emisor en exactamente las mismas proporciones de las que eran titulares en la Escindente.

La duracién de GMXT es indefinida. Su folio mercantil en e Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de
Meéxico es el nimero 529629-1y su registro federal de contribuyentes es FRH141219HCS.

Desde 1998, GMXT ha realizado inversiones importantes en activo fijo, las cuales han sido orientados principalmente a la
adquisicion de locomotoras y equipo de arrastre, reconstruccién de vias, maguinaria de via, equipo de telecomunicaciones, asi como
inversiones en patios y terminales. Con lo anterior, GMXT continGa con su programa de inversion, lo cual le ha permitido
incrementar lavelocidad de los trenesy mejorar la seguridad y |a eficiencia en su operacién.

Adquisicion de FEC

El 24 de marzo de 2017, se celebrd el Convenio de Fusién FEC, conforme al cual se acordd adquirir la totalidad de las acciones
representativas del capital social de FEC. El 30 de junio de 2017, todas las condiciones suspensivas a cierre (conditions precedent)
(incluyendo la obtencién de las autorizaciones regulatorias correspondientes) fueron cumplidas y la fusion con FEC fue consumada.
En relacion con el Convenio de Fusion FEC, se celebrd un contrato de indemnizacion con los vendedores de FEC, conforme a cual
los vendedores acordaron indemnizarnos por ciertas pérdidas derivadas de la imprecisién o incumplimiento de ciertas declaraciones
y € incumplimiento o falta de g ecucion de ciertas obligaciones y acuerdos al amparo del Convenio de Fusion FEC.

GMXT adquirié el 100% de las acciones representativas del capital social de FEC en una operacién en efectivo por un monto total
de EUAS$2.1 hillones de ddélares, incluyendo deuda. La adquisicion fue financiada con EUA$203 millones de délares de capital
propio de GMXT, el Crédito Puente con BBVA Bancomer, SA., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Bancomer
Meéxico y Credit Suisse y un crédito a cinco afios por € equivalente en pesos de EUA$250 millones con Banco Santander (México),
S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Santander México.
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FEC es duefio de y opera unared ferroviaria premier de carga de 351 millas alo largo de la costa este de Florida, desde Jacksonville
hasta Miami. La red ferroviaria de FEC es una de las dos redes ferroviarias de transporte de mercancias més grandes en Florida.
FEC operaaun ato nivel de densidad, lo cual indica que transporta un ato niimero de unidades por millade via.

Adicionalmente, FEC es duefio de y opera aproximadamente 270 millas de via (branch track), equipo de conmutacion (switching
track) y otras vias secundarias y 120 millas de vias para el almacenamiento y descarga de carros de ferrocarril (yard track), todas
ellas dentro de Florida. FEC es tenedor del Uinico derecho de paso costero privado entre Jacksonville y Miami y es el proveedor de
servicios ferroviarios exclusivo a Puerto de Palm Beach, Puerto Everglades (Fort Lauderdale) y Puerto de Miami.

FEC prest6 servicios a cerca de 500 clientes y transporté mas de 261,000 carros y unidades. FEC transporta productos tales como
contenedores y remolques intermodales, roca triturada (agregado), automaviles, alimentos y otros productos industriales. FEC es un
transportista importante de agregado en el Estado de Floriday un conducto clave para €l transporte de automoéviles haciala parte Sur
deFlorida

FEC proporciona una ruta directa a través de las regiones més congestionadas del Estado de Floriday estimamos que FEC es capaz
de transportar carga més rapiday eficientemente que otras vias de transporte, tales como € transporte en camiones, dado que un tren
puede transportar €l equivalente ala capacidad de 300 camiones.

FEC tiene acceso directo alamayoria de los puertos del Sur de Florida, Miami, Everglades (Fort Lauderdale) y Palm Beach através
de los cuales FEC transporta contenedores intermodales. Consideramos que el posicionamiento Unico de FEC en estos puertos
contribuira al crecimiento de su volumen intermodal.

El corredor de FEC fue establecido hace 100 afios. A través de la creacion de la via ferroviaria y la construccion de bienes raices
alrededor de la via, la Compafiia fue un participante importante en el desarrollo de los mercados de consumo (Miami y Jacksonville)
en la costa este de Florida, transformando a las comunidades en una de las éreas urbanizadas més grandes de Estados Unidos. La
Compafiia ha sido un elemento primordia en la extension de la Clase | de vias férreas de CSX Transportation y Norfolk Southern
Railway, transportando carga y productos industriadles en el Estado. A través de sus conexiones portuarias, FEC provee
transportacion de contenedores a las compafiias de mercancias més importantes, siendo la manera mas directa y eficiente de
transportar mercancias entre Latinoamérica, Asiay Europa, asi como alas regiones internas del sureste de Estados Unidos.

FEC representa una atractiva oportunidad para expandir nuestra base de clientes, mejorar nuestra estrategia multimodal y expandir y
consolidar nuestra presenciay diversidad geogréfica en los Estados Unidos. Con laintegracion de FEC, esperamos optimizar nuestra
estructura de capital manteniendo una posicion financiera fuerte y con rangos de deuda disciplinados. Esta operacion representa una
de las adquisiciones mas importante en la historia de nuestra compafiiay un paso mas a la estrategia de crecimiento para consolidar
nuestra plataforma y reafirmar nuestra posicion como un operador lider en México. Asimismo, esta operacion representa una
oportunidad Unica para integrar de manera positiva la experiencia y cultura de dos compafiias con una larga tradicién comercia en
Méxicoy en los Estados Unidos.

Eventos relevantes y aconteci mientos recientes

Crédito Puente

El 22 de junio de 2017, celebramos el Crédito Puente por un monto de EUA$1,550 millones, garantizado con el aval de ciertas
Subsidiarias, con un sindicato de bancos y BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer como agente administrativo, con la finalidad de financiar parte del precio de la adquisicion de FEC. El Crédito Puente
tiene como fecha de vencimiento el 21 de junio de 2018 y devenga intereses a una tasa variable por afio con base en latasa LIBOR
publicada trimestramente. EI Crédito Puente se amortiz6 con los recursos provenientes de la colocacion de los Certificados
Bursétilesy la Oferta Plblica Inicial.
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Para mas informacion acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Puente, véase la seccion “ Comentarios y andlisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera ? Créditos de bancos y otras instituciones
financieras’.

Crédito Santander

El 22 de junio de 2017, celebramos un contrato de crédito simple por un monto equivalente en pesos a EUA$250 millones con
Banco Santander (México), S.A., Ingtitucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Santander México para financiar capital de
trabajo y una porcion del pago de la adquisicion FEC. El Crédito Santander tiene como fecha de vencimiento el 22 de junio de 2022
y devenga intereses anuales a unatasa equivalente ala TIHE mas 1%.

Para mas informacion acerca de los principales términos y condiciones del Crédito Santander, véase la seccion “Comentarios y
andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera ? Créditos de bancos y otras instituciones
financieras’.

Huracan Irma

El 10 de septiembre de 2017, el huracan Irma azoté el sur de Florida y la costa del Golfo dgjando atrés, un rastro de escombraos,
inundaciones y cortes de energia en dichas regiones. Como resultado de esto, las operaciones de la via principa y los servicios de
los trenes de FEC fueron suspendidas desde el 8 hasta el 13 de septiembre de 2017.

Nuestra red ferroviaria en Florida esta completamente funcional y no se han identificado dafios materiaes, ni pérdidas de propiedad
e infraestructura como resultado del impacto del huracan Irma. Aunque contamos con cobertura de seguros por las pérdidas sufridas
por este tipo de eventos, nuestros resultados operativos del tercer trimestre de 2017 se vieron afectados por el impacto de la
suspension de operaciones como resultado del huracan Irma. Ver la seccion “Factores de Riesgo — Riesgos Relaciones con Nuestro
Negocio y la Industria — Los climas extremos y desastres naturales podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado
costos y responsabilidades adicionales’.

Emisiones de Certificados Bursatiles

El 19 de septiembre de 2017, laEmisora inscribié en el RNV un programa de certificados bursétiles de largo plazo por un monto de
hasta $15,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o divisas, con carécter revolvente; el 28 de septiembre de 2017 llevo a
cabo laprimeray segunda emisiones a amparo de este, por un monto conjunto de $10,000 millones de pesos. El 2 de marzo de 2018
se realizo la reapertura de las dos emisiones en circulacion, conservando las condiciones iniciales y aumentando € monto de las
emisiones.

Las principal es caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Primera Emision Segunda Emision

GMXT 17 atasafija GMXT 17-2 atasavariable
Monto $13,525 millones de pesos $1,475 millones de pesos
Tasa 7.99% TIIE a 28 dias mas 20 puntos base
Plazo 10 afios 5 afios

L os recursos obtenidos por ambas emisiones ascendieron a $14,870 millones de pesos, cantidad que fue destinada para amortizar de
manera anticipaday parcial el monto del Crédito Puente,

Adopcion del régimen SA.B.
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En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada € 23 de octubre de 2017 y con motivo de la Oferta Pablica Inicia se
acordé reformar |os estatutos sociales de la Emisora con la finalidad de cumplir con las disposiciones aplicables a las sociedades
andénimas bursatiles de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, por lo tanto, se aprobd la adopcion del régimen de
Sociedad Anénima Bursétil.

Oferta Pablica Inicial

El 9 de noviembre de 2017, la Entidad anunci6 la colocacién de su OPI de acciones en la Bolsa Mexicana de Vaores bajo el
simbolo GMXT*. La oferta consistié en una oferta publica global primaria de suscripcion y pago de accionesy oferta publica global
secundaria de venta de acciones.

Fusion con I TF

El 1° de diciembre de 2017, sellevé acabo lafusion de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITF, en su carécter de
sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITF. A partir de esa fecha, la Emisora adquirié y asumié
incondicionalmente y atitulo universal, todos los activos y pasivosde I TF.

Crédito BBVA Bancomer

El 21 de marzo de 2018 la Emisora firmé un contrato de crédito con BBVA Bancomer, SA. por un monto de $3,280,000 a 7 afios
con pagos semestrales a una tasa de interés de TIIE 28 dias més un margen aplicable de: 0.75% (cero punto setenta 'y cinco por
ciento) y hasta 1.25%. Los recursos obtenidos se utilizaron para liquidar €l crédito puente que la Entidad tenia contratado con
BBVA Bancomer y Credit Suisse.

Resoluciéon COFECE

Resolucion de la Comisién Federal de Competencia Econdmica (cofece) respecto de la investigacion que llevo a cabo a fin de
determinar si existe competencia efectiva en el mercado de los servicios de interconexion, derechos de paso y derechos de arrastre
utilizados para prestar € servicio publico de transporte ferroviario de carga en € territorio nacional (el procedimiento de
investigacion).

Con fecha 13 de septiembre de 2016 la cofece, notificé a Grupo México, SA.B. de C.V. (GMéxico) € oficio no. cofece-ai-dgmr-
2016-073, mediante el cual inici6 € procedimiento de investigacion, requiriendo ciertainformacion y documentacion de GMéxico y
de sus subsidiarias, entre otras, Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (“Ferromex”) y Ferrosur, S.A. de C.V.(“Ferrosur”). € dia 29 de
septiembre de 2016 se dio respuesta a dicho oficio.

Con fecha 15 de marzo de 2017 GMéxico recibié la notificacion de la cofece contenida en su dictamen preliminar sobre la falta de
competitividad en los servicios de interconexién y derechos de paso del sistema ferroviario mexicano.

Este dictamen preliminar era contradictorio con el informe de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econémico) publicado en 2014, en & que se concluye que €l sistema ferroviario mexicano es el méas competitivo en el continente

americano, con lamejor tarifa promedio de todo el continente de 2.9 centavos de délar por tonel ada-kilémetro.

A partir de esa fecha inicié un plazo de 20 dias para ofrecer pruebas; concluido dicho plazo se turné e expediente a pleno de la
cofece para que emitiera unaresolucion final.

El procedimiento se suspendi6 por més de dos meses ante la tramitacion de un incidente de recusacion de ciertos comisionados de la
cofece.
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El pleno de la COFECE emiti6 una resolucion el 22 de febrero de 2018, notificada con fecha 7 de marzo de 2018 a GMéxico, en la
gue concluyd que no existen elementos suficientes en € expediente materia del procedimiento administrativo para sustentar la
definicion de los mercados relevantes, en los términos propuestos por la autoridad investigadora de la cofece en su dictamen
preliminar, en el cual sefial que no existian condiciones de competencia efectiva en el servicio de interconexion en su modalidad de
derechos de paso para prestar el servicio publico de transporte ferroviario de carga en cualquier trayecto o ruta con origen, destino o
transito através de las redes de KCSM, del grupo de interés econdmico conformado por GMéxico y sus dos subsidiarias Ferromex y
Ferrosur. por lo anterior, el pleno de la COFECE dejé sin materia €l citado dictamen preliminar y decret6 el cierre del expediente.

Las inversiones de la Compariia en los Ultimos tres afios se han enfocado principalmente a: cambio y rehabilitacion de via,
construccion y rehabilitacion de laderos, patios y terminales, actualizacion de equipo de telecomunicaciones y adquisicion de equipo
tractivo y rodante.

Durante los Ultimos tres gjercicios las principal es inversiones de la Compafiia fueron las siguientes:

Ir
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Descripcién del negocio:

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

De conformidad con la SCT, somos €l operador ferroviario lider en México y somos propietarios y operamos €l ferrocarril de la
costa este del Estado de Florida (Florida East Railway), €l ferrocarril regional més grande de Norteamérica en términos de ingresos
de acuerdo con la AAR. Nuestra red ferroviaria en México tiene la mayor extensién y conectividad. Somos el Unico operador
ferroviario a lo largo de la costa este. Ofrecemos soluciones de transporte y logistica de forma segura, eficiente y confiable y de
forma ecol6gicamente responsable, que contribuyen a fortalecer la conectividad y competencia en los mercados en los que
participamos.

Nuestra red ferroviaria es la més grande de México, con 9,954 km de lineas principales que se expanden en 24 Estados de México,
la cual se extiende 617 en el Estado de Texas, en € Estado de Florida, nuestrared ferroviaria tiene 565 km de linea principal que se
extiende alo largo de la costa este de Jacksonville a Miami. Nuestra red ferroviaria esta soportada por una flota de 884 locomotoras
y 27,335 carros de ferrocarril a 31 de diciembre de 2017.

El siguiente mapa muestra nuestrared ferroviariaalafecha del presente reporte:
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Fuente: informacion interna de la Emisora.

Actividad Principal:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Desde que comenzamos a operar nuestro ferrocarril en México en 1998, hemos mas que duplicado nuestra capacidad, transformando

fundamentalmente & sistemaferroviario mexicano en unared modernay altamente eficiente. Como resultado de nuestros esfuerzos,

en el afo 2013 fuimos nombrados €l ferrocarril mas competitivo y productivo en América Latina por el Foro de Transporte
Internacional de la OCDE. En Florida, de conformidad con la Asociacion de Ferrocarriles Americanos 0 AAR, hemos sobrepasado
consistentemente laindustria ferroviaria en los Estados Unidos tanto en rendimientos financieros como en eficiencia operativa. Al
invertir en formaintensiva en nuestra red ferroviaria, continuamos incrementando la eficiencia operativa, mejorando la seguridad y
ofrreciendo servicios de transporte ferroviario, excediendo las expectativas de nuestros clientes.

Creemos que el desempefio del sector ferroviario es fundamental para el crecimiento econémico. El sector ferroviario proporcionala
columna vertebral para el desarrollo de cadenas de suministro eficientes para el sector industrial y transporta una gran parte de las
mercancias y productos vitales para la regién. Como componente critico en la infraestructura del transporte de México y Florida,
Somos y esperamos permanecer un factor importante para el crecimiento de las regiones en las que operamos.

Red Ferroviaria en Méxicoy Texas

De acuerdo con € Anuario Estadistico de Ferrocarriles de la SCT del 2016, nuestra red ferroviaria tiene una cobertura y
conectividad més extensa que cualquier otra red ferroviaria en México. Consideramos que nuestra red ferroviaria se encuentra
estratégicamente localizada, 10 cua nos permite proveer transporte ferroviario de clase mundial en las ciudades de mayor y més
acelerado crecimiento en México (en términos de poblacién y PIB), cubriendo la mayoria de la zona industrial y comercial del pais.
Asimismo, nuestra red ferroviaria se extiende al Estado de Texas para conectar con la mayoria de los ferrocarriles Clase | operando
en dicho Estado. A través de nuestrared ferroviaria en México, podemos trasladar productos desde y hacia México, Estados Unidos,
Canaday €l resto del mundo, |o que nos posiciona como un eslabodn critico parala cadena de suministro global de México.

Nuestra red ferroviaria cuenta con operaciones exclusivas en los corredores noroeste y sureste de México. El corredor noroeste de
México se extiende desde la porcion noroeste de México hasta la Ciudad de México. El corredor ferroviario sureste de México se
extiende desde la Ciudad de México hasta €l Golfo de México. A través de los 5 puntos de interconexion y puertos, conectamos a
México directamente con Estados Unidos y de manera indirecta con Canad4, en la cual interconectamos carga internacional con los
ferrocarriles Clase | de Estados Unidos. De igual forma, conectamos a México con e resto del mundo a través de 5 puertos
principales en el Océano pacificoy 4 puertos principales en el Golfo de México.
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Red Ferroviaria en Florida

Nuestro ferrocarril en Florida es € ferrocarril regional mas grande de Norteamérica en términos de ingresos segin laAAR y es una
arteria de transporte clave que proporciona servicios de transporte ferroviario atamente eficientes en uno de los estados més
poblados de Estados Unidos. Nuestra red ferroviaria de Florida tiene acceso directo exclusivo a dos de los puertos més grandes de
Florida (el Puerto de Miami y e Puerto de Everglades) y también tiene acceso directo al Puerto de Palm Beach y a Puerto de
Canaveral. Nuestra red ferroviaria es un componente medular del sistema de transporte del sur de Florida y para la cadena de
abastecimiento en Florida, por lo que creemos se esta establ eciendo rapidamente como una entrada al resto del mundo.

Asimismo, nuestra red ferroviaria en Florida actla como una extension critica de las redes ferroviarias de Clase | de CSX
Corporation y Norfolk Southern Corporation, moviendo el flete intermodal y los principales productos industriales haciay en todo el
Estado de Floriday el centro de Estados Unidos.

A continuacion, se describe lainformacién de la Compafiia por linea de negocio:
EETIN TN T
Agrcola 10,522 2712 2456
Mine rales 4 435§ 2835 % 3,188
Cminmcos v ferblmantes 3 3% 2762 % 2527
Industrales 4 2912 % 3230 % 2741
Cemento 4 L % 1342 % 1311

Subtototal sez mentos

Pas ajems % 210

Ingesos totales

'u.. L

Canales de distribucion:

CANALES DE DISTRIBUCION
Vendemos la mayoria de nuestros servicios de transporte a través de canal es de distribuci6n directos. Contamos con una fuerza de
ventas dedicada a contactar de manera directa a nuestros clientes. Atendemos a nuestros clientes enfocandonos en dos areas: una de
ventas, y la otra de mercadotecnia de cada uno de nuestros nueve segmentos de distribucion de carga. Nuestra administracion
depende de administradores y g ecutivos de cuenta para cada division de negocio. Proporcionamos financiamientos a algunos de
nuestros clientes cal culado de acuerdo con su solvencia, estabilidad y volumen de operaciones. L os dos tipos de financiamientos que
ofrecemos son créditos para pagos en 7 dias y créditos limitados hasta por 45 dias.

Proveedores
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Dependemos de un nimero limitado de proveedores de combustible y equipo ferroviario basico (tales como locomotoras, equipo
rodante, rielesy durmientes).

Somos parte de un contrato de suministro de combustible celebrado con Pemex Transformacion Industrial, nuestro principal
proveedor en México. Ferromex tiene celebrado un contrato el cual entré en vigor € 2 de enero de 2017 y tiene une vigencia de 3
afios, en la cual Ferromex se obliga a comprar a valor de mercado un minimo de 7,900 y un méximo de 15,800 metros cubicos de
diésel por mes. Ferrosur tiene celebrado un contrato que entrd en vigor € 30 de diciembre de 2016 con vigencia de 3 afios, en el cua
se obliga a comprar a valor de mercado un minimo de 2,200 y un maximo 4,400 metros cubicos de Diesel por mes. Cualquier parte
puede dar por terminado dicho contrato mediante notificacion entregada por escrito con 30 dias de anticipacion. En caso de que se
dé por terminado € contrato de suministro de combustible y no logremos conseguir combustible de fuentes aternas en términos
aceptables, nuestras operaciones pudieran verse afectadas materialmente. Véase “Factores de Riesgo— Riesgos Relacionados con
nuestro negocio y la industria — Los precios de combustibles y la falta de disponibilidad de estos podrian afectar de manera
negativa nuestras operaciones, situacion financieray liquidez.”

El 27 de marzo de 2017 y €l 24 de abril de 2017, la Comision Reguladora de Energia otorgo a Ferromex y Ferrosur un permiso para
importar hasta 463,502,000 litros y 440,326,900 litros de diésel, respectivamente. Esperamos que estos permisos nos permitan
diversificar nuestras fuentes de combustible y reducir costos en el corto y mediano plazo.

Nuestros proveedores principales de locomotoras son GE Transportation Systems y Progress Rail Locomotive, y de carros de
ferrocarril son Trinity Industries y Gunderson Concarril. Los proveedores principales de maguinaria de via son Plasser & Theurer,
Wabtec de México y Brandt. Asimismo, adquirimos la mayoria del riel de Steel Dinamics, Inc. y de EVRAZ Rocky Mountain Steel
empresas que cumplen con nuestros requisitos y especificaciones.

También celebramos contratos de mantenimiento para la prestacion de servicios ordinarios de mantenimiento, mantenimiento
(inspeccién) y reparacion de locomotoras y equipo con Lamparas General Electric, S. de R.L. de C.V., Alstom Mexicana, S.A. de
C.V.y EMD, respectivamente.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS
L os derechos relacionados con todas |as patentes, licencias y marcas sefialadas en el presente Reporte son propiedad de sus titulares.
Somos propietarios o tenemos derechos (directamente o a través de nuestras Subsidiarias) sobre varias marcas utilizadas en nuestro
negocio.

La Compafiia tiene alrededor de 181 marcas registradas ante €l Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI); como lo son:
“Chepe”, “Ferrocarril Mexicano”, “Ferrocarril Programado”, “Ferromex”, “Fxe”, “Alianza Ferrocarril Ciudad Ferromex”, “Destino
Norte’, “Ferromex Termina Intermodal”, “Chepe Express’, “Herradura Express’ entre otras. Cada una de ellas se encuentra
registrada en diferentes clases. Las principales son la 8, 14, 16, 18, 21, 25, 34, 35, 39 y 41. Lavigencia de cada marca varia; en este
momento les queda un término aproximado de entre uno y 10 afios antes de que se requieran renovar dichas marcas.

Asimismo, la Compafiia cuenta con registro de marcas en la Oficina de Patentes y Marcas de Estados Unidos (USPTO) como
“Chepe” y “Ferromex la fuerza que mueve a México”, a igual que la Oficina de Propiedad Intelectual de Canada (CIPO), con las
marcas “ Ferrocarril Mexicano” y “Ferromex”.

Este reporte incluye menciones a marcas registradas propiedad de otras empresas que nos han sido licenciadas, incluyendo las
licencias otorgadas por Union Pacific Corporation.
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Principales clientes:

PRINCIPALES CLIENTES
Acuerdos Comerciales

Una parte importante de nuestros ingresos por transporte son generados al amparo de contratos con acuerdos similares con clientes
gue son propietarios de instalaciones cerca de nuestras vias Clase | con las cuales tenemos conexion. Los contratos y acuerdos
pueden variar en términos de duracién, monto y requerimientos de volumen. Cominmente, el término de los contratos no excede de
3 aflos y para aguellos contratos celebrados por un término mayor a un afio, los precios estan sujetos a incrementos anuales
consistentes con los incrementos en e mercado correspondiente, usualmente de conformidad con el incremento a los precios del
consumidor de Estados Unidos o México. Nuestras vias estan cominmente integradas a las instalaciones de nuestros clientes y
sirven como componentes importantes en la cadena de suministro de nuestros clientes. En circunstancias especificas, nuestros
clientes han hecho inversiones de capital importantes en instalaciones cerca o arededor de nuestras vias (tal y como son plantas
industriales o bodegas) o0 como consecuencia de que son geogréficamente imposibles de mover (canteras de roca).

La gran mayoria de |los acuerdos comerciales estén sujetos a un programa de carga de combustible que nos protege de incrementos
no esperados en €l precio del combustible. Asimismo, los acuerdos comerciales pueden ser cominmente cancelados mediante aviso
previo. Nuestros contratos pueden distinguirse como sigue:

e  Contratos celebrados directamente con Clientes. Generalmente mantenemos contratos celebrados directamente con el
cliente que servimos directamente. Tipicamente, € cliente tiene infraestructura férrea en sus instalaciones y recibe
transporte industrial. Los contratos establecen los términos y montos de |os acuerdos, y regularmente incluyen necesidades
de volumen y, en ciertos casos, pagos de indemnizaciones si los niveles de volumen disminuyen. Los ferrocarriles Clase |
correspondientes pagan a FEC, tras la prestacion de sus servicios, por la porcion del transporte que ocurra dentro de lared
ferroviaria de FEC, mientras que los ferrocarriles Clase | pagaa FEC sin importar si €l cliente paga alos ferrocarriles Clase
I, lo cual setraduce en una baja exposiciéon crediticiay en € pago oportuno.

e  Contratos celebrados directamente con los ferrocarriles Clase |. Nosotros también fungimos como agente parala conexion
con los ferrocarriles Clase |, siendo los ferrocarriles Clase | los que generalmente mantiene los contratos celebrados
directamente con €l cliente/ distribuidor por latotalidad del transporte. Los ferrocarriles Clase | correspondiente nos paga,
tras la prestacion de sus servicios, por la porcion del transporte que ocurra dentro de nuestra la red ferroviaria. La Clase |
nos paga sin importar s € cliente pagaaClase |, lo cual se traduce en una baja exposicion crediticiay en e pago oportuno.

Tasa Presupuestada o Tarifa.

En los demas casos, la via ferroviaria genera ingresos por mercancias utilizando una tasa por unidad basada en €l tipo de servicio de
mercanciasy en términos de mercado. Las tarifas pueden ser gjustadas mediante previo aviso.

México

Al 31 de diciembre de 2017, los principaes clientes de GMXT en términos de ventas fueron: Ternium, Pemex, Constellation
Brands, Cemex México, Grupo Proan, Almidones Mexicanos, General Motors, Nissan Mexicana, Minera México y Grupo Deacero.
Al 31 de diciembre de 2017, nuestros 50 clientes principales representaron el 75.5% de nuestros ingresos por servicios (excluyendo
FEC). Sin embargo, ningun cliente representd mas del 6.0% de nuestros ingresos por servicios (excluyendo FEC). Durante los
periodos antes sefialados, nuestros principales clientes por division de negocios fueron:

e  Agricola. Productores de aceites vegetal es tales como Aceites, Grasas y Derivados, SAA. de C.V., Proteinol, SA. de C.V.
y Fébrica de Jabodn La Corona, S.A. de C.V.; otros productores de alimentos tales como Proan, Laa, Bachoco, Empresas
Guadalupe, Tyson; molinos de maiz tales como Grupo Cargill, Grupo ADM, Maseca y Minsa; los productores de
alimentos a base de ceredles, tales como La Moderna, La Italiana, Grupo Kasto, Grupo Guadalupe, Munsa Molinos y
Gamesa; productores de almidon y jarabe de maiz, tales como Almidones Mexicanosy CP Ingredientes.
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e  Automotriz. Audi, Chrydler, Ford, General Motors, Honda, KIA, Mazda, Nissan, Volkswagen y Toyota.

e  Quimicos y Fertilizantes. Minera México, Industrias Pefioles, M & G Polimeros, Fabrica de Jabén La Corona,
Styrolution, Polimeros de México, Grupo Reyes, Braskem, Fertilizantes Tepeyac, Dow Quimica, Univex y DuPont.

e  Cemento. Algunos de los mayores productores de cemento en México tales como Cemex, Holcim Apasco, Cementos de
Chihuahua, Cementos Cruz Azul y Cementos Moctezuma.

e  Energia. Petréleos Mexicanos, Cemex, Indelpro, AHMSA y CFE.

. Industrial. Productores de cerveza, papel, cartn, maguinaria, equipo ferroviario, vidrio, cerdmica, electrodomeésticos,
productos forestales, productos de consumo y lacteos tales como Constellation Brands, Inc., Grupo Modelo, Grupo
BioPappel, Trinity Industries, Smurfit, Grupo Copamex, Gunderson Gimsa, International Paper Group, Mabe, Gunderson
Concarril, Fébrica de Papel San Francisco, Grupo Femsa, Interceramic y Panel Rey.

. Intermodal. Mediterranean Shipping Company, Hapag Lloyd, American President Lines, CMA / CGM Group, Evergreen
Shipping Agency, JB Hunt, XPO Logistic, V Modal, MQ Logistics, Union Pecific Distribution Services, Procter &
Gamble, HubGroup y Pacer Stacktrain.

e  Metales. Ternium, AHMSA, Grupo Deacero, Pefioles, Tubacero y Mittal Steel.

. Minerales. Productores de hierro, de acero y de concentrados de cobre, tales como Ternium, Altos Hornos de México,
Minera México, Arcelor Mittal y Freeport McMoRan.

FEC
Al 31 de diciembre de 2017, nuestros principales clientes en FEC en términos de ventas fueron Cemex Construction, United Parcel
Service, CSX y Titan Florida. A dicha fecha, los 10 principales clientes de FEC representaban aproximadamente 48% de nuestros
ingresos por servicios. No obstante, lo anterior ninguno de nuestros clientes representd mas del 8% de los ingresos por servicios en
ninguno de dichos periodos. Durante |os periodos antes sefial ados, nuestros principales clientes por divisién de negocios fueron:

. Intermodal. CSX, United Parcel Service, Procter & Gambley Crowley.

e  Agregados. Cemex y Titan América.

e Automotrizy equipo. Ford y Honda.

e  Productos de consumo. Tropicanay Tate & Lyle.

e Quimicos. Shell, British Petroleum, Motiva Enterprises, Allied Universal y Marathon.

Otros productos. SCFX y Titan FloridaLLC.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA
Concesiones ferroviariasy regulacion aplicable
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Laindustria ferroviaria se encuentra sujeta a diversas regulaciones y aprobaciones por parte de las autoridades federales, estatales y
locales de cada una de las regiones en las que operamos. Esta seccién incluye un resumen general del régimen lega aplicable a
nuestras operaciones en México y en Florida, asi como un resumen de algunas disposiciones legales aplicables a las nuestras
operaciones.

Regulacion aplicable en México
Historia

La mayor parte de lared ferroviaria mexicana fue construida a finales del siglo XIX y a principios del siglo XX bajo la presidencia
de Porfirio Diaz. El presidente Porfirio Diaz inicialmente busco promover los caminos ferroviarios a través de subsidios otorgados a
los gobiernos estatales. Después del afio 1880, la politica cambid y se empezaron a otorgar subsidios a empresas privadas
(principalmente mediante el otorgamiento de tierras, tal como se realizaba en Estados Unidos y Canadd), lo cual atrajo muchas
inversiones principalmente del Reino Unido y Estados Unidos. La construccion privada de las vias ferroviarias tuvo como resultado
una red desorganizada con muchas rutas duplicadas. En respuesta a lo anterior, el gobierno buscé consolidar empresas y comprar
porciones de capital en las mismas. Lo anterior tuvo como resultado la creacion del sistema nacional ferroviario denominado
“Ferronaes’, creado en 1909 con una participacién gubernamental mayoritaria, pero con participacion privada de empresas de
Estados Unidos y del Reino Unido.

Después de la revolucion mexicana de 1910, el antecesor € Partido de la Revolucién Institucional asumi6 e poder. El Partido
Revolucionario Institucional nacionalizé muchas compariias e industrias en México desde que asumi6 el poder hasta el afio 1970,
incluyendo € sector ferroviario, €l cua fue nacionalizado en 1937. La participacion del estado en “Ferronales’ no fue un éxito
generalizado. La eficiencia, servicios, confiabilidad y competitividad tuvieron afectaciones debido a la injerencia palitica, alafalta
de unadisciplina de mercado y alafalta de inversiones. Como resultado del mal estado de los caminos en México, en 1995 solo €l
15% de la carga fue transportada a través de la red ferroviaria segin datos de la OCDE.

Los intentos de Ferronales de competir con empresas auto transportistas fueron frenados por regulaciones considerables y debido a
gue todas las tarifas debian ser revisadas y ratificadas por €l gobierno. En 1980, Ferronales tuvo pasivos mayores a EUA$600
millones anuales. En la década de 1980 el Gobierno Federal, bajo un nuevo presidente, cambio su postura de manera radical en
relacion con las sociedades de participacion estatal y comenzé a privatizar algunas industrias. En 1982, el gobierno de México era
duefio de 1,200 compaiiias, incluyendo bancosy empresas de telecomunicaciones. Para 1991, este nimero se habia reducido a 70. El
proceso de privatizacion de lared ferroviariamexicanainicio en 1995,

En 1995 el Congreso de México aprobo ciertas modificaciones a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (la
“Constitucion”) en virtud de las cuales se autorizé la privatizacion de la industria ferroviaria mexicana y comenzaron a otorgar
concesiones de vias ferroviarias federales. El Gobierno Federal mexicano, los gobiernos estatales y lainiciativa privada participaron
en e proceso de privatizacion. El sistema ferroviario mexicano se dividio en tres lineas principales y diversas lineas cortas que
fueron subastadas como concesiones para adquirir € derecho de operar y mantener las lineas durante 50 y 30 afios. Asimismo, se
establecié un sistema regulatorio para supervisar a las empresas ferrocarrileras. Las lineas ferroviarias mexicanas privadas y menos
reguladas que antes siguieron, a grandes rasgos, |os model os utilizados en Canaday Estados Unidos.

L os concesionarios estan autorizados para suspender y renunciar a seguir prestando servicios ferroviarios si dicha suspensiéon no es
contraria a sus titulos de concesién y si no afecta alas comunidades aisladas que no cuentan con otros medios de transporte. Una vez
gue la SCT autorizala renuncia correspondiente, puede ofrecer la concesion a otras empresas.

Regulacion aplicable

Las principales leyes federales que rigen las operaciones de la Emisora 'y sus Subsidiarias incluyen, entre otras, la Constitucién, la

LRSF, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, La Ley General de Bienes Nacionales y la Ley Federa del Procedimiento
Administrativo.
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Nuestros bienes y operaciones también se encuentran sujetos a otras leyes tales como la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, la Ley Federal de Competencia Econdmica y otras leyes en materia ambiental tales como la Ley
Genera de Equilibrio Ecolégico y la Proteccion a Ambiente. Ver “-Regulacion Ambiental”.

A continuacion, se describe de manera general nuestro marco regulatorio:
Constitucion

El articulo 28 de la Constitucion establece, en su parte conducente, que la comunicacién via satélite y los ferrocarriles son areas
prioritarias para €l desarrollo nacional en los términos del articulo 25 de dicha Constitucion, por lo que, € Estado al gjercer en ellas
su rectoria, protegerd la seguridad y la soberania de la Nacion, y a otorgar concesiones o permisos mantendra o establecerd el
dominio de |as respectivas vias de comunicacion de acuerdo con las leyes de la materia.

Por su parte, €l articulo 25 de la Constitucién establece que el Estado podra participar por si 0 con los sectores socia y privado, de
acuerdo con laley, paraimpulsar y organizar las areas prioritarias del desarrollo. Bajo criterios de equidad social, productividad y
sustentabilidad se apoyara e impulsard a las empresas de los sectores social y privado de la economia, sujetdndolos a las
modalidades que dicte € interés publico y a uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su conservacion y el
medio ambiente.

LRSF

La L RSF tiene por objeto regular la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento y garantia de interconexion
en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion, asi como procurar las condiciones de competencia en €l servicio
publico de transporte ferroviario que en ellas opera y los servicios auxiliares. En términos de esta ley, las vias férreas son vias
generales de comunicacion cuando (i) comuniquen entre si a dos 0 més entidades federativas; (ii) en todo o parte del trayecto, estén
dentro de la zona fronteriza de 100 kildmetros o en la faja de 50 kilémetros a lo largo de las costas, con excepcion de las lineas
urbanas que no crucen la linea divisoria con otro pais y que no operen fuera de los limites de las poblaciones, y (iii) entronquen o
conecten con alguna otra via férrea de las enumeradas en los incisos anteriores, siempre que presten servicio a publico,
exceptuandose las lineas urbanas que no crucen la linea divisoria con otro pais. Asimismo, se consideran parte integrante de la via
general de comunicacion ferroviaria el derecho de via, los centros de control de tréfico y las sefiales parala operacién ferroviaria.

En esta ley se establece que el servicio ferroviario es una actividad econémica prioritaria'y corresponde al Estado ser rector de su
desarrollo. Al gjercer sus funciones de rectoria, €l Estado protegera en todo momento la seguridad y la soberania de la Nacién y
promovera el desarrollo del servicio ferroviario en condiciones que garanticen la libre competencia entre los diferentes modos de
transporte y la eficiencia operativa en la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario.

En materia de supletoriedad, a falta de disposicion expresa en dichaley o en los tratados internacional es aplicables, se aplicaran:

(i) LaLey de Vias Generales de Comunicacion;

(ii) LaLey Genera de Bienes Nacionales;

(iii) LaLey Federal de Procedimiento Administrativo, y

(iv) El Cédigo de Comercio, e Cadigo Civil Federal y Codigo Federal de Procedimientos Civiles.

Servicios de Transporte Ferroviario

LaLRSF clasificaa servicio publico de transporte ferroviario de la siguiente manera:

» De pasgjeros. El que se presta en vias férreas destinado a traslado de personas. A su vez, conforme al Reglamento del Servicio
Ferroviario, € servicio publico de transporte ferroviario de pasajeros, atendiendo a la forma de operacién y ala calidad de servicio,
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asi como al ambito territorial, se clasifica en las siguientes modalidades: (i) regular, €l cual esta sujeto a un horario e itinerario que
deben ser autorizados por la Agenciay colocados en anuncios en las estaciones. A su vez, este tipo de servicio se divide en urbano,
suburbano e interurbano; y (ii) especial, en € cual el horario, itinerario y las paradas se determinan por la Agencia en cada caso, y se
divide en turistico o particular.

 De carga. El que se presta en vias férreas destinado a porte de bienes, incluyendo e servicio de arrastre de vehiculos de terceros.
A su vez, conforme a Reglamento del Servicio Ferroviario, €l servicio de transporte de carga se prestara en las modalidades de
general y especializada, que a su vez se clasificara atendiendo ala conformacion del tren'y d tipo de servicio.

Legislacion aplicable en materia de concesiones y permisos

Conforme ala L RSF se requerira concesion pararealizar |as siguientes actividades:
1. Construir, operar y explotar vias férreas, que sean via general de comunicacion; y
2. Prestar €l servicio publico de transporte ferroviario.

En este sentido, la citada ley establece que las vias férreas que se construyan a amparo de un titulo de concesion pasaran a formar
parte del dominio publico inmediatamente, con independencia de las condiciones y plazo de la concesién. Para el otorgamiento de
los titulos de concesion, y la prérroga de las mismas, la SCT debera tramitar ante la SHCP (i) una opinion favorable sobre la
rentabilidad econdmica del proyecto respectivo de conformidad con lo sefialado en la LRSF, (ii) € registro en la cartera de
programas y proyectos de inversion, para la programacién de los recursos de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, cuando se consideren recursos publicos federales como parte de su financiamiento y (iii) la
determinacion de las contraprestaciones que €l concesionario debera cubrir al Gobierno Federal, en términos de las disposiciones
juridicas aplicables, siendo la SCT responsabl e de presentar ala SHCP |la propuesta de dichas contraprestaciones.

Las vias férreas, e derecho de via, los centros de control de trafico, las sefiades de operacion ferroviariay 1os demas bienes que se
hubieren concesionado, al terminar la concesion, revertirdn a la Nacion en buen estado operativo, sin costo alguno. Asimismo, €l
Gobierno Federal tendra derecho de preferencia para adquirir € equipo ferroviario y demés bienes que considere necesarios para
continuar con la prestacion del servicio.

La LRSF establece que las concesiones se otorgaran mediante licitacion piblica, hasta por un plazo de 50 afios y solamente a

personas morales mexicanas (pudiendo la inversion extranjera participar en €l capital de dichas personas morales, requiriendo

resolucion favorable de la Comision Naciona de Inversiones Extranjeras si dicha participacion es superior a 49% del capital

social), y podrén ser prorrogadas, en una o varias ocasiones, hasta por un plazo que en total no exceda de 50 afios, siempre que €

concesionario:

1. Hubiera cumplido con las condiciones previstas en la concesion que se pretenda prorrogar;

2. Lo solicite antes de que inicie la Ultima décima parte del plazo de la concesion;

3. Acepte las nuevas condiciones que establezcala SCT, y

4. Hubierarealizado el mgoramiento de las instalaciones y la calidad de |os servicios prestados durante la vigencia de la concesion,
de acuerdo con las verificaciones sisteméticas practicadas conforme a los indicadores de eficiencia y seguridad que se
determinen en | os reglamentos respectivos y demés disposiciones aplicables.

Por otra parte, en términos de la LRSF se requerira permiso de la SCT pararealizar |as siguientes actividades:

1.Prestar los servicios auxiliares de (a) terminales de pasgjeros, (b) terminales de carga, (c) transbordo y transvases de liquidos, (d)
talleres de mantenimiento de equipo ferroviario, y (e) centros de abasto parala operacion de los equipos;
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2.Construir accesos, cruzamientos e instalaciones marginales, en el derecho de via de las vias férreas; excluyendo la construccion e
instalacion de espuelas, asi como de lineas que tengan como objeto Unicamente el transporte de carga propia o de pasgjeros entre
dos puntos dentro de la misma propiedad y que no se conecten a una via general de transporte publico ferroviario, mismas que se
podran construir sin necesidad de concesion o permiso;

3.Instalar anuncios y sefiales publicitarias en el derecho de via;

4.Construir y operar puentes sobre vias férreas; y

5.La construccion, conservacion y mantenimiento de vias férreas por parte de las empresas cuando éstas se ofrezcan para su
explotacion y operacion a terceros que tengan concesion para el servicio publico de transporte ferroviario, sujeto a pago de una
contraprestacion.

S6lo las personas fisicas 0 moral es mexicanas podran solicitar permisos. Los concesionarios o permisionarios en ninglin caso podran

ceder, ni en forma alguna gravar, transferir o enajenar la concesion o el permiso, los derechos en ellos conferidos, asi como los

bienes afectos ala concesién, a ningun gobierno o Estado extranjero.

En términos de la LRSF las concesiones y permisos, segln sea €l caso, terminan por:

1. Vencimiento del plazo establecido en la concesion o el permiso o las prérrogas que se hubieren otorgado;

2. Renuncia del titular;

3. Revocacion;

4. Rescate;

5. Desaparicién del objeto de la concesion o permiso, y

6. Liquidacién o quiebra de la concesionaria 0 permisionaria.

Segun la LRSF, la terminacion de la concesion o el permiso no extingue las obligaciones contraidas por €l titular durante su
vigencia.

Asimismo, dichaley sefiala que las concesiones'y permisos se podran revocar por cualquiera de las causas siguientes:

1. No gjercer los derechos conferidos en las concesiones o los permisos durante un periodo mayor de 180 dias naturales, contado a
partir de la fecha de su otorgamiento;

2. Ceder, gravar o transferir las concesiones o permisos, los derechos en ellos conferidos o los bienes afectos a los mismos, en
contravencion alo dispuesto por la LRSF;

3. S é concesionario o permisionario cambia de nacionalidad;

4.Interrumpir €l concesionario la operacién de la via férrea o la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario, total o
parcialmente, salvo en |os casos expresamente permitidos por la LRSF, sus reglamentos y |as normas oficiales mexicanas;

5.Ejecutar u omitir acciones que tengan como resultado impedir o limitar de forma injustificada el uso de los servicios de
interconexién o de terminal, los derechos de paso o los derechos de arrastre obligatorios y los establecidos en términos de la
LRSF; asi como obstaculizar o negar la conexion de espuelas o realizar cualquier otra accion u omisién gque tenga como efecto
impedir o limitar que €l sistema ferroviario funcione como una ruta continua de comunicacion de acuerdo con lo previsto en la
LRSF;
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6.Ejecutar u omitir actos que impidan o tiendan aimpedir la actuacién de otros concesionarios 0 permisionarios que tengan derecho
adlo;

7.Incumplir con €l pago de las indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacion de los servicios;
8.Aplicar tarifas de flete 0 de servicios diversos superiores alas registradas ante la Agencia;

9.En su caso, no otorgar 0 no mantener en vigor la garantia de cumplimiento de las concesiones o permisos, o las pdlizas de seguro
sobre dafios a los pasgeros y a terceros en sus personas o bienes, a la carga y los que pudieran sufrir las construcciones,
instalaciones, asi como el equipo tractivo y de arrastre.

10.No mantener las vias férreas concesionadas de acuerdo con los estandares establecidos en los reglamentos o normas oficiales
mexicanas, y

11. En general, incumplir cualquiera de las obligaciones o condiciones establecidas en la LRSF, los reglamentos de laLRSFy en €
titulo de concesidn o permisos respectivos.

La SCT, por solicitud de la Agencia, procedera de inmediato a la revocacion de las concesiones y permisos en |os supuestos de los
numerales 1 a 3 anteriores. En los casos de los numerales 4 a 11 la SCT, previa opinion de la Agencia, podra revocar la concesién o
el permiso cuando previamente hubiese sancionado a respectivo concesionario o permisionario, en 3 ocasiones en un periodo de 5
afios por la causa prevista en el mismo numeral.

Reformas recientes

El 26 de enero de 2015 se publicd en & DOF una reforma a la LRSF, la primera reforma a la LRSF desde 1995, en la que, entre
otras cosas, se prevé la creacion de la Agencia, y las atribuciones que tendra, las cuales incluyen determinar las caracteristicas y
especificaciones técnicas de las vias férreas, supervisar e servicio de transporte ferroviario y sus servicios auxiliares, llevar a cabo
acciones para garantizar la interconexion entre vias ferroviarias, establecer las bases de regulacion tarifaria cuando no existan
condiciones de competencia efectiva e imponer sanciones por infracciones a las disposiciones legales. Asimismo, se cre6 el Fondo
Nacional de Seguridad para Cruces Viales Ferroviarios (el “Fondo”) cuyo objetivo es apoyar el financiamiento de la construccion,
mantenimiento y operacion de la sefializacidn, los sistemas de alertay de obstruccion de tréfico automotor y peatonal para garantizar
la seguridad conforme a la normatividad aplicable. El patrimonio del Fondo se integrara con aportaciones de la federacion, de las
entidades federativas y sus municipios, |os concesionarios ferroviarios y en su caso, de otras entidades publicas o privadas, en forma
proporcional y conforme a los términos y condiciones que establezcan las reglas de operacién del Fondo, en € entendido que las
partes aportaran anualmente hasta la cuarta parte del total de aportaciones que en € mismo periodo se realicen a patrimonio del
Fondo. Aln no se han publicado las reglas de operacion del Fondo por |o que desconocemos |os montos que tendremos que aportar.

Adicionamente, el 8 de junio de 2016 se publicd en el DOF una reforma a diversas leyes, incluyendo la LRSF, por la que se
incluyeron como requisitos para € otorgamiento de los titulos de concesion o la resolucién de las prorrogas de los mismos: (a)
contar con la opinién favorable sobre la rentabilidad econdémica del proyecto respectivo de la SHCP, (b) € registro en la cartera de
programas y proyectos de inversién, de conformidad con la Ley Federa de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, cuando se
consideren recursos publicos federales como parte de su financiamiento, y (c) la determinacion de las contraprestaciones que el
concesionario deba cubrir al Gobierno Federal, en términos de | as disposiciones juridicas aplicables.

Asimismo, €l 18 de agosto de 2016, se publicaron en el DOF una serie de decretos en materia ferroviaria, entre los que destacan (i)
el decreto por el que se cred la Agencia como érgano desconcentrado de la SCT (el “Decreto de Creacion”) v (ii) las modificaciones
a Reglamento del Servicio Ferroviario, por e que se adecuan los procedimientos para otorgar concesiones, asignaciones, permisos,
autorizacionesy licencias y se incorporalo relacionado con la Agencia.

Reglamento del Servicio Ferroviario
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El Reglamento del Servicio Ferroviario tiene por objeto regular €l Servicio Publico de Transporte Ferroviario y las vias generales de
comunicacion ferroviaria, su construccion, conservacion, mantenimiento, operacion, explotacion y garantia de interconexion,
derechos de arrastre y de paso, asi como la prestacion de los servicios ferroviarios, en los que se procuraran condiciones de
competencia, conforme ala LRSF.

Ley de Vias Generales de Comunicacién

LaLey de Vias Generales de Comunicacién, regulacion supletoriade la LRSF, regula el uso de las vias ferroviarias, carreteras, rutas
maritimas y rutas aéreas, mismas que se consideran clave para el transporte de bienesy de personas en €l pais.

Ley General de Bienes Nacionales

La Ley General de Bienes Nacionales tiene por objeto establecer, entre otros, (i) los bienes que congtituyen €l patrimonio de la
Nacion, (ii) € régimen de dominio pablico de los bienes de la Federacion y de los inmuebles de los organismos descentralizados de
caracter federal, (iii) las normas para la adquisicién, titulacion, administracion, control, vigilancia 'y engjenacion de los inmuebles
federales y los de propiedad de |as entidades paraestatales, con excepcion de aguéllos regulados por leyes especiales, y (iv) las bases
paralaregulacién de | os bienes muebles propiedad de |as entidades paraestatal es.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

LaLey Federa de Procedimiento Administrativo es aplicable alos organismos descentralizados de la administracion piblica federal
paraestatal respecto a sus actos de autoridad, a los servicios que e Estado preste de manera exclusiva, y a los contratos que los
particulares solo puedan celebrar con €l mismo.

Autoridad ferroviaria mexicana
La SCT y laAgencia son las principal es autoridades reguladoras del sistema ferroviario en México.

Las facultades de la SCT se encuentran previstas en la LRSF y son: (i) planear, formular y conducir las politicas, y programas, asi
como regular el desarrollo del sistemaferroviario, con base en el Plan Nacional de Desarrollo y en |os planes sectoriales respectivos
y (ii) otorgar las concesiones y permisos a que se refiere la LRSF; verificar su cumplimiento y resolver sobre su modificacion o
terminacion.

La Agencia es un 6rgano administrativo desconcentrado de la SCT con capacidad técnica, operativay de gestion, creada mediante el
Decreto de Creacion, y cuyo objeto es regular, promover, vigilar y verificar la construccion, operacion, explotacién, conservacion,
mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario y de sus servicios
auxiliares, garantizar la interconexion en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion, fomentar la interrelacion de
las terminales ferroviarias con la operacion multimodal, asi como imponer sanciones. Las facultades de la Agencia se encuentran
previstas en la LRSF y en el Decreto de Creacién y comprenden, entre otras. (i) determinar las caracteristicas y especificaciones
técnicas de las vias férreas del servicio publico de transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares, de lainfraestructura fisica de
interconexion, la expedicion y aplicacion de las normas oficiales mexicanas aplicables; (ii) verificar que las vias férreas, los
servicios publicos de transporte ferroviario y sus servicios auxiliares cumplan con las disposiciones aplicables; (iii) garantizar la
interconexion n las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion; establecer las condiciones y contraprestaciones cuando
los concesionarios no lleguen a un acuerdo en los casos de derechos de arrastre y de paso; (iv) establecer bases de regulacion
tarifaria cuando no existan condiciones de competencia efectiva; (v) integrar el registro de las concesiones y permisos que se
otorguen conforme ala LRSF; (vi) interpretar la L RSF para efectos administrativos; (vii) emitir recomendaciones alas dependencias
y entidades de la administracién publica federal, estatal, municipal competentesy alos concesionarios para que en €l &mbito de sus
facultades promuevan medidas de Seguridad Publica para |a adecuada operacion del servicio publico ferroviario; (viii) promover la
expansion y € uso de la red ferroviaria; (ix) cooperar con las autoridades migratorias, de Seguridad Publica y con los
concesionarios, parallevar a cabo las acciones necesarias para resolver cuestiones de migracion e inseguridad que afecten el servicio
publico de transporte ferroviario, garantizando que en todo momento se respeten los derechos humanos; (x) registrar las tarifas
maximas de flete; (xi) registrar los servicios diversos, sus reglas de aplicacion y sus tarifas, cualquier otro cargo, asi como emitir
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recomendaciones en los términos de la LRSF; (xii) elaborar, registrar y publicar la estadistica de los indicadores de |os servicios
ferroviarios; (xiii) valorar € uso de vias cortas 0 ramales que no sean explotadas 0 se encuentren en desuso por |0s concesionarios y
en su caso, determinar su retorno al Estado para ser concesionadas en términos de la LRSF; (xiv) imponer sanciones por
infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas, o por incumplimiento a lo dispuesto en los titulos de
concesién o alas resoluciones, medidas, lineamientos o disposiciones emitidas por la Agencia, asi como dictar medidas precautorias
0 declarar, en su caso, la pérdida de bienes en beneficio de la Nacion; (xv) participar y organizar foros y paneles internacionales en
materia de servicio ferroviario; (xvi) realizar estudios e investigaciones en materia ferroviaria, y emitir resoluciones, lineamientos y
disposiciones de observancia obligatoria para los concesionarios, permisionarios y usuarios de los servicios ferroviarios; (xvii)
dirimir cualquier controversia entre los usuarios y concesionarios como prestadores del servicio ferroviario; (xviii) solicitar a los
concesionarios todo tipo de informacién que permita el gercicio de sus atribuciones; y (xix) las demas que sefiden la LRSF y otras
disposiciones legales aplicables.

Por su parte, en e Decreto de Creacidn se establecen las siguientes facultades adicionales de la Agencia: (i) integrar €l Registro
Ferroviario Mexicano, el cual tiene €l registro de la maguinaria, registro de transporte interno y regulacion de agendas, registro de
gravamenes y clasificacion de servicios ferroviarios, entre otros registros, (ii) participar en las negociaciones para la celebracion o
revisiéon de los tratados y convenios internacionales, asi como en sus relaciones con otras dependencias y entidades, e intervenir en
e proceso de homologacion de normas técnicas en materia ferroviaria; (iii) auxiliar a la SCT en las actividades relativas a la
elaboracion de las politicas y programas de desarrollo, regulacién, supervision y logistica del sistema ferroviario y de su operacion
multimodal; (iv) emitir opinidn técnica, previa solicitud de la SCT respecto de los proyectos gecutivos y deméas documentos
relacionados con las obras que pretendan gjecutarse; (v) promover laexpansion y € uso de lared ferroviaria, incluidos los proyectos
de transporte ferroviario de pasajeros suburbanos, interurbanos y turisticos en aquellas zonas donde existan condiciones técnicas,
economicas y sociales que justifiquen su desarrollo, asi como en las comunidades aisladas que no cuenten con otro medio de
transporte a pablico; (vi) coordinar |as acciones de carécter técnico que se requieran para determinar, las especificaciones relativas a
la construccion, conservacion, ampliacion, proteccion, megjoray uso de unavia general de comunicacion ferroviaria, en colaboracion
con las autoridades competentes; (vii) emitir opinién técnica y operativa, a solicitud de la SCT, respecto de la imposicion de
modalidades en la operacién y explotacion de las vias férreas y en la prestacion del servicio publico del transporte ferroviario para
atender necesidades de caso fortuito o fuerza mayor, en términos de las disposiciones aplicables; (viii) Asignar la matricula que se
integre con lainicia y nimero que debera portar el equipo tractivo y de arrastre que transite por las vias generales de comunicacion
ferroviaria; (ix) expedir, revalidar, suspender y cancelar la licencia federa ferroviaria, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables; (x) recibir por parte de los concesionarios y permisionarios sus programas para la atencion de posibles
contingencias o siniestros que se presenten, asi como los informes técnicos que elaboren y los elementos que les hayan permitido
determinar las causas y circunstancias que los motivaron y, en su caso, iniciar las investigaciones gque correspondan en términos de
las disposiciones juridicas aplicables; (xi) dar seguimiento a los siniestros ferroviarios y en su caso, integrar la comision para la
investigacion de los mismos y coadyuvar en la materia con las autoridades competentes, en términos de las disposiciones juridicas
aplicables; (xii) fomentar el desarrollo de infraestructura multimodal, para incrementar la accesibilidad al transporte de carga en e
pais; (xiii) determinar, monitorear y evaluar los indicadores referentes a los servicios, eficiencia operativa, administrativa, atencion a
los usuarios y seguridad en materia ferroviariay multimodal, para verificar y dar seguimiento a desempefio de la infraestructura y
de lalogistica que se desarrolle en €l pais. Los indicadores consideraran |os principios que sean reconocidos internacionalmente para
tal efecto; (xiv) promover la expansion y uso de los servicios e infragstructura ferroviaria, incluyendo aquellas para el desarrollo de
cadenas logisticas que eleven la competitividad del sistema ferroviario en el paisy su vinculacion con el extranjero; (xv) gjercer las
atribuciones respecto de las tarifas y precios en € servicio publico del transporte ferroviario, sus servicios auxiliares y demas
actividades relacionadas con €l servicio ferroviario, asi como la operacion multimodal en materia ferroviaria y en € servicio de
maniobras en zonas federales terrestres ferroviarias, de conformidad con la LRSF, su reglamento y demas disposiciones aplicables;
(xvi) coordinar el Fondo; (xvii) sancionar las conductas que contravengan las disposiciones juridicas aplicables; (xviii) dirimir
cualquier controversia entre los usuarios y los concesionarios como prestadores del servicio ferroviario, en los términos que sefida
la LRSF y € Reglamento del Servicio Ferroviario, y (xix) las demés que sefialen otras disposiciones aplicables y las que le
encomiende € Titular dela SCT.

LaAgencia, a gercer sus facultades, debe garantizar en todo momento el desarrollo eficientey en un entorno de competenciade la
industriaferroviaria

Régimen legal aplicable de nuestras concesiones
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A continuacion, encontraran una breve descripcion de ciertos términos aplicables a todas nuestras concesiones.
Derechos exclusivos para operar lineas ferroviarias

Nuestras concesiones nos dan derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de carga en nuestras lineas ferroviarias (sujeto
aciertos derechos de paso y arrastre otorgados a otros concesionarios ferroviarios) por plazos de 18 a 35 afios contados a partir de la
fecha del otorgamiento de la concesién, sujeto a nuestro cumplimiento de ciertas obligaciones. Las vigencias originaes de las
concesiones pueden extenderse sujeto a ciertas condiciones por uno 0 mas periodos adicionales de 20 o 50 afios totales. Tenemos €l
derecho de uso, pero no de propiedad, de los terrenos, vias, edificios e instalaciones necesarias para la operacién de las lineas
ferroviarias. Tenemos obligacion de mantener los derechos de paso, estructura de la via, construcciones e instal aciones relacionadas
de mantenimiento de conformidad con los estandares operacionales establecidos en los titulos de concesidn y tenemos la obligacion
de devolver los activos en las mismas condiciones al término de las vigencias de las concesiones.

El Gobierno Federal esta facultado para revocar nuestra exclusividad respecto de las concesiones de las que somos titulares después
de que haya transcurrido determinado tiempo si determina que no hay suficiente competencia en el mercado.

Pago de contraprestacion al Gobierno Federal

Como contraprestacion por nuestras concesiones debemos pagar al gobierno mexicano e equivalente a 0.5% de los ingresos brutos
por los primeros 15 afios del periodo de la concesion y 1.25% de dichos ingresos brutos durante el periodo restante.

Tarifas

De conformidad con nuestras concesiones y la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que permitan la
prestacion de los servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad y permanencia, a menos
que el gobierno mexicano determine que no existen condiciones de competencia efectiva en el mercado ferroviario en México.
Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de condiciones para servicios comparables y no se
pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligacion de registrar nuestras tarifas con la Agencia excepto aguellas tarifas
gue sean pactadas mutuamente entre nosotros y 1os usuarios, las cuales deberan estar disponibles en todo momento a peticion de la
Agencia. En el supuesto de que cobremos tarifas mayores a las registradas, debemos reembolsar a los clientes las cantidades
cobradas en exceso del precio registrado més intereses y es posible que la concesion correspondiente sea revocada.

De conformidad con € articulo 47 de laLRSF, la Agencia debe establecer bases de regulacion tarifaria, garantizando en todo
momento la eficiencia del servicio si la COFECE determina que no existen condiciones de competencia efectiva en laindustria
ferroviariaen México.

Derechos de monitoreo y otros derechos de la SCT y la Agencia respecto de nuestras concesiones

Debido aque la SCT y la Agencia son |os organismos gubernamental es responsables de regular 1os servicios ferroviarios en México,
tienen facultades amplias respecto de nuestras concesiones.

En relacion con sus facultades de monitoreo, la Agencia puede solicitarnos todo tipo de informacion que le permita e gercicio de
sus atribuciones, incluyendo la relativa a los criterios para la determinacion de nuestras tarifas, la aplicacion de descuentos,
informacidn respecto alas vias que operamos, y las caracteristicas y condiciones de convenios cel ebrados con otros concesionarios o
con los usuarios. La Agencia también puede monitorear y evaluar nuestro cumplimiento con los indicadores de eficiencia operativa,
administrativa y de atencidn de los servicios prestados a los usuarios y seguridad en materia ferroviaria y multimodal, teniendo
facultades parar emitir recomendaciones particulares para la implementacion de acciones a efecto de mantener los estdndares del
servicio ferroviario. Dichos indicadores consideraran los principios que sean reconocidos internacionalmente parata efecto. Por su
parte, la SCT podra requerirnos informes con datos que le permitan conocer la operacion y explotacién del servicio ferroviario y
estamos obligados a permitir el acceso a los verificadores de la SCT a nuestras instalaciones, a transportarlos en sus equipos para
que realicen las verificaciones correspondientes y, en general, a otorgarles todas | as facilidades para estos fines.
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Cada concesion requiere la realizacion de compromisos de capital, incluyendo aquellos descritos en el plan de negocios, presentado
cada tres afios ante la SCT. Nuestros compromisos bajo dichos planes pueden ser dispensados por la SCT sujeto a que presentemos
una solicitud.

La LRSF nos obliga a prestar a otros concesionarios los servicios de interconexion, derecho de arrastre y de terminal, a cambio de
una contraprestacion previamente convenida. En caso de que no lleguemos a un acuerdo con dichos concesionarios, la Agencia
establecera las condiciones y contraprestaciones conforme a las cuales deberan prestarse dichos servicios. Asimismo, la Agencia
puede imponernos la obligacion de otorgar derechos de paso obligatorios si la COFECE determina la ausencia de condiciones
efectiva en un trayecto o ruta determinado.

La LRSF y las demés disposiciones aplicables, asi como nuestras concesiones, incluyen disposiciones encaminadas a lograr la
competencia en €l mercado de prestacién de servicios ferroviarios. A pesar de que podemos establecer politicas operativas y tarifas
por nuestros servicios de transporte en términos de la LRSF, estamos sujetos a cierta regulacion tarifaria en algunos supuestos.

Requisa

La LRSF y su reglamento sefialan que el Gobierno Federal tiene € derecho de requisar temporalmente nuestras lineas ferroviarias y
activos en casos extraordinarios tales como desastres naturales, guerra, ateracion grave del orden publico o cuando se prevea algin
peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o parala economia nacional. En dicho supuesto, la SCT podria
restringir nuestra capacidad para explotar la concesion correspondiente de la manera que lo determine la SCT atendiendo a las
circunstancias especificas, pero dicha restriccion sdlo podrd ser impuesta mientras duren los sucesos. En caso de una requisa
temporal por cualquier causa que no sea por una guerra internacional, la LRSF y su reglamento sefiadlan que el Gobierno Federal
indemnizara a las concesionarias afectadas con una cantidad equivalente a los dafios causados y a los perjuicios sufridos como
resultado de la requisa. Sin embargo, dichos pagos podran no ser suficientes para compensarnos por las pérdidas sufridas y ademés
dichos pagos podrian no ser recibidos a tiempo. En el pasado, e Gobierno Federal ha utilizado la facultad de requisar activos de
otras industrias, incluyendo la industria de tel ecomunicaciones, para garantizar que los servicios sean prestados de manera continua
en caso de disputas laborales.

Fuerza mayor

En caso de que surja un evento de fuerza mayor, la SCT, previa opinion técnica y operativa de la Agencia, podra solicitarnos
implementar algunos cambios en | as operaciones de nuestras concesiones.

Revocacion

Nuestras concesiones podrén ser revocadas o terminadas, total o parcialmente, por el Gobierno Federal en caso de que se actualicen
ciertos supuestos establecidos en la legislacion aplicable y en €l titulo de concesiéon correspondiente.  Asimismo, la SCT podra
revocar nuestras concesiones si Somos sancionados en tres ocasiones en un periodo de 5 afios, como resultado de la actualizacion de
cualquiera de los supuestos descritos en los numerales 4 a 11 de la seccion “ Concesiones ferroviarias y regulacién aplicable — LRSF
— Servicios de Transporte Ferroviario”. Nuestras concesiones podran ser revocadas autométicamente si no gjercemos los derechos
conferidos en un titulo de concesidn durante un periodo mayor de 180 dias naturales contado a partir de la fecha de su otorgamiento,
s una concesionaria cambia de nacionalidad o cede, grava o transfiere su concesion, los derechos en ella conferidos o los bienes
afectos alos mismos, en contravencion ala L RSF.

Rescate

El Gobierno Federa podra terminar y rescatar las concesiones en cualquier momento si, de conformidad con la ley aplicable,
determina que es de interés publico realizar €l rescate correspondiente.

Renuncia
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Nuestras concesiones también podran ser terminadas por la SCT en caso de que renunciemos ala concesion.
Consecuencias de la terminacion de nuestras concesiones

En caso de que una concesién sea revocada por €l Gobierno Federal por cualquier razén atribuible a nosotros, no recibiremos
compensacién algunay nuestros derechos respecto de las vias ferroviarias y todos |os demas activos amparados por la concesion, asi
como todas las mejoras realizadas respecto de dichos bienes, seran revertidos a favor del Gobierno Federal. La revocacion o
terminacion de una concesion podra evitar que sigamos operando nuestros ferrocarriles.

De conformidad con la legislacion aplicable, en caso de terminacion de una concesion por alguna causa que no sea atribuible a
nosotros, €l Gobierno Federal tendria que compensarnos y pagar cuaquier inversion no recuperada mas la tasa de retorno anua
contenida en €l titulo de concesion.

Asimismo, de conformidad con nuestros titulos de concesiones, en caso de que el Gobierno Federal dé por terminada legalmente
cualquiera de nuestras concesiones, se convertiria en propietario, controlador y administrador de dichos bienes publicos utilizados
en las operaciones de nuestras lineas ferroviarias. Cualquier otro bien que no esté amparado por la concesion correspondiente,
incluyendo las locomotoras y los carros, seguird siendo propiedad nuestra. En caso de terminacion anticipada o de revocacion total o
parcia de cualquiera de nuestras concesiones, el Gobierno Federal tendria el derecho de solicitar que le arrendemos los servicios
relacionados con los activos por un plazo no menor a un afio, mismo que podra ser renovado autométicamente por periodos
adicionales de un afio sin que las extensiones de vigencia sean mayores a cinco afos. El monto de las rentas seria determinado por
expertos designados por nosotros y por € Gobierno Federal. El Gobierno Federal debera gjercer estos derechos dentro de los cuatro
meses siguientes a fecha de terminacion anticipada o de revocaciéon de la concesion correspondiente. Asimismo, € gobierno
mexicano también contaria con el derecho de preferencia en relacion con las engjenaciones de equipos ferroviarios que realicemos
dentro de un plazo de 90 dias contados a partir de la fecha de revocacién de la concesién correspondiente.

Ver las secciones “Factores de riesgo — Riesgos relacionados con nuestro negocio - Nuestras concesiones pudieran ser revocadas o
terminadas bajo ciertos supuestos, evitando que continuemos operando nuestra red ferroviaria 'y teniendo como resultado un efecto
significativo adverso en nuestros resultados, situacion financieray liquidez”, “-El Gobierno Federal cuenta con facultades amplias
sobre nuestras concesiones, incluyendo la capacidad de monitorear el cumplimiento de nuestras obligaciones bajo los titulos de
concesion y lafacultad de tomar control de nuestrared” y “- Contamos con derechos de propiedad y activos limitados los cuales son
utilizados para operar nuestras concesiones’, para mayor informacién en relacién con los riesgos asociados con nuestras
CONCESi ONES.

Regulacion ambiental

Las operaciones a través del sistema ferroviario mexicano se encuentran sujetas a leyes federales, estatales y locales en materia de
proteccion a medio ambiente. Existen disposiciones en materia de descarga de aguas, suministro de aguas, emisiones,
contaminacion auditiva, substancias peligrosas y transportacion y manejo de desechos peligros y solidos. El Gobierno Federal puede
iniciar procedimientos administrativos y penales e imponer sanciones econdémicas en contra de aguellas compafiias que violen leyes
en materia ambiental. Asimismo, el gobierno mexicano tiene la facultad de cerrar (temporamente o de manera definitiva) aquellas
instal aciones que no cumplan con las disposiciones legal es.

El incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental puede tener como resultado la imposicion de multas o la
clausura temporal o definitiva de ciertas instalaciones, asi como € establecimiento de otras medidas precautorias. También es
posible que se inicien acciones penales 0 que se revoquen licencias 0 concesiones.

Stuacion Tributaria

La Emisora tributa bajo el régimen general previsto en la Ley del Impuesto sobre la Renta 'y no goza de ninguna clase de beneficio
fiscal especial, ni afechale hasido atribuido algin impuesto especial derivado de sus actividades propias.
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La Emisora esta sujeta a Impuesto Sobre la Renta sobre las utilidades, a deducir a los ingresos obtenidos las deducciones
autorizadas. Realizamos pagos mensuales de Impuesto Sobre la Renta a cuenta del impuesto anual. Para el gjercicio de 2017 latasa
de Impuesto Sobre la Renta aplicable es del 30%. Los dividendos o utilidades que la

Emisora pague a sus accionistas personas fisicas y a los residentes en €l extranjero se encuentran sujetos al pago del 10% del ISR
(excepto los que se decreten con cargo a saldo en la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) con utilidades generadas hasta el 31 de
diciembre de 2013 o que agun Tratado Fiscal disminuya o elimine la tasa de retencion para los accionistas residentes en el
extranjero).

Asimismo, la Emisora esta sujetaa Impuesto al Valor Agregado (IVA), impuesto indirecto que trasladamos a nuestros clientes.
Regulacion aplicable en los Estados Unidos

Las operaciones ferroviarias de GMXT estan sujetas a diversas regulaciones federales, estatales y locales, incluyendo aquellas que
aplican especificamente o Unicamente a los ferrocarriles. Algunas regulaciones estatales y locales estan sujetas a la prelacion de la
legislacion federal.

Laindustria de ferrocarriles y lalegislacion federal generalmente catalogan a las vias ferroviarias en tres clases de acuerdo con los
ingresos anuales y las millas de via La Subsidiaria texana ferroviaria de GMXT, Texas Pacifico Transportation Ltd.,
comercialmente conocida como Texas Pacifico, esta catalogada como via ferroviaria de linea corta Clase 111, la clase mas pequefia
de vias ferroviarias. La Subsidiaria ferroviaria de GMXT, FEC, es considerada como un ferrocarril Clase I, mas larga que los
ferrocarriles Clase |11 pero mas cortos que los ferrocarriles mas largos del pais. Mientras que la mayoria de las regulaciones aplican
deigual manera atodas las Clases de vias ferroviarias, ciertos procedimientos y estandares varian entre las diferentes clases.

Regulacion econdmica

Las operaciones de la Sociedad en Estados Unidos estén sujetas a legisacion federal, estatal y local, y regulaciones generalmente
aplicables a todos |os negocios estén sujetas ala prelacion de la legislacidn federal bajo ciertas circunstancias. La STB, una agencia
federal independiente, es un drgano regulador y jurisdiccional el cua tiene jurisdiccion sobre aspectos econdmicos de los servicios
generales de transporte ferroviario en Estados Unidos. La jurisdiccion de la STB es amplia e incluye la construccién, adquisicién,
extension, trasferencia, arrendamiento, venta, suspension, y abandono de vias ferroviarias de transporte general; la adquisicion y
control de vias de transporte general; condiciones del servicio de transporte general, cuotas, y rutas para vias de tréfico; y
compensacion de los vagones de carga, entre otras areas. Las operaciones de vias ferroviarias de GMXT en Texas y Florida estan
sujetas a la regulacion de la STB, y ambas sociedades han buscado y obtenido los requisitos para la autorizacion de la STB para
realizar sus operaciones en los estados correspondientes. Cambios significativos a estas operaciones, incluyendo la extension,
adquisicion, venta, o suspension del servicio, podran estar sujetos a autorizaciones adicionales por la STB. GMXT no prevé ningln
cambio significativo que requiera alguna autorizacion adicional en el futuro cercano.

Lajurisdiccion dela STB no se extiende a regular operaciones de vias privadas no relacionadas con transporte, vias que no son parte
delared estatal de vias. Las Subsidiarias ferroviarias de GMXT estan sujetas a regulaciones estatales y locales en los estados en los
que opera, en donde la STB ya no tiene jurisdiccidn, incluyendo regul aciones promulgadas por € TxDOT y el FDOT.

Lalaxitud en la regulacion econdmica de las vias ferroviarias, después del Decreto Staggers de Ferrocarriles de 1980 (Staggers Rail
Act), incluyd la exencién de regulacion por parte de la STB de las tarifas y la mayoria de los términos de los servicios para €l
negocio intermodal (trailer en plataforma, contenedor en plataforma), envios en ferrocarril de: carros de ferrocarril nuevos, madera,
acero fabricado, automdviles, y ciertos productos de grandes volimenes como arena, grava, pulpa de madera y aserrin para la
fabricacion de papel.

Se han hecho esfuerzos en los Ultimos afios paraincrementar laregulacion federal de laindustriaferrocarrilera, y dichos esfuerzos se
espera que continlien durante el 2017. El Decreto Staggers de Ferrocarriles de 1980 nivel6 de manera sustancial los intereses de los
fletadores y transportistas, y aent6 y habilitdé a los transportistas ferrocarrileros a innovar, invertir en su infraestructura, y competir
por el negocio, por ende, contribuir a la salud econémica del paisy a la revitalizaciéon de la industria. Por lo tanto, continuaremos
oponiéndonos alos esfuerzos paraimponer mas regulacion.
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Regulacion ambiental

Las operaciones ferroviarias de GMXT estan o pueden estar sujetas a una serie de regulaciones y leyes federales y estatales respecto
a impacto ambienta de las operaciones ferroviarias. Estas incluyen requisitos relacionados con el manejo de desechos, vertido de
contaminantes en €l aire'y en la superficie y aguas subterréneas; la manufactura, almacengje, y eliminacién de sustancias reguladas,
y reparacion de superficies y aguas subterraneas contaminadas. Algunas leyes ambientales imponen responsabilidad rigurosa, y en
agunos casos solidaria y subsidiaria, a los duefios anteriores o actuales de propiedades contaminadas para los costos de
investigacion y reparacién de contaminacion. Un incumplimiento con los requisitos ambientales puede resultar en multas y
sanciones, y puede sujetar a operadores ferroviarios a demandas de terceros reclamando un dafio personal y/o dafio en propiedad, o
buscando unarestriccion alas operaciones ferroviarias.

La EPA, en conjunto con los organismos de proteccion ambiental estatales, tiene jurisdiccion sobre las leyes respecto de la
regulacion de emisiones a aire y agua (principalmente la Ley de Aire Limpio (Clean Air Act) y la Ley de Agua Limpia (Clean
Water Act), respectivamente), asi como el mangjo, eliminacion y limpieza de desechos téxicos solidos (cubiertos bagjo laRCRA y la
CERCLA). RCRA y CERCLA son leyes de gran acance que obligan a los contaminadores y propietarios de propiedades
contaminantes alimpiar o financiar la limpieza de los residuos contaminantes. Con respecto a permisos y revisiones ambientales, la
STB y la FRA son las entidades federales primarias con jurisdiccion sobre los requisitos de la NEPA relacionados con la nueva
construccion o cambios en operaciones que puedan tener un impacto en el medio ambiente.

Las agencias estatales y locales también suelen tener jurisdiccion sobre la eliminacion y manegjo de residuos peligrosos y la ley
federal no prohibe el gercicio de las facultades de reglamentacion y gjecucion derivadas de los requisitos de salud y seguridad de
aplicacion general. La EPA esta considerando regular la industria ferroviaria en relacién con la eliminacion de durmientes de
creosota y esta buscando incrementar la regulacion relacionada con emisiones al aire las cuales pueden tener un impacto en nuestras
operacionesy nuestros costos.

Lanaturaleza de los negociosy propiedades de las Subsidiarias ferroviarias de GMXT hace que la responsabilidad ambiental seaun
riesgo inherente, y conlleve a un costo garantizado y variable, de hacer negocios.

Regulacién de salud y seguridad

Las regulaciones federales de salud y seguridad también aplican a las operaciones ferroviarias bajo € control de GMXT. Las
entidades federal es con jurisdiccion sobre asuntos relacionados con seguridad de operaciones ferroviarias incluyen a FRA, PHMSA
y OSHA. La FRA tiene lajurisdiccion primaria sobre la seguridad ferroviariay las normas de equipo, incluyendo mantenimiento de
vias, mangjo de envios peligrosos de acuerdo con los requerimientos de PHMSA, inspeccion y reparaciones de vehiculos de
locomatoray ferrocarril, y préacticas de operacion y calificaciones de la tripulacion. PHMSA regula el movimiento y la seguridad de
varios materiaes peligrosos. OSHA regulalos asuntos de seguridad rel acionados con las condiciones de trabajo de los empleados.

En 2008, e Congreso de los Estados Unidos promulgé la Ley de Mejora de la Seguridad en los Trenes (Rail Safety Improvement
Act) de 2008, que exigia que todos los Ferrocarriles Clase | y de pasgeros implementaran una tecnologia relacionada con la
seguridad conocida como PTC en ciertas vias para €l 31 de diciembre de 2015. PTC es una tecnologia disefiada para ayudar a
prevenir colisiones de trenes, descarrilamientos a alta velocidad, incursiones en zonas de trabajo ferroviarias, y entrada a la via
principal si un interruptor esta desalineado en ciertas areas, incluyendo la via principal donde puede haber peligro de inhalacion de
materiales toxicos y materiales venenosos o donde puede haber operaciones con pasgjeros.

El Congreso subsecuentemente prorrogd el plazo hasta € 31 de diciembre de 2018, con una opcién para que los transportistas
finalicen la implementacion completa de PTC a més tardar el 31 de diciembre de 2020, siempre que se cumplan ciertos puntos de

referenciaafinales de 2018. FEC esta sujeto alos requisitos PTC, y estd en proceso de cumplir con dichos requisitos.

En las &reas de seguridad ferroviaria que laley federal dejaalos estados, las regulaciones estatales y locales pueden aplicarse alas
operaciones ferroviarias de las Subsidiarias de GM XT.
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Regulacion de seguridad

Las operaciones ferroviarias de GMXT estan sujetas a las leyes federales que regulan la seguridad de aguellos aspectos de las
operaciones ferroviarias que pueden tener implicaciones en la seguridad nacional. La TSA, bgjo el DHS, y PHMSA, bajo el DOT,
tienen jurisdiccién primaria sobre la seguridad del transporte en los EE. UU. La TSA requiere operadores ferroviarios para rastrear y
asegurar ciertos envios, incluyendo aquellos que contienen materiales toxicos de peligro de inhalacién y ciertos materiales
radiactivos o explosivos, e informar ala TSA de ciertas amenazas o violaciones de seguridad. La TSA exige alos ferrocarriles que
mantengan en tiempo real lainformacion de localizacion y envio de los carros en sus redes que contengan materiales sensiblesy que
aseguren la transferencia segura y asistida de todos los carros desde y hacia los remitentes, 0 a través de areas urbanas de dta
amenaza seguin |o designado en la reglamentacién de TSA.

El Departamento de Aduanas y Proteccion Fronteriza (Customs and Border Protection) del DHS también tiene jurisdiccion sobre
elementos de seguridad fronteriza que pueden afectar las operaciones ferroviarias llevadas a cabo por las Subsidiarias de GMXT.
Ademas, PHMSA también exige que los ferrocarriles realicen andlisis de riesgos de seguridad, asi como la seguridad de sus rutas.
Lasfilialesferroviarias de GMXT deben cumplir con los requisitos de estas entidades reguladoras.

Regulacion laboral

Las relaciones laborales en la industria ferroviaria de E.U.A. estan sujetas a amplia regulacion gubernamental bajo la RLA. Bajo la
RLA, los contratos colectivos de trabajo nacionales (national labor agreements) son renegociados en una escala de industria cuando
se abren para modificarlos, pero sus términos quedan con efectos hasta que nuevos contratos se alcancen o los procedimientos de la
RLA (los cuaes incluyen mediacion, periodos de espera, y la posibilidad de una intervencién presidencial) se cumplan. Las
negociaciones de los contratos colectivos con los diversos sindicatos generalmente ocurren durante un periodo extenso y la Sociedad
raramente experimenta paros laboral es durante las negociaciones. Salarios, prestaciones en materia de salud y bienestar, reglamentos
laboralesy otros temas se discuten tradicional mente durante estas negociaciones.

OSHA regulalas cuestiones de seguridad relativas a las condiciones de trabajo de los empleados, incluidos |os empleados de las
Subsidiarias ferroviarias de GMXT. Los empleadores de ferrocarriles estan especificamente regulados por laRRB, y 1a STB tiene
jurisdiccién sobre los cambios operacionales que afectan alos empleados del ferrocarril. Lalegislacion laboral con lacual deben
cumplir las Subsidiarias de GMXT incluyen laLey del Trabajo Ferroviario (Railway Labor Act), laLey de Retiro del Ferrocarril
(Railroad Retirement Act), laLey del Seguro de Desempleo del Ferrocarril (Railroad Unemployment Insurance Act) y laLey
Federal de Responsabilidad de los Empleadores (Federal Employers Liability Act). Las Subsidiarias ferroviarias de GMXT, como
todos los demas ferrocarriles de transporte publico, deben soportar |os costos asociados con estos regimenes regul atorios.

Recursos humanos:

RECURSOS HUMANOS
Empleados

Consideramos que € elemento clave para nuestro crecimiento es promover e desarrollo personal y profesional de nuestra fuerza de
trabajo. Reconocemos que sdlo podemos al canzar nuestros objetivos a largo plazo através del elemento humano, por 1o que nuestra
fuerza de trabajo es esencia y la misma es altamente talentosa, motivada y alineada con nuestros valores. Creemos que una fuerza
de trabajo bien capacitada e informada reducira |os costos de mano de obray nos ayudara a ser mas efectivos. Planeamos continuar
mejorando la productividad de nuestra fuerza laboral a través de programas mas eficientes de capacitacion y esquemas atractivos de
compensacion.

México
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En 2017 les proporcionamos a nuestros trabajadores més de 385,000 horas de capacitacion. Nuestros empleados son un elemento
crucial para atraer nuevos clientes y fortalecer las relaciones que tenemos con nuestros clientes actuales. Creemos que nuestro
compromiso con nuestros empleados se refleja en 1os bajos niveles de rotacion, que en los Ultimos tres afios permanecié por debajo
de 7.17%. Consideramos que €l compromiso que tenemos con los servicios ofrecidos a nuestros clientes y con la satisfaccion de
nuestros clientes mediante el mantenimiento de una alta calidad de servicios personalizados, es una pieza fundamental de nuestra
estrategia.

Al 31 de diciembre de 2017, teniamos aproximadamente 11,305 empleados, 10,048 empleados al 31 de diciembre de 2016 y 10,494
a 31 de diciembre de 2015, de los cuales 8,299, 7,746 y 7,946, respectivamente, estaban sindicalizados, y 3,006, 2,302 y 2,581,
respectivamente, eran empleados de confianza. Nuestros empleados sindicalizados se encuentran protegidos a amparo de dos
contratos colectivos de trabajo de cobertura nacional celebrados e 19 de febrero de 2016 y e 18 de diciembre de 2015 entre
nuestras Subsidiarias Ferromex, Ferrosur, y €l Sindicato de Trabgjadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana. Cada uno de
estos contratos tiene un plazo de vigencia de dos afios. La revision contractual se realiza cada dos afios y cada afio se llevaacabo la
revision salarial. Histéricamente, las negociaciones con € Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana no
han resultado en huelgas, boicots, o cualquier otrainterrupcién de las operaciones de nuestro negocio.

Asimismo, desde la fecha en la que nuestras concesiones fueron otorgadas, celebramos convenios de modernidad y productividad
con €l Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Replblica Mexicana en virtud de los cuales dicho sindicato se obligé a
mejorar la cooperacién y eficiencia de nuestra fuerza de trabajo.

La compafiia cuenta un nimero poco representativo de empleados temporal es que estan en proceso de contratacion definitiva.
Florida

Al 31 de diciembre de 2017, FEC tenia aproximadamente 1,256 empleados, de los cuales aproximadamente 465 empleados estaban
representados por los siguientes sindicatos: UTU paratren y servicio de motores, BMWE, para el mantenimiento de vias, estructuras
y talleres de carreteras, y la IBEW, para agentes y administrativos, mantenimiento encargado, sefiales y comunicaciones,
despachadores de trenes, electricistas, maguinistas, y los trabajadores de talleres y personal de via. En total, FEC es parte en nueve
contratos colectivos de trabgjo. FEC ha desarrollado un modelo estandar con la que negocia con los sindicatos y confia en la
capacidad de FEC para satisfacerlos.

La compafiia cuenta un nimero poco representativo de empl eados temporales que estan en proceso de contratacion definitiva.

A finales de 2016, todos los nueve contratos colectivos de trabajo que involucraban a los tres sindicatos eran vigentes y habian sido
firmados por las partes respectivas. Ocho de los contratos colectivos de trabajo estan pendientes de renovacion el 1 de enero de 2018
y €l resto € 1 de enero de 2020.

Bajo los términos de la Ley de Trabajo Ferroviario, los contratos colectivos que acanzaron su fecha de modificacién deberén
mantener su estado actual hasta que se celebre el convenio modificatorio. En estos casos, las reglas y la compensacion de trabajo
permanecen sin cambios hasta que €l nuevo texto sea concluido y ratificado por €l grupo de empleados representados.

El persona de la industria ferroviaria esta cubierto por € Sistema de Retiro Ferroviario en lugar del Seguro Social. Las
contribuciones de FEC en virtud del Sistema de Retiro Ferroviario han sido aproximadamente tres veces las de |os empleados de las
industrias cubiertas por € Seguro Social. El Sistema de Retiro Ferroviario, financiado principalmente por los impuestos sobre la
némina de los empleadores y empleados cubiertos, incluye un beneficio aproximadamente equivalente a Seguro Social, un
beneficio adicional similar a que se permite en algunos planes privados de beneficio definido, y otros beneficios. Para el afio 2016,
el Sistema de Retiro Ferroviario requeria hasta un 13.1% de contribucién de los empleadores del ferrocarril sobre los salarios
elegibles, mientras que las de Seguro Social y laLey Medicare solo requerian una contribucion de 6.2% sobre salarios similares.

Seguridad y tecnologia
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La seguridad es de gran importancia para nuestras operaciones. La seguridad es una parte integral de nuestra cultura y lograr
garantizar la seguridad de nuestros empleados y nuestras operaciones en las comunidades en las que prestamos servicios, es
fundamental para nuestro negocio.

Realizamos grandes esfuerzos para prevenir y asegurar contra accidentes, atagues criminales, terrorismo y otros riesgos, a nuestro
persona y a nuestros activos, asi como los productos que trasladamos. Utilizamos un plan de seguridad basado en un sistema
utilizado por toda laindustria que fue desarrollado de manera conjunta con la SCT. Contamos con protocolos y procesos multi-capas
gue operan en toda nuestra red y que sirven para prevenir accidentes y reaccionar en caso de que surjan los mismos. Ademas de
contar con nuestro propio sistema interno de pesos y contrapesos, €l sistema esta conectado y apoyado por policias federales,
estatales y locales. Un objetivo principal de nuestros esfuerzos en materia de seguridad consiste en mantener una velocidad
constante de nuestros trenes con lafinalidad de reducir las probabilidades de que se produzcan accidentes.

Asimismo, debido a que somos miembros de la Asociacion Americana de Ferrocarriles, seguimos €l plan de seguridad desarrollado
por dicha asociacion mismo que se centra en la evaluacion de las siguientes areas de riesgo: (i) materiales peligrosos, (ii)
operaciones de trenes, (iii) activos fisicos criticos, (iv) tréfico militar, y (v) tecnologia de lainformacion y comunicaciones. Nuestro
plan de seguridad es de carécter confidencia y Unicamente tienen acceso a é nuestros directivos con autorizaciones para tratar
temas de seguridad y de politicas antiterrorismo.

Nuestras actividades de seguridad se enfocan en:
*El entrenamiento de nuestros empleados para prevenir accidentes y prepararl os para responder a posibles incidentes; y

*Mantener una red ferroviaria sdlida y segura mediante (i) la implementacion de nuestro sistema de reduccién de riesgos que se
ocupa de enfrentar temas de seguridad operacional en nuestrared y (ii) lainversion en tecnologia.

Las actividades de capacitacion que ofrecemos a nuestros empleados incluyen entrenamientos técnicos en sitio, asi como €l envio
periédico de folletos que informan sobre la importancia de la seguridad. Otras actividades que llevamos a cabo para mejorar la
seguridad incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, las siguientes:

*Reunirse regularmente con € persona de seguridad de otros ferrocarriles y con expertos de la industria para tratar temas de
seguridad;

eAnalizar rutas adternativas y otras estrategias para reducir las distancias de transporte de algunas sustancias quimicas que pueden
ser toxicos s seinhalan; y

«Dar entrenamientos de seguridad adicionales para empleados operativos y gerentes.

Una de nuestras prioridades es € cuidado de nuestros empleados y de las personas que habitan en las comunidades en las que
prestamos servicios. Ademés de revisar constantemente nuestros procesos de seguridad, también tenemos una campafia de
comunicacién nacional en los cruces de nuestros ferrocarriles para avisar alos conductores sobre €l paso de los trenes.

Nuestras iniciativas en materia de seguridad operacional incluyen la mejora de nuestras instalaciones con algunas de las siguientes
tecnologias:

o Detectores de impacto de ruedas (DIR). Estos dispositivos identifican la sobrecarga y las cuestiones relacionadas con la
distribucion de carga en los carros o en las ruedas de nuestros trenes, 0 que nos permite evitar descarrilamientos, mejorar €l
rendimiento del combustible y reducir e desgaste en los componentes del material rodante, los rieles y otros elementos de las
vias.
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*Detectores de mufiones calientes (DMC). Estos dispositivos aertan a despachador del tren y alatripulacion sobre la presencia de
mufiones averiados u objetos que estén siendo arrastrados por |os trenes que operamos. Esto se logra a través de transductores
colocados sobre losrieles y lamedicidn de la energiainfrarroja emitida por estos dispositivos.

*Detectores de desempefio de truck (DDT). Estos detectores identifican problemas en los carros de los ferrocarriles mediante la
medicion de los esfuerzos de las ruedas sobre la via, 1o que hace que se puedan hacer 10s gjustes que sean necesarios. Esto nos
ayuda a evitar que se produzcan accidentes y aumenta la vida Util de nuestra infragstructuray carros. Asimismo, ayuda a reducir
las interrupciones de transito y el consumo de combustible.

eAparatos de principio y fin de tren (APT y AFT). Estos dispositivos el ectrénicos supervisan las condiciones de presion en la linea
de aire del tren, lo que alerta a personal de cuaquier posible fuga en la tuberia de frenado, en los acoplamientos de los carros, o
en las vdvulas de dngulo cerrado. Estas funciones eran desempefiadas anteriormente por miembros de la tripulacion que vigjaban
en un carro caboose.

*Cambios autométicos (Hydraswitch). Los puntos de cambio en |os patios son operados a través de mecanismos €l ectrohidréulicos
controlados de forma remota desde una unidad centralizada. Estos mecanismos pueden funcionar inaldmbricamente a través de
un enlace de radio o de forma manual. Estos sistemas ayudan a la circulacién de los trenes y carros dentro de los patios,

reduciendo accidentesy lostiempos y costos para la clasificacion de equipos.

Seguimos trabajando para impulsar las mejoras y hacer que nuestra red ferroviaria sea alin mas segura. Uno de nuestros objetivos es
tener un funcionamiento libre de accidentes y lesiones. Como resultado de nuestras iniciativas en materia de seguridad, se ha
reducido de forma significativa el indice de nuestros accidentes (calculado dividiendo €l nimero de accidentes entre el total de
toneladas-kildmetro brutas por afio) de 2.26 en 2006 a 0.48 a 31 de diciembre de 2017.

Florida

FEC se esfuerza por llevar a cabo operaciones ferroviarias seguras para el beneficio y la proteccién de los empleados, los clientesy
las comunidades alas que sirve. El programa de seguridad de FEC involucra atodos sus empleados y es administrado por su grupo
de seguridad. El personal operativo esta capacitado y certificado en operaciones de trenes, manejo de materiales peligrosos,
seguridad personal y en todas las otras éreas sujetas a las regulaciones federales. Cada empleado involucrado en operaciones de tren
esta sujeto a pruebas pre-empleo y ala prueba a azar de drogas como |o establece la regulacién federal. Creemos que FEC cumple
en todos | os aspectos materiales con las regul aciones federales, estatales y locales. FEC también participaen comités del AAR,
programas de seguridad patrocinados por €l gobierno y laindustria, incluyendo Operacion Salvavidas (el programa nacional de
concientizacion de cruce de anivel) y numerosos Comités de la Asociacion de Ferrocarriles Regionales y de Linea Corta de
América (American Short Line and Regional Railroad Association Committees).

Desempefio ambiental:

DESEMPENO AMBIENTAL
En virtud de nuestro compromiso con el medio ambiente, nos esforzamos por hacer mas eficiente e consumo de diésel por tonelada-
kildmetro de producto transportado, asi como para lograr ahorros considerables en beneficio de la operacion, que nos permitan
disminuir la cantidad de emisiones ala atmdsfera. En tal sentido, la constante implementacion del AESS ha permitido una eficiencia
energética en nuestras locomotoras cuando estan detenidos o en espera. Gracias a este mecanismo logramos ahorrar 17 millones de
litros de diésel durante el 2017, 5% més que el afio anterior. Esto es particularmente relevante si consideramos que € abastecimiento
energético de nuestras empresas se basa 99% en el consumo de diésel.

Laindustria de transporte es altamente ciclica y generalmente reflgja las tendencias de la econémica mundial. De igual manera
algunos de los productos que transportamos han tenido patrones histéricos de precios ciclicos que han sido influenciados
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tipicamente por & ambiente econémico general, por la capacidad de laindustriay la demanda de la oferta. Creemos que el cambio
climético puede tener efectos sobre nuestro negocio ya que es posible que existan consecuencias indirectas sobre la demanda de
transportacion de los productos de nuestros clientes de la division agricola, sin que conozcamos el acance de los riesgos. Ver
“Factores de riesgo” — “Riesgos Relacionados con nuestro negocio y laindustria’ - “Podriamos vernos afectados por cambios
climéticos o por respuestas del mercado o cambios regulatorios implementados en virtud del cambio climatico”.

Informacion de mercado:

INFORMACION DE MERCADO
El ambiente de negocio en el que operamos es atamente competitivo. Los clientes comUnmente seleccionan a transportistas que
ofrecen una combinacion atractiva de servicio y precio. Los requerimientos de servicio, tanto en términos de tiempo de transporte
como en confiabilidad, varian por transportista y mercancia. Como resultado, nuestro principal competidor varia por mercancia,
locacién geogréfica y modo disponible de transportacion, 1o cual incluye otras vias, autotransportistas con rutas similares y, en
menor medida, barcos y ductos.

Nos enfrentamos con una competencia significativa por parte de autotransportistas y otras compafiias ferrocarrileras y estimamos
gue dicha competencia continuard siendo significativa.

México

En general, la mayor parte de la carga en México se transporta en camion o ferrocarril. La carga que se entrega u origina en €l
territorio en € que prestamos servicios se transporta principa mente en camién. La competencia con otros medios de transporte se
basa generalmente en las tarifas que cobran, asi como en la calidad y confiabilidad del servicio prestado. Consideramos que otros
factores que afectan la competencia en la industria del transporte de carga son €l plazo de entrega de 6rdenes, la proteccion de los
bienes, e plazo de transito, la adecuacion del equipo y la prestacion de otros servicios que afiadan valor agregado tales como la
posibilidad de rastrear embarques y disponibilidad de tarifas en Internet.

Algunos sectores de nuestro tréafico de carga, especialmente la carga intermodal, experimentan competencia en tarifas con empresas
autotransportistas a pesar de que las €eficiencias operativas que estamos logrando podrian atenuar el impacto de dicha competencia.
A pesar de que €l transporte en camion ha sido generalmente mas caro que €l transporte en ferrocarril, bajo ciertas circunstancias, la
industria camionera puede proporcionar tarifas eficientes y un servicio competitivo, ya que €l transporte a través de camiones
reguiere menores gastos de mantenimiento e inversion de capital y permite tener horarios mas frecuentes y flexibles.

Creemos que podremos ser capaces de capturar parte del tréfico de carga que actualmente se transporta a través de camiones, como
resultado de los siguientes factores:

« los precios del transporte ferroviario son generalmente més bajos que los precios del transporte en camidn. Esto se debe en parte a
hecho de que se requiere menor mano de obra para desplazar cargamentos en ferrocarril; y

* con nuestra estructura de servicio a cliente y mejoras sustanciales de capital, creemos que hemos creado un negocio orientado al
cliente que, de manera conjunta con nuestras demas ventajas competitivas, haran que nuestros servicios de carga sean mas atractivos
que aquellos servicios ofrecidos por empresas de camiones.

También enfrentamos competencia por parte de otras compafiias de ferrocarriles privadas en México, particularmente con KCSM,
cuya ruta central es la red ferroviaria directa entre la Ciudad de México y Laredo, Texas. Laredo es un punto de entrega
internacional importante por el que circula mas de la mitad de todo €l trafico ferroviario y de camiones de México y Estados Unidos
que cruza la frontera. KCSM compite con nosotros en algunas zonas en las que prestamos servicios, incluyendo las ciudades de
Monterrey, Nuevo Ledn, Tampico, Tamaulipas y la Ciudad de México. Asimismo, a amparo de su concesién, KCSM tiene €l
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derecho de controlar y operar la mitad sur del puente ferroviario en Laredo, Texas, el cua abarca el Rio Grande entre los Estados
Unidos y México. Experimentamos competencia agresiva en tarifas de carga con KCSM. Esta competencia en tarifas afecta y
posiblemente continle afectando de manera adversa nuestros resultados financieros. Ver la seccion de “Industria’ para mayor
informacién en relacion con el sistema ferroviario mexicano y nuestros principal es competidores.

De conformidad con nuestros titulos de concesion, debemos otorgar derechos de paso a KCSM. Estos derechos le dan a KCSM la
capacidad de acceso a las ciudades de Querétaro, Querétaro y Guadalagjara, Jalisco, asi como a puerto de Altamira, Tamaulipas
ubicado en e Golfo de México.

La LRSF y la concesién correspondiente contienen varias disposiciones con el propdsito de introducir competencia en la prestacion
de servicios ferroviarios. Mientras que la LRSF nos permite establecer nuestras politicas operativas y tarifas de servicios de carga,
estamos sujetos a la regulacion de limites tarifarios en ciertas circunstancias. A partir de junio de 2027, la SCT podra otorgar
concesiones a terceros o derechos a otros transportistas adicionales a los previstos en nuestras concesiones con respecto a los
servicios de carga en nuestras lineas ferroviarias.

A pesar de que creemos que los servicios que se prestan dentro del territorio en e que nosotros prestamos servicios de
transportacion maritima son generalmente complementarios de nuestras operaciones, enfrentamos competencia limitada por parte de
laindustria naviera con respecto a ciertos productos, incluyendo transportacion de quimicos por barcazas.

Florida

En Florida, nuestros principales competidores son CSX Corporation, € cual opera en gran parte del territorio en el que nosotros
operamos. Dependiendo del mercado en especifico, nos enfrentamos con competencia de transportacion terrestre.

Informacion competitiva de GMXT

En México GMXT hatenido un sdlido crecimiento en ventas, teniendo unatasa anual de crecimiento compuesto (“TACC”) de 1999
a2017 de 12.1%. Creciendo de $4,971 millones de pesos a $38,577 millones de pesos en 2017.

Asimismo, GMXT hatenido un crecimiento consistente del volumen transportado, incrementando las toneladas netas transportadas
de 1999 a 2017 en un TACC de 6.3%, mientras que €l incremento de la carga durante ese mismo periodo ha tenido un TACC de
7.2%.

Por otro lado, de 1999 a 2017, la participacion del mercado de GMXT en México en laindustria ferroviaria haincrementado de 35%
en 1999 a 65% en 2017, mientras que el crecimiento de la industria ferroviaria durante dicho periodo solo ha incrementado de
18.8% en 1999 a 25.2% en 2016.

Por otro lado, nuestro crecimiento ha superado el crecimiento del PIB en México de manera significativa, el cual increment6 de
1999 a 2017 en un TACC de 2.3%.

De igua forma, la evaluacion del servicio de la Emisora (excluyendo a FEC) tomada en base a distintos factores que miden de
manera cuantitativa el servicio que selesdaalos clientes haido de 64 en 2012, a 66 en 2013, 75 en 2014, 68 en 2015, 84 en 2016 y
89 en 2017.

La Emisora tiene una diversificacion en términos de geografias y monedas, en 2017: ingresos 81% proveniente de sus operaciones
en México y 19% proveniente de sus operaciones en Estados Unidos de América; en monedas 52% provenientes de sus operaciones
en México y 48% provenientes de sus operaciones en Estados Unidos de América.

El plan estratégico de inversion de GMXT es llevar a cabo inversiones de capital de EUA$2.1 billones durante los préximos 5 afios,

mediante la adicion de nuevas estaciones y creacion de doble via en algunas ubicaciones, reemplazo de la flota de locomotoras de
corriente directa por locomotoras de corriente alterna 0 LNG, asi como la digitalizacién del sistema de telecomunicaciones de toda
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lared. Lasinversiones historicas de GMXT han llevado a mejoras operativas significativas y el plan estratégico de inversion tiene €l
potencial de incrementar la rentabilidad alin més.

México es € productor de automdviles ligeros més grande en Latinoaméricay €l tercer lugar a nivel mundial de autos comerciales.
En el 2017, el 86% de la produccion automotriz en México fue para exportacion.

De igual forma, México tiene un répido crecimiento en el sector aeroespacia. México es € sexto proveedor de la industria
aeroespacial de los Estados Unidos.

Asimismo, México ha sido el segundo proveedor mas importante de alimentos a Estados Unidos durante mas de veinte afios.

Se espera que la reforma energética atraeré entre EUA$15 y EUA$20 billones de délares en inversion extranjera directa. Con esto,
se producira mas de 55GW de capacidad de generacién adicional hacia 2031. México tiene un mercado integrado con Estados
Unidos en laimportacion de gas natural, gasolinas, refinado y electricidad y la exportacion de crudo y otros derivados.

Meéxico continuara avanzando en distintos frentes como el de infraestructura, certeza juridica, educacion, desregulacidn, seguridad y
productividad para convertirse en una potencia econémica hacia el afio 2040.

Oportunidades de Mercado

La industria ferroviaria mexicana ha tenido mejoras constantes desde 1995. El trafico se ha duplicado desde la privatizacion de los
ferrocarriles mexicanos y € transporte multimodal se ha incrementado en un tercio. Los ferrocarriles mexicanos actualmente
transportan mas carga que cualquier ferrocarril europeo (salvo por los ferrocarriles de Alemania) y transportan la misma cantidad de
carga que los ferrocarriles de Brasil. La demanda de los servicios ferroviarios mexicanos ha crecido de manera sustancial en
términos absolutos y como porcentaje del volumen total de transporte en México. La transportacién de productos a través de
ferrocarriles haincrementado su participacion de mercado frente a la transportaci on a través de camiones de 18.8% en 1999 a 25.2%
a 31 de diciembre de 2016. Durante este periodo de expansién de la industria ferroviaria, de aumento en la posicion competitiva de
los ferrocarriles, de inversién en nuevas tecnologias, de crecimiento de la economia mexicanay de cambios en las leyes aplicables,
hemos sido una pieza clave en laindustria y nuestra participacion de mercado creci6 de 35%, cuando iniciamos operaciones, a 65%
en el 2016 segun datos del anuario estadistico de 2016 preparado por la SCT. Con la finalidad de mantenernos como una fuerza
importante en la industria y de estar en una posicién que nos permita seguir creciendo a futuro, hemos identificado varias
oportunidades Unicas de inversion en areas clave de nuestra red, incluyendo la adquisicién de locomotoras y carros, inversiones en
patios y terminales, megjoras en nuestra infraestructura de sefiaes, desarrollo de dobles vias, megjoramiento de nuestra capacidad de
via en la linea Pacifico-Norte, la rehabilitacion de la via de Texas Pacifico Transportation Ltd. y la reciente adquisicion de FEC.
Esperamos que estas oportunidades de inversion nos ayuden a mejorar nuestra eficiencia operativa, a disminuir nuestros costos de
mantenimiento a mediano plazo, a mejorar nuestra posicién competitiva frente a otros medios de transporte tales como los camiones
y adiferenciar nuestros servicios frente alos de nuestros competidores.

Nuestras Fortalezas

Hemaos construido una reputacién de prestar servicios con seguridad, confiabilidad, eficiencia'y responsabilidad social y ambiental
como resultado del enfoque en nuestros clientes y en las comunidades en las que operamos, asi como de nuestro profundo
entendimiento de las industrias a las que prestamos servicios. Consideramos que las siguientes fortalezas nos distinguen de nuestros
competidores y nos permitiran cumplir de manera exitosa con nuestra estrategia de crecimiento sostenido alargo plazo:

«Compaiiia ferroviaria lider con cobertura y conectividad Unica. De acuerdo con € Anuario Estadistico de Ferrocarriles de la SCT,
nuestro sistema ferroviario es el mas largo de México y tiene una posicion estratégica para transportar productos de las industrias
de materia prima y productos terminados medulares de la nacion. Lo anterior nos permite transportar productos entre México,
Estados Unidos y Canada, asi como €l resto del mundo. Nuestro ferrocarril en Florida es un componente fundamental para la
entrada a sur de Florida, y otorga un acceso exclusivo y directo a los principales puertos y una transportacién de mercancias
eficiente en Florida. Como un elemento fundamental en la infraestructura de transportacién en México y Florida, seguimos siendo
un factor importante para el crecimiento de las regiones en las que operamos. Creemos que el tamafio, alcance y capacidades de
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nuestros sistemas nos permiten responder de manera répiday eficiente a las necesidades diversas y cambiantes de las industrias y
mercados a los que of recemos servicios sobre bases econdémicas competitivas, lo cual contribuye a desarrollo de una fuerte lealtad
de nuestros clientes. Asimismo, tanto en México como en Florida, tenemos un extenso sistema de trasbordo en termina a través
del cual los productos que transportamos pueden ser trasladados de un carro de ferrocarril a otro, asi como a camionesy barcos, 1o
gue nos permite prestar servicios a nuestros clientes que no tienen acceso directo a vias ferroviarias. Nuestras alianzas con Union
Pacific y BNSF con respecto alared ferroviaria en México y con CSX Corporation y Norfolk Southern Corporation con respecto
a la red ferroviaria en Florida han sido fundamentales para € acceso a nuevos mercados y para incrementar nuestro acance
geogréfico. Consideramos que proporcionamos a huestros clientes accesos a una red de transportacion mas extensa e
interconectada que juega un papel importante en el comercio en las regiones en las que operamos, 10 que convierte a nuestra red
ferroviaria es un elemento importante en el mejoramiento a largo plazo del éxito y mejoramiento de la competitividad global de
dichas regiones.

*Exposicion al crecimiento de la economia mexicana y cambios actuales en los patrones de transportacion de Asia al Sur y Este de

Estados Unidos. Los elementos principales que soportan el crecimiento en México han sido la poblacion creciente en México y
Estados Unidos, € crecimiento del comercio con Estados Unidos, una demanda creciente de bienes y el crecimiento generalizado
del comercio a nivel mundial. De 2011 a 2016, experimentamos un crecimiento nominal en volumen de transporte (en toneladas
kildmetros /netas) de 4.34% respecto de una gran variedad de productos, impulsado por una demanda de bienes producidos por
nuestros clientes industriales y por la creciente demanda de servicios de transporte ferroviarios, frente a servicios de
autotransporte. Un elemento primordial de nuestro crecimiento reciente en México ha sido la creciente capacidad de produccién de
la industria automotriz y la industria energética en México. Segun datos de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz,
A.C., la produccion proyectada de automoviles terminados en México reflgja un incremento de 1.96% en 2016 y en 2017 la
produccion de vehiculos alcanzo 4.1 millones. Nissan, Ford, Audi, Chrysler, Honda, Mazda, Hyundai-Kia, Volkswagen y General
Motors, entre otros, han invertido en México debido a crecimiento econdémico proyectado y la posicion competitiva del pais en el
extranjero. Ademés, como resultado de la reforma energética en México en 2014, compafiias privadas en México ya pueden
participar en la cadena de suministro de combustible, el cual ha creado nuevas oportunidades en €l mercado para |a transportacion.
Similarmente, esperamos aprovechar la expansion del Canal de Panama completada en 2016, que estimamos impulsard un cambio
importante en la distribucion de los flujos de carga desde y hacia puertos de la costa este de Estados Unidos y desde y hacia los
puertos occidentales de Estados Unidos y Asia. Se espera que el aumento en e flujo de mercancias provenga de barcos méas
grandes que pasen por € cana vy la reorientacion de los volUmenes de carga de los puertos de Savannah, Charleston, Tampa y
Jacksonville a Puerto de Miami y al Puerto de Everglades. Recientemente terminamos la construccién de terminales ferroviarias
en € Puerto de Miami y en el Puerto de Everglades para crear una logistica de puerto ferroviario mas eficiente y aumentar la
capacidad en prevision de la expansion del Cana de Panama. En Texas, hemos realizado inversiones importantes en relevos de
riel, refacciones, ramales, puentes y en la reconstruccion del Puente Internacional Ojinaga-Presidio, € cua se espera sea
completado para €l final del 2018. Consideramos que nuestras inversiones en Texas nos ayudaran a consolidar nuestra posicion
como un operador de logisticaimportante en el trafico internacional y tener un rol importante en laindustria del gasy petréleo en
el este de Texas. Nuestra capacidad para capturar este crecimiento es apoyada por nuestra integrada y eficiente red ferroviaria, la
competitividad de costos, la confiabilidad, la calidad de las ofertas de servicio y las ventajas ambientales de las operaciones
ferroviarias nos convierten en un eslabén crucia en la cadena logistica de muchos clientes. Creemos que la inversiéon extranjera
constante en & sector manufacturero, la futura privatizacion de ciertos aspectos de la industria energética y petroquimica y
nuestras Ultimas inversiones en anticipacion a la expansion del Cana de Panama nos proporcionaran oportunidades de
competitividad Unicas.

Tecnologia y equipo de punta. Hemos realizado inversiones considerables en estructura de via, equipo e instalaciones para mejorar
el servicio, utilizacion del equipo, seguridad y prevencion de dafios. Al 31 de diciembre de 2017, 62% de los HPs de nuestras
locomotoras contaban con tecnologia de corriente aterna (AC). La tecnologia AC para locomotoras es una mejora importante
respecto de la tecnologia de corriente directa (DC). La principal ventgja de la tecnologia de corriente alterna es que podemos
contar con una mejor traccion y fuerza de arrastre, y que tenemos un mejor consumo de combustible, o que a su vez reduce la
emision de contaminantes comparado con las locomotoras de corriente directa. Creemos que, a través de nuestros sistemas de
tecnologia de la informacion, equipo e infraestructura de vanguardia, podremos mejorar la confiabilidad y seguridad de nuestro
servicio y lograremos adaptarnos rgpidamente y en forma dindmica a las necesidades de nuestros clientes. Actualmente estamos
trabgjando con Union Pacific para reemplazar nuestro sistema de administracion de transporte por uno nuevo denominado
“NetControl” de Union Pacific. Consideramos que lo anterior nos permitira optimizar nuestras operaciones y administrar €l
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incremento de vol imenes esperado en el corto plazo derivado del crecimiento econdmico eindustrial y de una mayor participacion
en el mercado de transporte terrestre. En Florida, cada via de acceso publica en nuestra red ferroviaria esta equipada con la dltima
tecnologia de punta en sistemas de precaucion de cruces. El sistema de sefializacion en nuestra red ferroviaria en Florida utiliza
sefidlamientos “in-cab” y Control Automatizado de Trenes (Automatic Train Control) que ayudan a prevenir coliciones de trenes
en lavia principal. Asimismo, €l tréfico en la red ferroviaria de Florida esta operado a través de un sistema centralizado de punta
instalado en 2015. Creemos que €l énfasis que hemos puesto para mejorar nuestros servicios utilizando tecnologias de vanguardia
nos permitird agregar valor a nuestros clientes e incrementar nuestra seguridad y competitividad.

Mejora probada en eficiencias operacionales y ganancias continuas con posibilidad de mejoras. Estamos enfocados en seguir
mejorando nuestra eficiencia y seguridad, reducir costos, reducir desperdicios y optimizar €l uso de energia en nuestra red
ferroviaria. Como resultado de nuestros esfuerzos hemos sido una parte fundamental de la transformacion de la industria
ferroviaria en México y Florida hacia a un sistema tecnol dgicamente mejorado y eficiente que opera de manera rentable y hemos
sobrepasado a los ferrocarriles Clase | de Estados Unidos en términos de eficiencia operativa. También hemos sobresalido en €l
crecimiento de industria y rentabilidad en los dltimos afios, principamente por nuestra atractiva posicion geogréfica, nuestra
competitividad en laindustria resultado de un sistema ferroviario de norte a sur y operaciones en plataformaatiempo y simples.

Hemos implementado nuevas précticas operativas y realizamos inversiones de capital significativas. En México, estos cambios han
ayudado a reducir los costos de largo plazo y mejorar nuestra eficiencia operativa. También hemos implementado nuevas précticas
operativas lo que nos ha permitido incrementar nuestra capacidad de carga de la via a 130 toneladas en unidades de 4 gjes, aumentar
nuestro volumen de transporte en un 19.4% (en términos de toneladas-kilémetro) y mejorar nuestra velocidad promedio en un
35.5% entre 2006 y 2017. En Florida, por lo que respecta a primer trimestre de 2017, hemos completado la conversion de nuestras
locomotoras para que toda la flota funcione con LNG, lo cua se espera genere una reduccion del 30% de nuestros costos de
operacion en Florida.

Consideramos que nuestra red ferroviaria todavia ofrece oportunidades significativas para lograr mejoras en eficiencia operativa y
rentabilidad. Nuestras alianzas con Union Pacific y BNSF han sido piezas fundamentales en nuestras iniciativas para implementar
mejores précticas, tecnologia ferroviaria de puntay sistemas logisticos y operativos, 10 que ha tenido como resultado que podamos
ser una propuesta diferente para nuestros clientes. Tomando en consideracién el tamafio de nuestra red y el crecimiento de México
en relacion con otros mercados méas maduros, nuestra administracion considera que existen oportunidades importantes para que
mejoremos nuestra eficiencia operativa.

* Fuerte generacion de flujo de efectivo y perfil de apalancamiento conservador. Tenemos un historia de generacion de flujo de
efectivo estable como resultado de nuestro sdlido desempefio operativo y eficiente administracion del capital de trabgjo. En los
ultimos tres afios, nuestro flujo de efectivo de operaciones crecio hasta los $14,161.3 millones de pesos en 2017 de los $11,524.5
millones de pesos en 2016 y $8,663.9 millones de pesos en 2015. Nos hemos convertido en un socio estratégico indispensable para
mucho de nuestros clientes que proporcionan ingresos estables y previsibles. Lo que, combinado con nuestra gestion financiera
prudente y niveles de endeudamiento conservadores, nos ha proporcionado una fuerte posicién de liquidez a pesar de las
inversiones significativas en nuestra red y flota. Por gjemplo, nuestras vias son frecuentemente integradas a las instalaciones de
nuestros clientes y funcionan como un componente importante de la cadena de suministro de nuestros clientes. En ciertas
circunstancias, nuestros clientes han realizado inversiones en capital significativas en o cerca de nuestras vias. Histéricamente, y
salvo por nuestro endeudamiento a través del Crédito Puente y el crédito simple en pesos equivalente a $250 millones de délares
con Banco Santander (México), SA., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, no hemos incurrido en
montos significativos de deuda. Creemos que nuestra capacidad para generar flujo de efectivo, nuestro balance en el desarrollo de
efectivo y nuestro enfoque disciplinado hacia € endeudamiento representa una ventgja competitiva que nos permitird seguir
implementando nuestra estrategia de negocios.

Transportacion alterna eficiente, segura y sustentable. A pesar de que los ferrocarriles son uno de los medios de transporte mas
viglos del mundo, contindian siendo uno de los medios mas eficientes en términos de combustible y de recursos para trasladar
grandes volUmenes de productos por tierra. Tomando en cuenta que, en promedio, un solo tren equivale a aproximadamente 300
camiones, los ferrocarriles son una pieza clave para reducir el trafico vehicular y accidentes en las carreteras. Asimismo, de
acuerdo con un estudio recientemente publicado por la AAR, en promedio, los ferrocarriles son cuatro veces més eficientes en
términos de consumo de combustible que los camiones, 1o que se traduce en ahorros importantes para nuestros clientes. Creemos
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gue nuestras ventajas competitivas para el transporte de carga frente a las empresas de autotransporte son mejores tiempos para
Ordenes, proteccion de bienes, tiempo de transito, equipo mas adecuado y la posibilidad de prestar otros servicios con valor
agregado tales como el seguimiento de mercancias y la disponibilidad de tarifas en Internet. Asimismo, consideramos que, por
estrategia, cada vez mas compafiias estan cambiando los métodos de transporte para sus productos y que buscan servicios de
transporte ferroviario para que sus mercancias sean transportadas de manera més segura, con €l fin de reducir sus costos y al canzar
sus obj etivos sustentables de negocio.

Oportunidades en mercados de transporte diversos y atractivos. Participamos en un extenso mercado de transporte, entre los que
se incluyen, el intermodal, industrial, productos por volumen y concluidos. Muchos de los productos que transportamos son
mercancias esenciales con un riesgo bajo de perecer y con atas expectativas de crecimiento. Asimismo, creemos que la
diversificacion geogréfica que ofrece nuestro sistema ferroviario, nuestro acceso a mercados internacionales, nuestro profundo
entendimiento de las industrias a las que prestamos servicios, nuestro conocimiento de las preferencias de consumo y los hébitos
en |as regiones en las que operamos, nos brindan una ventaja significativa sobre nuestros competidores. Consideramos que nuestra
reciente adquisicion de FEC ha traido un nuevo alcance geografico a mercados, ciudades, puertos y corredores importantes. De
igual forma, una parte importante de nuestros ingresos deriva de una base diversa de clientes industriales y ferrocarriles Clase I.
Para el afio concluido el 31 de diciembre de 2017, ningun cliente representaba mas del 6% de nuestros ingresos y ninguin sector
representa mas del 30% de nuestros ingresos consolidados. Asimismo, tenemos una amplia diversificacién de ingresos, clientes y
productos a lo largo de un amplio espectro de industrias con una cobertura natural en términos de moneda ya que, con la
incorporacién de FEC, cerca del 52% de los ingresos estan denominados en dolares.

Excelencia en Servicio. La excelencia en servicio ha sido un componente esencial de nuestra cultura que impulsa a todos nuestros
trabajadores a enfocarse en entregar un valor mediante niveles de servicio mejorados, herramientas de comunicacién y tecnologia
superior. Nuestro compromiso con nuestros clientes dirige nuestras acciones y la manera en la que nos desarrollamos. Nos
esforzamos por asegurar que todas las relaciones con nuestros clientes resulten en una experiencia positiva. Mejorar las
experiencias de nuestros clientes nos permitira seguir brindando un servicio seguro, confiable y competitivo mientras mejoramos
nuestra habilidad de crecer nuestro negocio de manera rentable. Por gemplo, la implementacion del indice de Evaluacion del
Servicio. Nosotros creemos que la orientacion de nuestra organizacién a brindar servicios de ata calidad y personalizados a
nuestros clientes, nos ubica en unamejor posicién para un éxito alargo plazo.

Cultura corporativa sdlida con responsabilidad social y ambiental. Nuestra cultura corporativa se enfoca en la excelencia en las
esferas sociales, econémicas y ambientales en las que operamos, 1o que consideramos que nos da una ventgja competitiva.
Consideramos que la creacién de consciencia en nuestra comunidad y la proteccion del medio ambiente son aspectos esenciales
para el desarrollo de una cultura corporativa sdlida y para lograr una lealtad clientelar. Estamos comprometidos a desarrollo y
apoyo de una comunicacion efectiva y transparente con las comunidades en las que operamos y buscamos fomentar una
colaboracién cultural y sustentable para € beneficio de todos. Desde que empezamos a operar nuestro sistema ferroviario en
México después de su privatizacion por parte del Gobierno Federal, nos hemos enfocado en alinear nuestro modelo de negocios
con las necesidades de las comunidades y las regiones geograficas en donde operamos y hemos buscado reducir el impacto
ambiental de nuestros servicios. Una de nuestras iniciativas en el desarrollo de la comunidad es el “Doctor Vagon”, € cual inicid
operaciones en mayo de 2014, como parte de nuestras iniciativas para favorecer € desarrollo de las comunidades en las que
operamos. El “Doctor Vagén” se desplaza por € pais transportando médicos especializados de forma gratuita hacia comunidades
aisladas de nuestro pais. Este tren, que consta de 14 carros, es una clinica mévil que transporta médicos, consultorios, farmacia,
oficinas, dormitorios, cafeteria paralos médicos e inclusive furgén cine. También emitimos pases con descuentos para personas de
bajos ingresos que viven en comunidades aisladas en los Estados de Chihuahua y Sinaloa para quienes su Unico medio de
transporte son nuestros ferrocarriles. Nuestros esfuerzos no sélo se enfocan en transportar pasgjeros, sino que también prestamos
servicios de transporte relacionados con escuelas, servicios de salud, servicios laborales y zonas comerciales que permiten el
crecimiento economico y €l desarrollo social de las regiones en las que operamos. Adicionalmente, como parte de nuestro
compromiso con la sociedad ofrecemos transportacion gratuita de mercancias a las comunidades tarahumaras de la region,
provenientes del gobierno y de organizaciones publicas o privadas. Asimismo, realizamos donativos para mejorar la calidad de la
educacion en comunidades aisladas de México.

Equipo de administracién experimentado. Creemos gque contamos con un equipo de administracion con experiencia significativa
en la industria ferroviaria. Nuestros directivos tienen trabajando 17 afios con nosotros (en promedio) y tienen una experiencia
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combinada en la industria de 85 afios. Nuestro equipo directivo ha administrado nuestra empresa a través de diferentes ciclos
econdémicos y ha mantenido indicadores financieros positivos y estables. Desde las fechas en las que nuestras concesiones fueron
otorgadas, nuestro equipo directivo haimplementado nuevas précticas operativas y ha desarrollado un programa de inversiones de
capital disciplinado para buscar reducir los costos a largo plazo y mejorar la eficiencia operativa de nuestro negocio y ha logrado
implementar mejores practicas operativas. Creemos que el desempefio comprobado de nuestro equipo directivo y su conocimiento
amplio de la industria, le dan valor agregado a nuestro negocio. Nuestro equipo directivo ha logrado desarrollar y consolidar
nuestra posicion de liderazgo a través de un enfoque en mejorar nuestros servicios, operaciones, eficiencia, uso de equipos,
seguridad y prevencién de dafios. La filosofia de nuestros directores hace especial énfasis en la contabilidad y en la
implementacion de mecanismos efectivos de control. Como resultado de o anterior, creemos que contamos con un balance solido
y con politicas financieras disciplinadas. Asimismo, nos hemos visto beneficiados por una situacion financiera sana que nos ha
permitido responder de manera efectiva alos cambios en las preferencias y en la demanda de nuestros clientes y nos ha permitido
enfrentar un mercado competitivo de transporte en México.

Nuestra Estrategia

Pretendemos continuar proporcionado valor a nuestros clientes mediante la oferta de servicios de transporte de manera segura,
confiable, eficiente y ambientalmente responsable mientras seguimos participando con un rol esencial en e crecimiento de las
regiones en las que operamos. Uno de nuestros objetivos es convertirnos en la base de la cadena de abastecimiento de México y
Florida. Para alcanzar estos objetivos planeamos implementar las siguientes estrategias misma que se basan en nuestra filosofia de
las“5 Cs': competitividad de precios y servicios, capacidad de nuestra gente, serviciosy flota, consistencia en la calidad y tiempos
de nuestros servicios, confianza de nuestros clientes en la seguridad de nuestra red y manejo de la carga y cuidado del medio
ambiente y de las comunidades en |as que operamos:

* Continuar fortaleciendo y mejorando nuestro sistema ferroviario. Nuestras inversiones de capital juegan un papel critico para
poder cumplir con la demanda de transporte de carga eficiente en las regiones en las que operamos. El hecho de contar con la
capacidad de transportar grandes cantidades de cargamentos de forma confiable a costos més bajos que otros medios de transporte es
el factor competitivo mas determinante frente a otros medios de transporte. Lo anterior se logré mediante la alineacion de sinergias
entre la inversion de vias y equipo ferroviario y de mejoras tecnol6gicas para mejorar € funcionamiento operacional y la toma de
decisiones. Hemos implementado nuevas précticas operativas y realizado importantes inversiones de capital. Nuestras prioridades
operativas y de inversién se enfocan en lograr mayores capacidades de carga de nuestros trenes mediante el empleo de trenes méas
largos y carros de doble estiba (en €l caso de contenedores), reforzar |0s gjes de carga para incrementar |a proporcién de carga Gtil y
la mejora de nuestro material rodante a través de trenes mas rpidos y tiempos de rotacion de carros més cortos. Asimismo, la
inversion en infraestructura ferroviaria es una de nuestras prioridades y a través de esta buscamos mejorar nuestra capacidad para
mangjar trenes mas largos y pesados de manera segura 'y confiable a través de vias de ata calidad y de mayor peso, a través de
cruces més largos y através de un mejor control de trenes, entre otros. Como resultado de nuestras inversiones en México, mas de la
mitad de nuestra red puede transportar 32.5 toneladas por eje. Lo anterior nos permite utilizar carros con un peso total de 130
toneladas y una carga Util de mas de 100 toneladas, permitiéndonos operar trenes unitarios de mas de 100 carros y equipos de
arrastre de 10 mil toneladas netas. La mejora de nuestras vias también nos permitié transportar durante el afio 2014 contenedores de
doble estiba en corredores internacionales clave y nos ha permitido incrementar la velocidad comercial promedio de los trenes de
25.8 kilémetros por hora a 34.95 kilémetros por hora de 2006 a diciembre de 2017. En Florida, nuestra red ferroviaria permite €
movimiento sin restricciones de contenedores de doble altura, tres lineas de automoviles y carros de conexién mas pesados.
Asimismo, FEC se encuentra en primer lugar entre sus competidores en la gran mayoria de las métricas de eficiencia incluyendo
transporte a tiempo, densidad de transportaciédn, tiempo de llegada y velocidad promedio de ferrocarril. Creemos que las constantes
necesidades de inversiones para mejorar nuestra red, asi como el uso de nuestros bienes combinado con nuestro enfoque en reducir
nuestros costos operativos, tendran como resultado que podamos ofrecer tarifas mas competitivas, 1o que creemos podria
incrementar el tréfico en nuestrared y lalealtad de nuestros clientes y podria tener como resultado que surjan nuevas oportunidades
de desarrollo de negocio y que tengamos ganancias mayores.

« Convertirnos en €l lider de servicios intermodales en las regiones en las que operamos. Nuestro sistema intermodal ofrece €
servicio intermodal més flexible y ofrece opciones de servicio intermodal en las regiones en las que operamos a través de la
conexion a nuestros clientes con mas mercados que cualquier otro ferrocarril en las regiones en las que operamos. Prestamos
servicios de transporte intermodal en mas de 15 ciudades principales de México. Esperamos poder seguir expandiendo nuestras
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capacidades de prestacion de servicios intermodales en México para lograr convertirnos en € lider de transporte intermodal
(camiones, barcos y trenes) de carga. FEC es €l proveedor exclusivo de transportacion a varios puertos en Florida, incluyendo los
dos puertos de mercancias més grandes del Estado, el Puerto de Miami y € Puerto de Everglades. A través de sus conexiones
portuarias, FEC provee transportacion de contenedores a las compafiias de mercancias mas importantes, siendo la manera més
directa y eficiente de transportar mercancias entre Latinoamérica, Asiay Europa, asi como a las regiones internas del sureste de
Estados Unidos. En México, los ingresos por intermodales y contenedores que transportan consumibles representaron el 8.2% y
7.8% de nuestros ingresos por servicios para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente, lo cual sigue
siendo bajo en comparacion con € porcentgje que representa esta division en los ingresos de los ferrocarriles Clase | de
Norteamérica. Seglin datos de la AAR, € transporte intermodal ha crecido rdpidamente durante varios afios y ha reemplazado a
carbén como la fuente principal de ingresos de los ferrocarriles. Desde € afio 2002 hemos invertido en nuestro sistema de terminales
para respaldar nuestros servicios de transporte intermodales en México, en particular, € corredor en el Pacifico que va desde
Guadalgjara hasta Mexicali y nuestras terminales en Chihuahuay Monterrey. Estainversion es un reflgjo de nuestras expectativas de
surgimiento de oportunidades significativas a largo plazo en la division de transporte intermodal. La mayoria de nuestras terminales
intermodales estan certificadas bajo la norma SO 9001:2008, lo que evidencia nuestro compromiso de servir y satisfacer las
necesidades de nuestros clientes bajo los esténdares de calidad mas estrictos.

En Florida, recientemente se termind la construccion de terminales ferroviarias en €l puerto de Miami y en el puerto de Everglades
para crear una logistica de ferrocarril més eficiente y aumentar la capacidad en previsiéon de la expansion del Canal de Panama. Las
terminales portuarias permiten la carga y descarga directa de contenedores intermodales entre el barco y el ferrocarril dentro del
puerto, eliminan la necesidad de camiones locales en las instalaciones ferroviarias ubicadas en €l interior. Esperamos que el aumento
de los envios de contenedores en el Puerto de Miami y en el Puerto de Everglades, junto con nuestra capacidad para capturar una
parte de esos envios en nuestras terminales del sur de Florida, dard lugar a crecimiento de unidades intermodales en nuestro sistema
ferroviario.

e Continuar apoyando el sistema intermodal. Creemos que nuestra propuesta de valor, la competitividad de los servicios que
ofrecemos y nuestro sistema integral nos ayudara a convertir a los usuarios de autotransporte en usuarios de servicios ferroviarios en
los proximos afios. Continuaremos invirtiendo en sistemas intermodales, para respaldar nuestros volUmenes actuales e incentivar
nuestro crecimiento futuro. A finales de 2013, lanzamos un nuevo servicio en conjunto con Union Pacific que se extiende desde
Monterrey, Nuevo Ledn, hasta Chicago, Illinois, Los Angeles, Cdifornia, y San Louis, Missouri. Este nuevo servicio esta disefiado
principalmente para apoyar las necesidades crecientes de transporte de la industria automotriz y de los mercados intermodales en
México. Estamos enfocados en prestar una solucion competitiva y responsable en la distribucién de productos a nuestros clientes,
buscando contribuir @ mismo tiempo con €l desarrollo de la cadena de suministro en México y Florida. Un componente clave de la
estrategia de FEC para adquirir Raven, una operadora de camiones de carga de Jacksonville fue extender el alcance directo de FEC a
los principales mercados de carga del sudeste (como Atlanta, Savannah y Charlotte) y convertir los envios de Raven entre esos
mercados y €l sur de Florida de un camién de margen més bajo a un transporte ferroviario de mayor margen. Esta estrategia mejora
las ganancias de dos maneras distintas. (i) reducir los costos de transporte utilizando e ferrocarril de carga para transportar
remolques multiples a costos sustancialmente mas bajos en comparacion con remolques individuales de camiones y (ii) generar
ingresos incrementales liberando tractores Raven para transportar mas carga.

« Continuar proporcionando servicios seguros, confiables, eficientes y ecol6gicamente responsables y alcanzar la excelencia. Nos
esforzamos por seguir proporcionando servicios de transporte ferroviario de valor agregado que funcionen con los més altos
estandares de seguridad, confiabilidad y €eficiencia de una manera ecol dgicamente responsable. Estamos convencidos de que la
excelencia en el servicio es la clave de nuestro crecimiento sostenido a largo plazo. Nuestro enfoque en nuestros clientes y
seguridad sirve como la base para nuestro negocio. Nos basamos en las capacidades y eficiencias de nuestra red ferroviaria para
cumplir con las demandas del mercado y otorgar servicios flexibles y responsables a una base més diversas de clientes. Como
resultado, cada afio realizamos importantes inversiones de capital parafortalecer y mejorar nuestra red para nuestros clientesy las
comunidades a las que servimos. La mejora continua de nuestros procesos, sistemas, infraestructura y equipo esta dirigida a
satisfacer las expectativas y necesidades de nuestros clientes. En € 2017 invertimos $286.1 millones de dolares en mejoras de
infraestructura, expansion y construccién de caminos y compra de equipo rodante, o cua creemos que aumentara nuestra
capacidad operativa en €l futuro. Lineas abiertas de comunicacién y tecnologia intuitiva son esenciales para brindar una buena
experiencia a cliente en aguellos casos en los que los transportistas tienen acceso a la informacién que requieren cuando la
necesitan. Actualmente, brindamos a nuestros clientes un portal de internet especializado para acceder a informacién del
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transporte, localizacion y liberar cargamentos, asi como recibir actualizaciones de las operaciones. Continuaremos invirtiendo en
aplicaciones para administrar los sistemas del tren, para mejorar lainspeccion de los sistemas y para mejorar €l servicio, eficiencia
y seguridad. Creemos que nuestro compromiso de ofrecer servicios ferroviarios de ata calidad, eficientes y sustentables a nuestros
clientes nos permitird lograr una presencia de mercado més fuerte y tener ventaja de las oportunidades en el crecimiento del
volumen con clientes nuevos y existentes. Buscamos seguir siendo la mejor opcién en soluciones de transporte de cadena de
suministro desde y hacia las regiones donde operamos.

Continuo impulso de nuestra productividad y control de costos mediante nuestra red. Creemos que una estructura eficiente en
términos de costos es un elemento clave para crear un modelo de negocios resistente que nos permite fortalecer nuestros servicios
para mejorar nuestros volimenes y rentabilidad; en particular, durante ciclos econémicos dificiles. Histéricamente, hemos
implementado iniciativas para mantener una estructura de costos competitiva. A partir de 2014, nuestros esfuerzos para mejorar
nuestra productividad se enfocaron a manejar trenes consolidados, reducir las 6rdenes de precaucion, gjustar nuestros niveles de
insumos y alinear nuestra capacidad con los requisitos de los clientes, dichas iniciativas principalmente nos permitieron tener un
mejor rendimiento en el consumo de diésel, esta estrategia nos permite acelerar € financiamiento de nuestras inversiones en
nuestra red de vias ferroviarias. Tenemos la intencion de seguir trabajando para ser més eficientes, fortalecer nuestra
competitividad y mejorar nuestra rentabilidad mediante la implementacion de iniciativas para e control de costos, mientras
potenciamos nuestra experiencia y servicio de clase mundial. Nos esforzamos por mantener una operacion de bajo costo,
ecol 6gicamente sustentable y efectiva.

* Productividad laboral. Nuestros mas de 11,305 empleados son la principal fuerza que contribuye a desarrollo exitoso y lleva a
cabo laimplementacién de nuestras estrategias y creemos que el elemento clave para continuar creciendo es contar con su desarrollo
persona y profesional. Reconocemos que €l logro de objetivos alargo plazo es tnicamente posible a través del talento humano, por
lo cual es esencial que nuestra gente se encuentre atamente calificada, motivada y alineada con nuestros valores. Creemos que una
fuerza laboral altamente capaz, flexible y colaboradora para otorgar un servicio de excelencia reducira nuestros costos laborales y
nos permitira alcanzar eficiencias. Planeamos continuar mejorando la productividad de nuestra fuerza laboral a través de programas
mas eficientes de capacitacion y esquemas atractivos de compensacion. En 2017 le proporcionamos a nuestros trabajadores més de
385,000 horas de capacitaciéon. El involucramiento de nuestros empleados es un elemento crucial para atraer nuevos clientes y
mejorar las relaciones que tenemos con los clientes actuales. Creemos que el compromiso con nuestros empleados se reflgja en los
bajos niveles de rotacidn, que en los Ultimos tres afios permaneci por debajo de 7.12%. Esperamos seguir alineando a nuestra gente
con la cultura que resulta de nuestra vision, propésito y valores principales, a servir de manera eficiente y segura, y ayudar a la
implementacion de nuestra estrategia de largo plazo.

Estructura corporativa:

ESTRUCTURA CORPORATIVA
Estructura Corporativa

GMXT es subsidiaria de Grupo México, la cual es un conglomerado de clase mundial, lider en las industrias de mineria, transporte e
infraestructura. Grupo México esta listada en la BMV. De conformidad con la informacién publicamente disponible, GMXT tiene
un valor aproximado de capitalizacion de mercado de $124 mil millones a 31 de diciembre de 2017. La calificacion crediticia de
GMXT esde “mxAAA” de Fitch Ratings, “AAAmMx” de Standard & Poor’'s de México, SA. deC.V.y “BBB+" de Fitch México, la
tenencia accionaria esta integrada de la siguiente manera: Grupo México tiene 70%, Grupo Carso y Sinca del 16.6%, €l Publico
inversionista 13.4%.

Las cuatro principales Subsidiarias a través de las cual es operamos son (i) Ferromex, através de GFM, en la

gue tenemos una participacion del 74% y Union Pacific, € operador ferroviario mas grande de los Estados Unidos, € 26% restante,
(ii) FEC, a través de GMXT US, Inc.,, en la que tenemos una participacion del 100%, (iii) Ferrosur, en la que tenemos una
participacion del 100% vy (iv) Texas Pacifico Transportation Ltd, através de Lineas Ferroviarias de México, S.A. de C.V., enlaque
tenemos una participacién del 100%.
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A continuacion, se muestra nuestra estructura corporativa smplificada al 31 de diciembre de 2017:

Las actividades de nuestras Subsidiarias se limitan exclusivamente al negocio ferroviario descrito a mayor detalle en otras secciones
de este reporte.

El 1° de diciembre de 2017, se llevd a cabo lafusion de la Emisora, en su carécter de sociedad fusionante, con ITF, en su carécter de
sociedad fusionada, subsistiendo la Emisoray extinguiéndose I TF, una vez que lafusion surtié efectos la Emisora adquirié y
asumio, incondicionalmente y atitulo universal, todoslos activosy pasivos de I TF.

Descripcion de los principales activos:

DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS
Nuestros activos estan consolidados en nuestras principales Subsidiarias: Ferromex, Ferrosur y FEC, los cuales se describen a
continuacion;

Propiedad y Equipo

Nuestras propiedades consisten principalmente en las vias y la infraestructura relacionada, locomotoras y carros de transporte y
equipos. Dichas categorias y |a geografia de nuestras redes se encuentran descritas a continuacion:

En México, de conformidad con nuestras concesiones, gozamos de derechos de uso, pero no gozamos de derechos de propiedad de
los terrenos, vias, construcciones y estructuras asociadas que utilizamos para operar nuestras vias ferroviarias. Los bienes amparados
por nuestras concesiones incluyen lineas ferroviarias principales y cortas, vias de carga, patios, derechos de paso, puentes y tuneles,
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centros de control de tréfico y de distribucion y sefializaciones, patios de reparaciones y mantenimiento, instalaciones de carga y
descarga, instalaciones de suministro y terminales, asi como estaciones y todos los bienes relacionados con los anteriores. En los
Estados Unidos, FEC si cuenta con la propiedad sobre los terrenos, vias, construcciones y estructuras asociadas que utilizamos para
operar nuestras vias ferroviarias.

Tenemos la obligacion de cumplir con los estdndares sefialados en nuestros titulos de concesion en relacion con los derechos de
paso, las estructuras de las vias, los edificios y las instalaciones de mantenimiento y, al momento de regresar |os activos amparados
por nuestras concesiones a término de la vigencia de las mismas, dichos activos deberan seguir cumpliendo con los estandares
sefialados. Para méas informacion ver la seccion “Patentes, licencias, marcas y otros contratos’ del presente Reporte.

Asimismo, adquirimos o arrendamos ciertos equipos ferroviarios utilizados para prestar servicios a pasajerosy para prestar servicios
de transporte de carga, asi como ciertos equipos que utilizamos para dar mantenimiento y operar nuestro sistema ferroviario,
incluyendo equipos de tecnologias de informacién y comunicacion.

Seguros
México

Nuestro programa actual de seguros brinda cobertura de accidentes relacionados con riesgos en la conduccion del negocio, y es
consistente con la préactica de la industria y con los requisitos de nuestras concesiones y la LRSF. Nuestras pélizas de seguro
también cubren montos “por accidente” los cuales varian dependiendo de la naturaleza del riesgo asegurado. Nuestras pdlizas de
seguro son renovables de manera anual. La LRSF establece que, si recibimos alguna indemnizacion en relacion con cuaquier dafio
causado a nuestras lineas ferroviarias, dichos recursos deben aplicarse ala reparacion o remediacion de tales dafios. Nuestras pélizas
de seguros han sido emitidas por parte de prestigiosas compafiias de seguros en México y en €l extranjero.

Florida

En Florida, la Compafiia mantiene cobertura de seguro de responsabilidad civil y de propiedad. Las principales politicas de
responsabilidad de FEC tienen retenciones auto aseguradas de hasta EUA$2 millones por ocurrencia. Ademés, la Compafiia
mantiene polizas de exceso de pasivo que proveen cobertura complementaria para pérdidas que exceden la retencion por auto
asegurado. Con respecto al transporte de productos peligrosos, las politicas de responsabilidad de FEC cubren las liberaciones no
previstas de materiales peligrosos, incluidos los gastos relacionados con la evacuacion, hasta los mismos limites de exceso de
cobertura y sujetos a las mismas retenciones auto aseguradas. Las lesiones personales asociadas con accidentes de paso a nivel
también estan cubiertas por las pélizas de responsabilidad civil.

Las lesiones relacionadas con € trabajo son tratadas por FELA, un sistema basado en fallas bajo e cua las reclamaciones
resultantes por lesion o muerte pueden resolverse mediante negociacion o litigio. Las reclamaciones relacionadas con FELA estan
cubiertas bajo las pdlizas de seguro de responsabilidad civil de FEC. Las politicas de dafios a la propiedad de FEC, incluida la
cobertura de tormentas de viento, proporcionan cobertura para la via, infraestructura, interrupcion de negocios y todas las
locomotoras y carros de ferrocarril en la custodia 'y control de la Compafiia. Esta péliza proporciona cobertura de hasta EUA$25
millones por ocurrencia, sujeto alaretencion de auto aseguro de EUA$750 mil por ocurrencia.

Configuracion dela Via Férrea
Ferromex

El Sistema de Ferromex cuenta con un total de 8,130.5 Km. de vias de los cuales 7,120.0 Km. son vias principalesy 1,010.5 Km. de
ramales. El 71.2% de las lineas (5,792.8 Km.) esta compuesto de vias elasticas de alto calibre sobre durmientes de concreto y
maderay el 28.8%, (2,337.7 Km.) corresponde a via clasica sobre durmientes de madera. En Ferromex, el 55.5% de vias (4,512.4
Km.) cuentan con la infraestructura adecuada para soportar cargas de 130 toneladas brutas por carro de cuatro €jes, en los
corredores: Huehuetoca-lrapuato-Gomez Palacio-Cd. Juédrez, de Irapuato-Guadalgjara-Manzanillo, de Arbol Grande-Monterrey-
Gomez Palacio, de Piedras Negras-Ramos Arizpe; de Chihuahua-La Junta y Nogales-Empalme Guaymas; en un 27.9% (2,268.4
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Km.) se permite operar carros con 123 toneladas brutas en los tramos de Sufragio-Mazatlan-Guadalgjara, de Mexicali-Pascuaitos-
Benjamin Hill y Nogales-Nacozari; € 11.0% (894.4 Km.) tiene 120 toneladas brutas por carro en los tramos Ojinaga-Chihuahua y
LaJunta-Sufragio y Pénjamo-Ajuno; el 3.1% (252.0 Km.) de las vias permiten cargas méximas de 110 toneladas brutas por carro, en
el 0.6% (48.8 Km.) operan carros con 100 toneladas brutas y en e 1.9% (154.5 km.) operan carros con 80 toneladas brutas. En
cuanto al galibo de puentes y tlneles, Unicamente existe limitante para correr trenes de doble estiba por galibo reducido en 90
tuneles del corredor Chihuahua-Topolobampo. A partir de octubre del 2017 los 35 tlneles existentes ubicados en lalinea “T”, entre
Guadalgjaray Tepic, estan habilitados para permitir el tréfico doble estiba, en €l corredor México-Guadal gjara-Nogales.

Patiosy Laderos- Al 31 de diciembre de 2017, Ferromex tenia un total de 1,701.0 Km. de via secundaria, formada de via en laderos
y patios, cuyo principal propésito es facilitar el paso de los trenes en el sistema de una solaviay laformacion de trenes

Ferrosur

Lared de vias de Ferrosur cuenta con un total de 1,822.82 Km., de los cuales 1,563.61 Km. son lineas troncales y 259.21 Km. son
ramales; se excluyen 217 Km. de la linea E comprendido del tramo Sanchez a la Cd. de Oaxaca, mencionado mas adelante. Del
total, 1,099.17 Km. (60.3%) corresponde a via el astica sobre durmiente de concreto y madera, los 723.65 Km. (39.7%) restantes son
de via clésica sobre durmiente de madera. En Ferrosur, € 64.4% (1,173.81 Km.) cuenta con infraestructura adecuada para soportar
cargas de 130 toneladas brutas por carro de 4 gjes, principalmente en los siguientes corredores. Cérdoba — Medias Aguas;
Teotihuacan — Jess de Nazareno; Encinar —V eracruz; Amozoc — Tehuacan; Jests de Nazareno — Fortin; Veracruz — Tierra Blancay
Coatzacoalcos — Medias Aguas. El 18.6% (339.5 Km.) permite operar carros con 120 toneladas brutas en |os tramos: San Lorenzo —
Empalme Atencingo; Los Reyes — Cuautla; Jaltocan — Tepa y Jesus de Nazareno — Encinar. El 17.0% (309.51 Km.) restante sélo
permite el paso de carros cargados con 110 y 100 toneladas brutas en los tramos. Tula — Pachuca y Tepa Pachuca. En cuanto a
gélibo de puentes y tuneles, en toda la red de Ferrosur es posible correr trenes con carros automotrices e intermodales con doble
estiba.

Por otra parte, Ferrosur tiene un total de 412.09 Km. de via secundaria, formada por laderos y patios, cuyafinalidad es permitir los
encuentros y operacion de trenes en un sistema de una sola via, asi como almacenar carrosy formar los trenes.

FEC

FEC posee € derecho de pegje de 351 millas y 100 pies de ancho a lo largo del ferrocarril €l cual se extiende de Jacksonville a
Miami. La Compafiia también opera en aproximadamente 270 millas de ramificacién, de conmutacion y de otra via secundaria; en
120 millas de vias ferroviarias, de varios centros de clasificacion de carros de ferrocarril, de remol ques/contenedor y en instalaciones
de cargay descarga del automovil, instalaciones del sistema de sefializacion, y una serie de oficinas de operacion, tiendas y edificios
de servicio de vivienda. La linea principal esta principalmente construida de 136 libras por yarda de via de riel soldado continto
soportado en g es atravesados de concreto. L as instalaciones proporcionan unainfraestructura fiable para las operaciones ferroviarias
adecuadas a las demandas empresariales de los clientes de FEC, incluyendo el movimiento sin restricciones de contenedores de
doble apilado, automdviles de tres niveles y gjes ferroviarios més pesados. Las lineas principales de la rama, la conmutacién de la
viay las vias ferroviarias se construyen en gran parte de 115 libras por yarda de materiales apoyados por durmientes de madera.

Locomotorasy equipo rodante

Rmim (FPEE) 0 0 0 i1 iT 0 T3 1it
Iumy Pacifice Izaze po srationINFI) & ] t t T 13

Al 31 de diciembre de 2017, nuestra flota de |ocomotoras estaba compuesta de la siguiente manera:
De las 884 locomotoras, 819 locomotoras son propias y 65 estan bajo contrato de arrendamiento. Todas nuestras locomotoras
Ccuentan con seguro.
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El total de la flota de carros incluye 27,335 carros para uso comercial de distintos tipos (13,252 propios y 14,079 rentados), de los
propios 11,533 son para uso comercial y 1,719 para uso interno (se utilizan para apoyar las operaciones de carga, transportar
materiales paralareparacion y mantenimiento de nuestra infraestructura).

Al 31 de diciembre de 2017, nuestra flota de carros estaba compuesta de la siguiente manera:

. Tso Uso

Fandolas 4020 531 4611
Tolwas 2,937 398 3,325
Raks autormotriz 1,168 ] 1,166
Cattos catper - 129 129
Coches de pasajeros 47 2 43

Er N YT T

Adicionalmente la Emisora tiene arrendadas 14,083 unidades de arrastre de distintos tipos para su uso comercial.

Asimismo, somos duefios de 2,207 tréileres, contenedores y chassis para usos en carreta, numerosas piezas de equipo de trabajo y
numerosos automaoviles usados para las operaciones de mantenimiento y transportacion.

Patiosy Talleres

Operamos 6 talleres utilizados para reparar y dar mantenimiento a nuestras locomotoras, los cuales se encuentran ubicados en
Guadalgjara, Jalisco, Torredn, Coahuila, Chihuahua, Chihuahua, Tierra Blanca, Jalapa, Veracruz y San Angelo en Texas. Operamos
25 instalaciones en donde se reparan y da mantenimiento a nuestros equipos, incluyendo talleres y patios de inspeccion. Nuestros
principales talleres para la reparacion y mantenimiento de nuestros equipos tractivo y de arrastre se encuentran ubicados en
Guadalgjara, Jaliscoy Veracruz, Veracruz.

Zonas de Abasto

Actualmente Ferromex cuenta con 22 instalaciones para el abastecimiento de combustible, lubricante, agua y arena. Ferromex ha
concluido las adecuaciones en 17 zonas de abasto: Guadalgjara, Manzanillo, Mazatldn, Sufragio, nogales, Mexicali, Irapuato,
Chihuahua, Cd. Juérez, Torredn, San Francisco de los Romo, Rio Escondido, Empalme, Altamira, Navojoa, Monterrey y Cd.
Frontera.

En la actualidad Ferrosur cuenta con 4 zonas de abasto localizados en Tierra Blanca, que fue construida y puesta en servicio en
2002, en Veracruz, Orizabay Puebla, en donde se abastecen las |ocomotoras para los diferentes servicios.

Telecomunicaciones

Durante los 20 afios de vigencia de nuestras concesiones, hemos mejorado todas las estaciones de radio para comunicarnos con
nuestros trenes y hemos instalado enlaces de microondas digitales a lo largo de nuestras rutas y estaciones para mejorar la
comunicacion de nuestra red ferroviaria y lograr centralizar las operaciones de control de trafico a través de nuestro centro de

operaciones.

Contamos con una infraestructura modernizada en los medios de comunicacion, con vias de fibra éptica para enlazar € total de los
sitios, teniendo con €ello la cobertura requerida y necesaria para el despacho y movimiento de trenes a través de enlaces de radio
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comunicaciones (Repetidores de Microondas) modernizadas y actualizados, mismos que en una siguiente etapa permitira integrar
también la comunicacion de maneradigital y datos, trayendo mejoras substanciales y cuantitativas en el servicio para el despacho.

Con lo anterior, hoy se tiene una infraestructura solida cuyo objetivo de cobertura es para €l control y despacho a trenes en todo €l
territorio concesionado a Ferromex y Ferrosur, siendo importante comentar que actualmente Ferromex y Ferrosur tiene
implementado a 100% tecnologia | P en todos sus servicios paravoz y datos, asi como también el Servicio de Videoconferencia que
ha contribuido al éxito de la empresa.

Todos los activos que posee la Emisora cuentan con una cobertura de seguros amplia y suficiente de acuerdo a préacticas generales
de laindustria; ademés la Emisora esté obligado por €l art. 192 del RSF ante la S.C.T. a contratar seguros para garantizar cualquier
dafio aterceros, asi como para garantizar |os dafios patrimoniales que sufrala concesion otorgada.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

Actualmente somos parte de diversos procedimientos legales en México que surgen como parte del curso ordinario de Nuestro
negocio y que consideramos son tipicos e incidentales en la operacion de nuestro negocio. Ademas de 1o descrito en el presente
Reporte, no somos parte de procedimiento gubernamental, legal o arbitrgje alguno (incluyendo procedimientos pendientes de
resolucion) de los cuales tengamos conocimiento que pudiéramos ser parte, 0 hayamos sido parte en € pasado reciente, que tenga o
pueda tener efectos significativos en nuestra posicién financiera. A continuacion, se incluye una descripcion de los procedimientos o
juicios de los que somos parte:

Juicios de nulidad en contra de diversas notificaciones oficiales emitidas por la SCT sobre derechos de paso y servicios de
terminales e interconexion.

Actualmente existe un juicio de esta naturaleza el cual se ventila ante las autoridades correspondientes. La Emisora esta en esperade
laresolucion correspondiente.

Juicios Indirectos

Somos parte de ciertos juicios como codemandados como resultado de ciertas acciones en materia laboral ejercidas en contra de
Ferronales en relacion con sus operaciones antes de que nuestras concesiones nos fueran otorgadas. Debido a las caracteristicas
particulares de dichos procedimientos, la contingencia potencial no se puede estimar de manera apropiada. Sin perjuicio de lo
anterior, cualquier consecuencia econémica resultante de dichos procedimientos debera ser absorbida por la entidad encargada de la
liquidacién de Ferronales o por el Gobierno Federal.

Juicios Directos

Somos parte de ciertos juicios laborales en los que Ferromex o Ferrosur es € demandado. La cifra correspondiente se materializara
en € supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y no hubiera posibilidad de negociacién. El importe de las
indemnizaciones pagadas durante 2017, 2016 y 2015, respecto de las demandas de la Emisora fue de fue de $9,881, $6,189 y
$4,446, respectivamente.

Finalmente, a la fecha del presente Reporte, la Emisora no ha sido declarada en concurso mercantil ni se ha iniciado un

procedimiento judicial para su declaracion. Asimismo, la Emisora no se encuentra en ninguno de los supuestos de incumplimiento
generalizado en el pago de sus obligaciones en términos de lo establecido en el articulo 9y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.
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Acciones representativas del capital social:

ACCIONESREPRESENTATIVASDEL CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2017, €l capital social de GMXT pagado se integraba por 4,100,594,828 acciones integramente suscritas y
pagadas, que corresponden a la Serie Unica del capitd fijo de la sociedad. Mismo que se encuentra distribuido en €l capital fijo y
variable de la siguiente manera:

Parte Fija Parte Variable %
gr\l;po Mexico, SA.B. de 540,000 0 0013168821
PUblico Inversionista 0 4,100,054,828 | 99.98683118
Subtotal 540,000 4,100,054,828 100
Total 4,100,504,828

El dia 30 de octubre de 2017, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas, se aprobaron los siguientes cambios en
relaciéon al nimero y tipo de acciones de la Entidad:

- Conversién y reclasificacion de acciones, representativas del capital social de la Entidad, para quedar integrado por 425,000,000
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de serie Unica, equivalentes a cincuenta mil pesos, de las que
corresponden 60,000 acciones ala partefija; y 424,940,000 acciones ala parte variable.

- Split de acciones en relacion a 1 a9 acciones, para quedar en un total de 3,825,000,000, de las que corresponden 540,000 acciones
alapartefija; y 3,824,460,000 acciones ala parte variable.

- Emision de 301,587,302 acciones nominativas, ordinarias, serie Unica, de libre suscripcion y sin expresion de valor nominal, a
efecto de que las acciones sean ofrecidas para su colocacion en la oferta global.

La Compafiia no tiene instrumentos financieros derivados

Dividendos:

DIVIDENDOS

De conformidad con la aprobacion por parte de nuestra asamblea de accionistas con fecha 26 de abril de 2018, €l decreto y pago de
dividendos se determina mediante el voto afirmativo de la mayoria de los miembros de nuestro Consgjo de Administracion. Su
determinacién depende de diversos factores, como por jemplo, nuestros resultados de operacién, situacién financiera, requisitos de
efectivo, estimaciones futuras, la capacidad de nuestras subsidiarias de generar ganancias y liquidez para pagar dividendos,
impuestos y los términos y condiciones de nuestros instrumentos de deuda (o de nuestras subsidiarias) factores que pueden limitar
nuestra capacidad o la capacidad de nuestras subsidiarias de pagar dividendos, segin lo determine nuestro Consgo de
Administracion.

De conformidad con la LGSM, los dividendos Gnicamente pueden ser repartidos de utilidades reflgjadas en los estados financieros
aprobados por los accionistas, siempre y cuando las pérdidas de afios anteriores hayan sido absorbidas. La ley requiere que cuando
menos un 5% de las utilidades netas de cada afio sean separadas y traspasadas a un fondo de reserva hasta que dicho fondo sea
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equivalente al 20% del capital social pagado. Los fondos de reserva deben ser fondeados individualmente por cada empresay no de
manera consolidada. El nivel de las utilidades disponibles para repartir dividendos se calcula conforme alas NIIF. ES necesario que
nuestras subsidiarias apliquen las ganancias correspondientes a sus fondos de reserva legal antes de repartir dividendos.

En la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas se someten a la aprobacion de nuestros accionistas nuestros estados financieros
anuales por €l gercicio anterior junto con los reportes preparados por el Consgjo de Administracion, nuestro Director General vy €l
Presidente de nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Una vez que nuestros accionistas han aprobado los estados
financieros, y siempre y cuando existan utilidades y, en su caso, se hubieren absorbido pérdidas respecto de gercicios anteriores,
nuestro Consegjo de Administracion determinara el decreto y pago de dividendos.

Todas las acciones de nuestro capital social en circulacién al momento en que se decreta un dividendo u otra distribucion tienen el
mismo derecho de percibir e dividendo o distribucién que sea decretado. Nuestros principales accionistas tienen influencia
significativa respecto de las politicas de reparticién de dividendos y otros temas relacionados con la distribucion de dividendos.

No contamos con politicas en relacién con € reparto de dividendos. Sin embargo, hemos distribuido dividendos a nuestros
accionistas en e pasado como parte de nuestra estrategia de generacion de valor. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada € 22 de febrero de 2018, se aprob6 € pago de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $ 615 millones
(equivalente a EUA$33 millones), el cual se pagd € 27 de febrero de 2018. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada € 3 de abril de 2017, se aprob6 e pago de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,478 (equivaente a
EUAS$75 millones), e cual se pagd en una sola exhibicion el dia 27 de febrero de 2017. En la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de agosto de 2016, se aprobo el pago de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,826,740
(equivalente a EUA$100 millones) el cual se pagd en una sola exhibicién €l dia 23 de agosto de 2016.

No podemos asegurar que pagaremos dividendos en un futuro o, en su caso, e monto de dichos dividendos. Ver las secciones
“Factores de riesgo — Riesgos relacionados con nuestras Acciones — El pago y monto de dividendos estan sujetos a la determinacién
de nuestros accionistas’ y “Factores de riesgo - Riesgos Relacionados con nuestro negocio y la industria - Somos una sociedad
controladora y dependemos de los dividendos y demas recursos provenientes de nuestras subsidiarias para financiar nuestras
operaciones’.
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[424000-N] Informacion financiera

Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
MXN MXN MXN
2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31

Concepto Periodo Anual Actual

Ingresos

38,576,611,000.0

32,905,433,000.0

29,962,988,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

16,705,789,000.0

14,350,004,000.0

12,703,937,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

10,505,947,000.0

9,819,166,000.0

8,314,010,000.0

Utilidad (pérdida) neta

5,966,937,000.0

6,677,447,000.0

4,750,352,000.0

Utilidad (pérdida) por accién béasica

1.44597

1.61815

1.15816

Adquisicion de propiedades y equipo

5,323,128,000.0

6,701,931,000.0

6,024,895,000.0

Depreciacion y amortizacién operativa

3,917,225,000.0

2,864,611,000.0

2,678,233,000.0

Total de activos

102,115,389,000.0

51,969,027,000.0

44,570,926,000.0

Total de pasivos de largo plazo 29,338,857,000.0 7,411,451,000.0 6,315,307,000.0
Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 55,717,264,000.0 40,492,655,000.0 34,244,920,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicacion de la Informacién financiera seleccionada:

DESCRIPCION O EXPLICACION DE LA INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

La informacion esta basada en los estados financieros dictaminados de GMXT, por lo cual debera ser leida en conjunto con los
estados financieros consolidados de los periodos 2017, 2016 y 2015, incluyendo sus notas adjuntas que se incluyen en la Seccion 7.
Anexos 1. Informes del Consgjo de Administracion y Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2017,
2016 y de 2015.

Los estados financieros consolidados de GMXT han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién

Financiera (“IFRS’ por siglas en inglés). Ver “Seccién 7. Anexos — 1. Informes del Consgo de Administracion y Estados
Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre del 2017, 2016 y 2015. Nota 3 — Principal es politicas contables’ .

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

INFORMACION EN CASO DE EMISIONES AVALADAS POR SUBSIDIARIAS DE LA EMISORA.

La informacidn de emisiones avaladas por subsidiarias, Ferrosur S.A. de C.V. (FSRR) y Florida East Coast Railway Corp. al 31 de
diciembre de 2017 son las siguientes:
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Activo Total 7.542,219,000 48,843,643,000
Capital Contable 5,916,153,000 22,270,909,000
Ventas 6,338,234,000 3,851,201,000
Utilidad de Operacion 1,121,929,000 724 537,000

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICAY VENTAS DE EXPORTACION

A continuacion, se describe lainformacion de la Compafiia por linea de negocio:

Sedmentos

Agricala ;3 10,322 ;3 o7z % B,458
Interrmadal :3 4 575 i3 Z,521 % 2,213
Minerales 3 4,545 3 2,855 3 2,210
Autormotriz 3 4 540 i3 3,963 % 3,803
Quimicos y fertilizantes i 3,054 3 27a2 i3 2,527
Energia ;3 3,017 3 Z,554 % 2,341
Industriales k3 2,919 i 3,250 % 3,169
Metales § 2,031 $ 2,178 % 1,858
Z e ento ;) 1,701 % 1,342 % 1,311
Subtotal segmentos § 703 ;3 $  ZE,3EB
Fasajeros ;) ] % 165 % 141
QOtros ingresos i 2,074 i3 1,557 i 1,434
Ingresos totales i i ( %

Informe de créditos relevantes:
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INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Los créditos de la Compariia, vigentes a 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, son los siguientes:
Crédito Puente

El 22 de junio de 2017, celebramos € Crédito Puente por un monto de EUA$1,550 millones, garantizado con el aval de ciertas
Subsidiarias, con un sindicato de bancos y BBVA Bancomer, SA., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer como agente administrativo, con la finalidad de financiar parte del precio de laadquisicion de FEC. El Crédito Puente
tiene como fecha de vencimiento el 21 de junio de 2018 y devenga intereses a una tasa variable por afio con base en latasa LIBOR
publicadatrimestralmente. A lafecha de este reporte anual el Crédito Puente yafue liquidado en su totalidad.

Crédito Santander

El 22 de junio de 2017, celebramos un contrato de crédito simple por un monto equivalente en pesosa EUA$250 millones con
Banco Santander (México), S.A., Ingtitucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Santander México para financiar capital de
trabajo y una porcion del pago de laadquisicion FEC. El Crédito Santander tiene como fecha de vencimiento €l 22 de junio de 2022
y devenga intereses anuales a unatasa equivaente ala TIHE mas 1%.

Al 31 de diciembre de 2017, Ferromex tiene emisiones de certificados bursatiles con las siguientes caracteristicas y cuyo saldo se
integra como se muestra a continuacion:

Fecha de Fecha de Tasa 30de 3lde
contratacién vencimiento septiembrede  diciembrede
Emision 2017 2016
(en miles de Pesos)
FERROMX-07-2 16-nov-2007 28-oct-2022 Tasafijade
9.03% $ 1,500,000 $ 1,500,000
FERROMX-11 15-abr-2011 02-abr-2021 Tasafijade
8.88% 1,500,000 1,500,000
FERROMX-14 20-oct-2014 07-oct-2024 Tasafijade
6.76% 2,000,000 2,000,000
GMXT 17 27-sep-2017 17-sep-2017 Tasafijade
7.99% 9,000,000
GMXT 17-2 27-sep-2017 22-sep-2017 Tasavariable
TIIEa28 1,000,00
dias+0.20% O
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15,000,000 5,000,000

Costo de emision
de deuda (42,040) (11,083)

Neto $ 14957960 $ 4,988917

Los créditos establecen ciertas restricciones y obligaciones de hacer y no hacer, las cuales alas fechas de este reporte anual se han
cumplido.

L as tasas anuales promedio por |os periodos terminados € 31 de diciembre de 2017, fueron:

BBV A Bancomer - Credit Suisse Libor atres meses mas 1.50% durante €l primer
trimestre, 1.75% durante el segundo trimestre, 2.00%
durante el tercer trimestre y 2.50% durante €l cuarto
trimestre

Santander TIIE 28 DIAS + 1.00%

State Board of Administration of Florida Fijade 3.5%

HSBC — Eximbank LIBOR + .65 puntos

IXE Banco THE + 1.35 puntos

La siguiente tabla incluye una descripcion general de (i) las principales obligaciones derivadas de los financiamientos antes
mencionados y (ii) las causales y tratamientos de supuestos de amortizacion anticipada, sin que lalista sea exhaustiva:

Financiamiento Principales obligacionesy causas de vencimiento anticipado

Crédito Ixe El acreditado se obliga a no (i) modificar su objeto social o cambiar su giro
comercid, (ii) escindirse, entrar en disolucion o liquidacion, (iii) fusionarse, (iv)
hacer pago de dividendos, (v) otorgar crédito, (vi) adquirir pasivos a su cargo,
(vii), otorgar fianzas, avales, garantias o asumir obligaciones contingentes
garantizando el cumplimiento de obligaciones de terceros, o (viii) constituir
gravamenes sobre sus activos (salvo ciertas excepciones).

El acreditado no puede redlizar amortizaciones anticipadas sin € consentimiento
previo y por escrito del acreditante. Para solicitar dicho consentimiento, €
acreditado debera solicitar la amortizacion anticipada por escrito al acreditante
con 3 dias de anticipacion ala fecha en la que deseeredizar €l pago. En caso de
gue se autorice la amortizacién anticipada, € acreditado debera pagar los
intereses devengados y no pagados a la fecha, €l sado insoluto del crédito,
primas de seguros y demas cargos pactados, asi como costos y gastos por €l
pago anticipado.

Crédito PEFCO Eximbank El acreditado se obliga a no (i) constituir gravamenes sobre ciertos bienes, (ii)
engjenar o arrendar ciertos bienes, (iii) utilizar ciertos bienes fuera de México o
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Financiamiento Principales obligacionesy causas de vencimiento anticipado

Estados Unidos, (iv) modificar la naturaleza de su negocio, (v) fusionarse o
consolidarse con otras entidades, disolverse o vender una parte sustancial de sus
propiedades o cualquier propiedad esencial para su negocio, o (vi) llevar a cabo
actos que afecten €l valor de sus bienes.

El acreditado podra amortizar anticipadamente este crédito en cualquier fecha de
pago de intereses sujeto, entre otras condiciones a que (i) € monto minimo de
pago sea de EUA$1,000,000, (ii) el acreditado haya notificado a los acreedores
con 5 dias de anticipacion y (iii) se hayan pagado la totalidad de los intereses
adeudados ala fecha del pago anticipado.

Crédito Santander Obligaciones de hacer: GMXT se obliga a (i) entregar estados financieros y
otros reportes, (ii) entregar certificaciones y otras notificaciones, (iii) continuar
con la conduccion del negocio y mantener su existencia legal, (iv) cumplir con
las leyes aplicables asi como con todas sus obligaciones derivadas de cualquier
contrato o convenio del que sean parte, (v) pagar todos los impuestos que le sean
determinados y presentar todas las devoluciones de impuestos, (vi) implementar
y mantener politicas y procedimientos creados para cumplir con todas las leyes
anti-lavado, (vii) obtener y mantener en plenavalidez y efecto, asi como cumplir
con todas las obligaciones y condiciones de todas las autorizaciones
gubernamentales, permisos, licencias, concesiones, contratos o cualquier otro
documento andlogo, (viii) operar sus bienes de manera cuidadosa y €ficiente, y
mantener todos los bienes esenciales para el manejo del negocio en buen estado,
(ix) mantener los seguros necesarios y adecuados contra cualquier pérdida y/o
dafios a su propiedad, (x) realizar todos los actos necesarios para que sus
obligaciones constituyan obligaciones generales quirografarias con una
prelacion de pago por 1o menos equivalente (pari passu) respecto del pago de
cuaesquier otras obligaciones, (xi) utilizar los recursos del crédito paralos fines
que se establecen en el crédito, (xii) causar que FEC celebre un convenio de
adhesién a crédito y entregue una opinion legal, (xiii) cumplir con todas las
leyes ambientales y obtener y mantener cualesquier permisos ambientales
necesarios para sus operaciones, (xiv) llevar libros adecuados y registros
contables, (xv) permitir que Santander inspeccione los libros contables de
GMXT, (xvi) redlizar todas las operaciones con cualquiera de sus Afiliadas en
términos de mercado, (xvii) notificar a Santander si cualquier de sus accionistas
se llegare a encontrar en las listas de personas restringidas, (xviii) causar que
cualquier obligado solidario adicional celebre un convenio de adhesién a
contrato de crédito, y (xix) notificar a Santander que se llevd a cabo la
Adquisicion.

Obligaciones de no hacer: GMXT se obliga a no (i) asumir deuda adicional
salvo por la deuda permitida descrita en el contrato de crédito, (ii) constituir,
asumir ni permitir que exista gravamen alguno sobre cualquier de sus bienes
salvo por los gravamenes permitidos, (iii) cambiar en forma sustancia €l giroy
naturaleza de sus actividades principales, (iv) consolidarse o fusionarse con
cualquier otra Persona, ni directa o indirectamente, transferir, ceder, entregar,
vender, arrendar o de cualquier forma disponer de todos sus bienes sin previo
consentimiento de Santander, (v) realizar cualquier venta o celebrar cualquier
acuerdo parareadlizar cualquier venta de activos excepto por las permitidas en el
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contrato de crédito, (vi) celebrar, crear o asumir cualquier obligacion que
prohiba el reparto dividendos, y abstenerse de pagar declarar € pago de
dividendos, (vii) celebrar cualquier operacién con cualesquier Afiliadas, (viii)
modificar o de otra manera cambiar cualquiera de sus estatutos sociaes, (ix)
realiza cambios a su contabilidad contrarios a las disposiciones legales, (X)
iniciar un procedimiento o aprobar una resolucion para ser disuelta o liquidada,
(xi) permitir un indice de apalancamiento mayor a 2.75:1.00 o un indice de
cobertura menor a 5.00:1.00, y (xii) usar fondos derivados de actividades de
lavado de dinero u otras actividades ilicitas para realizar cualesquier pagos a
Santander.

Son causas de vencimiento anticipado (i) €l incumplimiento en el pago de
intereses, comisiones, principa y gastos, (ii) s cuaquier declaracion o
informacién por GMXT resulta ser falsa o incorrecta, (iii) € incumplimiento de
cuaquiera de las obligaciones de hacer o no hacer cargo de GMXT, (iv) €
incumplimiento de otros contratos seguin los términos del contrato de crédito, (v)
GMXT inicia cualquier procedimiento para declararse en concurso mercantil,
quiebra o insolvencia, o se inicia cualquier procedimiento de embargo,
gjecucion, confiscacion o proceso similar en contra de GMXT, o st GMXT
admite por escrito su incapacidad para pagar sus deudas, (vi) si se dicta una
sentencia egjecutoriada en contra de GMXT por un monto superior a
$50'000,000.00 de Délares, (vii) se extiende la fecha de vencimiento del crédito
puente, (viii) si cualquier permiso, licencia, decreto, concesidn, contrato o
cualquier instrumento emitido por cuaquier autoridad gubernamental es
revocado, (ix) ss GMXT impugna la validez del contrato, o se inicia cualquier
procedimiento para impugnar la validez, o si cuaquier obligacion deja de ser
véliday exigible, (x) que ocurra cualquier cambio alaley aplicable que afecte a
los documentos del crédito, (xi) cualquier gjecucion o embargo que afecte los
bienes, o activos o propiedad de GMXT, y (xi) s cuaquier autoridad
gubernamental expropiatodos o en parte sustancia de los bienes de GMXT.

Crédito State of Florida Obligaciones de hacer. La acreditada se obliga a (i) previo a cualquier
Department of Transportation | desembolso, obtener cualesquier permisos, derechos sobre inmuebles, y
aprobaciones necesarias para la fase de construccion del proyecto, (ii) asumir
responsabilidad del proyecto, (iii) sacar en paz a la acreditante, sus agencias, €l
Estado de Florida y cada uno de sus funcionarios en relacion con cualquier
demanda derivada de cualquier acto u omisién de la acreditada en relacién con
la planeacion del proyecto, (iv) adherirse a los principios aceptados de
contabilidad, (v) entregar a la acreditada la informacion, reportes, registros,
contratos y otros documentos relaciones con el proyecto, (vi) celebrar un
contrato de confidencialidad en los términos del formato que se adjunta al
contrato de crédito, (vii) entregar una carta de crédito a la acreditante.

Obligaciones de no hacer. La acreditada se obliga a no usar los recursos del
crédito con e proposito de influir en la legislatura de Florida, en el poder
judicial o alguna agenciadel Estado de Florida.

Son causas de vencimiento anticipado del contrato de crédito (i) e
incumplimiento en el pago de cualquier monto y que dicho incumplimiento
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continde por 5 afios, (ii) si cualquier declaracion o estipulacion realizada por la
acreditada o por FEC resultara ser falsa 0 engafiosa (iii) se emita una orden con
el consentimiento de la acreditada para designar a un depositario de una parte
del proyecto, (iv) seinicie cualquier procedimiento, con el consentimiento de la
acreditada o de FEC, para redlizar un acuerdo entre los acreedores y la
acreditada y FEC en relacion con cualquier demanda derivada de cualquier ley
emitida o que se emita, (v) seinicie cualquier procedimiento por o en contra de
la acreditada para declarar su insolvencia, o cualquier proceso similar, y que
dicho procedimiento no se deseche en los 60 dias posteriores a su inicio, (vi) se
incumpla con la entrega o renovacién de la carta de crédito o de la garantia,
excepto s la acreditada hubiere pagado € crédito en un monto de tres millones
de Ddlares, (vii) cualquier incumplimiento con las obligaciones del contrato de
crédito.

FERROMX-07-2 Obligaciones de hacer: Ferromex se obliga a (i) presentar informacion
trimestral o0 anual ala CNBV, BMV vy al representante comun correspondiente,
(i) cumplir con los requerimientos de presentacion o divulgacion de
informacién, (i) utilizar los recursos derivados de la colocacion para los fines
establecidos y mantener la inscripcion de los certificados bursétiles en e RNV,
(iv) conservar la existencia legal y de las subsidiarias, asi como mantener su
contabilidad y mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos y licencias,
(v) mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades, contar
y hacer que las subsidiarias contraten con compafiias de seguros de reconocido
prestigio, y (vi) tomar todas las acciones y medidas necesarias a efecto de que
las obligaciones de pago amparados por los certificados bursatiles tengan la
misma preferencia en € pago que cualquier otra deuda no garantizada de le
Emisora.

Obligaciones de no hacer: Ferromex se obliga a (i) no cambiar e giro
preponderante de su negocio y € de sus subsidiarias, (ii) abstenerse de crear
cualquier gravamen salvo que garantice las obligaciones de los certificados
bursétiles, (iii) no fusionarse en calidad de fusionada o escindirse, salvo que la
sociedad o entidad que resulte de la fusién o escisién asuma expresamente las
obligaciones de Ferromex, no hubiere causa de vencimiento anticipado y no
afecte de manera adversa las operaciones o la situacién financiera de Ferromex,
y (iv) no pagar dividendos o readlizar cualquier distribucion a sus accionistas si
Ferromex se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones o si con e pago
de dividendos incurre en incumplimiento conforme a titulo de la emision de los
certificados bursdtiles.

Son causas de vencimiento anticipado de los certificados bursatiles:

a  Voluntarias: € principa de los certificados bursétiles se amortizard en
un solo pago a la fecha de vencimiento, contra la entrega del titulo o
certificado emitido por Indeval.

b. Obligatorias: (i) s € emisor dejare de redlizar € pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses y dicho pago no se
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redlizara dentro de los siguientes 5 dias habiles, (i) s & emisor
proporciona a representante comin o a los tenedores informacion
incorrecta o falsa importante para la emision y dichainformacion no se
haya ratificado en 30 dias natrales, (iii) s €l emisor o cualquiera de sus
subsidiarias incumplen con cualquier obligacion contenida en el titulo,
(iv) si se declara e vencimiento anticipado de cualquier convenio, acta
de emision, contrato de crédito o instrumento similar, que evidencia
deudas por un monto de EUA$100,000,000.00, (v) s e emisor o
cualquiera de sus subsidiarias fuera declarado en quiebra, concurso
mercantil o procedimiento similar o admita por escrito su incapacidad,
(vi) si se emite cualquier resolucion judicia definitiva por una cantidad
equivalente a EUA$100,000,000.00 y dicha resolucion afecte las
operaciones y situacion financiera del emisor, (vii) s cuaquier
autoridad expropia, interviene o asume legalmente la posesion
administracion o € control de los activos del emisor o de cualquiera de
sus subsidiarias afectando las operaciones y situacion financiera del
emisor o de sus subsidiarias y limitara las facultades de la
administracion del emisor, y (viii) s incurre en cambio de control.

FERROMX-11 Obligaciones de hacer: Ferromex se obliga a (i) simultaneamente a la
presentacion de lainformacion trimestral o anual ala CNBV, BMV y al publico
inversionista, enviar a representante comin un gemplar de dicha informacion
por correo, (ii) cumplir con todos los requerimientos de presentacion o
divulgacion de informacion a que esté obligada Ferromex, asi como entregar un
certificado indicando el cumplimiento por parte de Ferromex de las obligaciones
contenidas en el suplemento, (iii) utilizar los recursos derivados de la colocacion
paralos fines ahi estipulados, (iv) conservar su existencialegal, (v) mantener los
bienes necesarios parala realizacién de sus actividades y contratar compariias de
seguros de reconocido prestigio, (vi) tomar todas las acciones necesarios a
efecto de que las obligaciones tengan la misma preferencia en el pago que
cualquier otra deuda de Ferromex y (vii) mantener la inscripcion de los
certificados bursétilesen el RNV y en € listado delaBMV.

Obligaciones de no hacer: Ferromex se obliga a (i) no cambiar e giro
preponderante de su negocio y e de sus subsidiarias en conjunto, (ii) abstenerse
de crear cualquier gravamen, salvo los permitidos por los documentos de la
emision de las Notas 8.88%, (iii) podra fusionarse en cualquier calidad, con
Ferrosur, sin embargo no podra fusionarse en calidad de fusionada o escindirse
salvo que la sociedad que subsista asuma las obligaciones de Ferromex, no
hubiere caso de vencimiento anticipado y dicha transaccion no afecte las
operaciones 0 situacion financiera de Ferromex, y (iv) pagar dividendos o
realizar cualquier otra distribucion a sus accionistas, s Ferromex se encuentra
en incumplimiento de sus obligaciones, 0 si e pago de dicho dividendo incurre
en un incumplimiento.

Son causas de vencimiento anticipado de los certificados bursétiles:

Voluntarias: el principal de los certificados bursétiles se amortizara en un solo
pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del titulo o de la certificacion
emitida por Indeval. En caso de que €l dia de pago no sea un dia habil, € pago
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seredlizard el diahdbil inmediato siguiente.

a.  Obligatorias: (i) s €l emisor dejara de realizar €l pago oportuno a su
vencimiento de cualquier cantidad de intereses y dicho pago no se
realizara dentro de los 5 dias hébiles siguientes a la fecha en que debid
realizarse, (ii) s € emisor proporciona a representante comdn o a los
tenedores informacién incorrecta con motivo de la emision de los
certificados bursétiles, (iii) s el emisor o cualquiera de sus subsidiarias
incumple con cualquiera de sus obligaciones contenidas en € titulo,
(iv) si se declara e vencimiento anticipado de cualquier convenio, acta
de sesion, contrato de crédito o algun instrumento similar que evidencia
deudas en donde el acreedor sea una institucion financiera, nacional o
extranjera, o se trate de un financiamiento bursétil del emisor que
individualmente o en su conjunto importen una cantidad equivalente a
EUA$100,000,000.00, (v) si & emisor o cualquiera de sus subsidiarias
importantes fuere declarada en quiebra, insolvencia, concurso mercantil
0 procedimiento similar o se declarara su incapacidad para pagar sus
deudas a su vencimiento, (vi) s se emitiera cuaquier resolucion
judicial definitiva en contra del emisor por un monto de
EUA$100,000,000.00 y afectara de manera adversa las operaciones o la
situacion financiera del emisor, (vii) si cualquier autoridad expropia,
interviene o asume legalmente la posesion o control de los activos del
emisor, o limitara la facultad de administracion del emisor, (viii) si €
emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de los
certificados bursétiles, o (ix) s ocurre un cambio de control.

FERROMX-14 Obligaciones de hacer: Ferromex se obliga a (i) presentar informacion
trimestral y anual alaCNBV, BMV y a representante comin de los certificados
bursdtiles, (i) cumplir con los requerimientos de presentacion o divulgacion de
informacién, (iii) utilizar los recursos derivados de la colocacion para los fines
establecidos y mantener la inscripcion de los certificados bursétiles en el RNV,
(iv) conservar la existencia lega y la de sus subsidiarias, asi como mantener su
contabilidad y mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos y licencias,
(v) mantener los bienes necesarios para la redlizacion de sus actividades,
contratar y hacer que sus subsidiarias contraten con compafiias de seguros de
reconocido prestigio, y (vi) tomar todas las acciones y medidas necesarias a
efecto de que las obligaciones de pago amparados por |os certificados bursétiles
tengan la misma preferencia en el pago que cualquier otra deuda no garantizada
de Ferromex.

Obligaciones de no hacer: Ferromex se obliga a (i) no cambiar e giro
preponderante de su negocio y € de sus subsidiarias, (ii) abstenerse de crear
cualquier gravamen salvo que garantice las obligaciones de los certificados
bursdtiles, (iii) no fusionarse en calidad de fusionada o escindirse salvo que la
sociedad o entidad que resulte de la fusidn o escisién asuma expresamente las
obligaciones de Ferromex, no hubiere causa de vencimiento anticipado y no
afecte de manera adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor, y
(iv) no pagar dividendos o readlizar cualquier distribucion a sus accionistas si
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Ferromex se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones o si con & pago
de dividendos incurre en incumplimiento conforme a titulo de laemision.

Son causas de vencimiento anticipado de los certificados bursétiles:

a.  Voluntarias: e principa de los certificados bursétiles se amortizara en
un solo pago en la fecha de vencimiento, contra la entrega del titulo o
certificacion emitida por Indeval. En caso de que la fecha de
vencimiento no se dia habil, el principal debera ser liquidado € dia
habil inmediato siguiente. El emisor tendra en cualquier momento
derecho a pagar anticipadamente la totalidad pero no menos de la
totalidad, del valor nominal de los certificados bursdtiles, en cualquier
fecha de pago de intereses, en cuyo caso pagara un precio igua al
precio de amortizacion anticipada més los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los certificados bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada respectiva. El emisor solicitara a representante
comun que notifique su decision con 30 dias naturales de anticipacion.
En dicho caso €l emisor pagara a los tenedores una cantidad igua al
monto que resulte mayor del importe de principal pendiente de pago y
la suma del valor presente del pago de principal y de cada uno de los
pagos pendientes de intereses.

b. Obligatorias: (i) si € emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses y dicho pago no se
realizara dentro de los siguientes 5 dias habiles, (i) s & emisor
proporciona al representante comin o a los tenedores informacion
incorrecta o falsa importante para la emision y dicha informacién no se
haya ratificado en 30 dias natrales, (iii) si el emisor o cualquiera de sus
subsidiarias incumplen con cualquier obligacion contenida en el titulo,
(iv) s se declara el vencimiento anticipado de cualquier convenio, acta
de emision, contrato de crédito o instrumento similar, que evidencia
deudas por un monto de EUA$100,000,000.00, (v) s e emisor o
cualquiera de sus subsidiarias fuera declarado en quiebra, concurso
mercantil o procedimiento similar o admita por escrito su incapacidad,
(vi) si se emite cualquier resolucion judicia definitiva por una cantidad
equivalente a EUA$100,000,000.00 y dicha resolucion afecte las
operaciones y situacion financiera del emisor, (vii) s cuaquier
autoridad expropia, interviene o asume legalmente la posesion
administracion o e control de los activos del emisor o de cualquiera de
sus subsidiarias afectando las operaciones y situacion financiera del
emisor o de sus subsidiarias y limitara las facultades de la
administracion del emisor, (viii) s e emisor rechaza, reclama o
impugna lavalidez o exigibilidad de los certificados bursétiles, y (ix) si
incurre en cambio de control.

GMXT 17 Obligaciones de Hacer. GMXT se obliga a (1) divulgar a publico inversionista
un ejemplar completo de sus estados financieros a fin de cada trimestre, (2)
divulgar a publico inversionista un gemplar completo de sus estados
financieros auditados, (3) entregar a representante comun, dentro de los 10 dias
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habiles siguientes a la fecha en que se entreguen los estados financieros
mencionados anteriormente un certificado firmado por un funcionario
responsable indicando &l cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer
de GMXT bagjo d titulo, (4) informar por escrito al representante comdn dentro
de los 15 dias habiles siguientes a que se tenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que constituya un caso de vencimiento anticipado, (5) entregar
a representante comin lainformacion y documentaci dn necesaria para verificar
e cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccion 11 del articulo 68
de la CUE, (6) conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en
marcha, (7) mantener su contabilidad de conformidad con las disposiciones
legales aplicables, (8) mantener vigentes y hacer que sus subsidiarias mantengan
vigentes todos los permisos, licencias, concesiones 0 autorizaciones que sean
necesarios para la realizacion de sus actividades, (9) usar los recursos de la
colocacion para los fines estipulados en € titulo, lo cual acreditard mediante €l
envio de una certificacion a representante comun, (10) mantener la inscripcion
de los certificados bursétiles en e registro nacional de valoresy en € listado de
laBMV, y (11) hacer lo necesario para que sus obligaciones a amparo de los
certificados bursdtiles constituyan obligaciones directas y quirografarias de
GMXT y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil,
gue sus demas obligaciones directas y quirografarias.

Obligaciones de no hacer. GMXT se obliga a (1) no modificar € giro
correspondiente de sus negocios, (2) no fusionarse, escindirse ni transmitir o
disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a
menos que se cumplan las condiciones establecidas en € titulo, (3) no llevar a
cabo e impedir que sus subsidiarias lleven a cabo una operacion de venta y
arrendamiento con respecto a cualquier activo operativo, y (4) no constituir, ni
permitir que sus subsidiarias constituyan, gravamen alguno sobre sus activos
operativos para garantizar cualquier deuda o garantia.

Son causas de vencimiento anticipado (1) ss GMXT dejara de pagar intereses
ordinarios dentro de los 5 dias habiles siguientes a la fecha de pago de intereses,
(2) & incumplimiento de las obligaciones de GMXT o sus avalistas conforme a
los certificados bursdtiles, (3) € incumplimiento de otras obligaciones de
GMXT o sus avaistas cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto a
EUA$100,000,000.00 (cien millones de délares 00/100 moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América), (4) ss GMXT o cuaquier de sus avalistas
fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente, o si cualquiera de las avalistas admitiere por escrito sus incapacidad
de pagar sus deudas a su vencimiento, (5) s GMXT o cualquiera de sus avalistas
deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, ni susceptibles de apelacion o recurso alguno, dictadas en su contra
por un monto total de EUA$100,000,000.00 (cien millones de ddlares 00/100
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), y dichas sentencias
no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 dias naturales siguientes a la
fecha en que deban ser pagadas, (6) s GMXT o cualquiera de sus avalistas
rechaza, reclama o impugna la vaidez o exigibilidad de los certificados
bursétiles.
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GMXT 17-2 Obligaciones de Hacer. GMXT se obliga a (1) divulgar a publico inversionista
un ejemplar completo de sus estados financieros a fin de cada trimestre, (2)
divulgar a publico inversionista un gemplar completo de sus estados
financieros auditados, (3) entregar al representante comun, dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la fecha en que se entreguen los estados financieros
mencionados anteriormente un certificado firmado por un funcionario
responsable indicando & cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer
de GMXT bagjo € titulo, (4) informar por escrito a representante comdn dentro
de los 15 dias héhiles siguientes a que se tenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que constituya un caso de vencimiento anticipado, (5) entregar
al representante comin la informacién y documentacion necesaria para verificar
el cumplimiento de las obligaciones en términos de lafraccion |1 del articulo 68
de la CUE, (6) conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en
marcha, (7) mantener su contabilidad de conformidad con las disposiciones
legales aplicables, (8) mantener vigentes y hacer que sus subsidiarias mantengan
vigentes todos los permisos, licencias, concesiones 0 autorizaciones que sean
necesarios para la realizacion de sus actividades, (9) usar los recursos de la
colocacion para los fines estipulados en € titulo, lo cua acreditard mediante el
envio de una certificacion al representante comuan, (10) mantener la inscripcion
de los certificados bursétiles en el registro nacional de valoresy en € listado de
laBMV, y (11) hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
certificados bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias de
GMXT y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil,
que sus demés obligaciones directas y quirografarias.

Obligaciones de no hacer. GMXT se obliga a (1) no modificar € giro
correspondiente de sus negocios, (2) no fusionarse, escindirse ni transmitir o
disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a
menos que se cumplan las condiciones establecidas en € titulo, (3) no llevar a
cabo e impedir que sus subsidiarias Ileven a cabo una operacion de venta y
arrendamiento con respecto a cualquier activo operativo, y (4) no constituir, ni
permitir que sus subsidiarias constituyan, gravamen alguno sobre sus activos
operativos para garantizar cualquier deuda o garantia.

Son causas de vencimiento anticipado (1) ss GMXT dejara de pagar intereses
ordinarios dentro de los 5 dias habiles siguientes ala fecha de pago de intereses,
(2) e incumplimiento de las obligaciones de GMXT o sus avalistas conforme a
los certificados bursdtiles, (3) e incumplimiento de otras obligaciones de
GMXT o sus avalistas cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto a
EUA$100,000,000.00 (cien millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América), (4) ss GMXT o cualquier de sus avalistas
fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente, o si cualquiera de las avalistas admitiere por escrito sus incapacidad
de pagar sus deudas a su vencimiento, (5) ss GMXT o cuaquiera de sus avalistas
deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, ni susceptibles de apelacion o recurso alguno, dictadas en su contra
por un monto total de EUA$100,000,000.00 (cien millones de ddlares 00/100
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), y dichas sentencias
no son pagadas 0 garantizadas dentro de los 60 dias naturales siguientes a la
fecha en que deban ser pagadas, (6) S GMXT o cualquiera de sus avalistas
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rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de los certificados
bursétiles.

A la fecha se encuentran al corriente los pagos de capital e intereses de los citados créditos.

Comentarios y andlisis de la administracidén sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
EMISORA

La siguiente discusién y andlisis debe ser leida junto con los Estados Financieros Consolidados. Los Estados Financieros
Consolidados han sido preparados de conformidad con las NIIF, ver la seccién “Presentacién de cierta informacion
financiera y otra informacién — Estados financieros”.

Resultados de Operaciones

La siguiente discusidn compara los resultados de operacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017,
2016 y 2015 con base en los Estados Financieros Consolidados.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2017 comparado con el afio terminado al cierre del 2016 (en millones de pesos)

Ingresos por prestacion de servicios y productos
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Segmentos variasion

Agricala ;3 10,322 % 9,71z £ G100 5. 3%
Interrmodal $ 4,523 % 2,581 % 1,942 75.2%
Min erales .3 4,346 $ 2,835 ¢ 1,511 55.5%
Automotriz i3 4,540 i 3,953 i 37T =
Quimicos vy fertilizantes % 3,094 % 2,78z % 33z 12,05
Energia i3 3,017 3 2,555 3 457 18 %
Industriales 3 2,919 % 3,250 % (33T (10005
Metales $ 2,031 § 2,178 $ (147 5. 7%
iZ emento t 1,701 3 1,342 3 359 25, 55
= ubtotal segmentos i i % i 5. &
Pas ajeros 3 210 i3 155 i 417 24.3%
Qtros ingresos i 2,074 % 1,557 % 517 3E 2
Ingresos totales .3 577 i 32,505 i

Los ingresos por los servicios por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017 incrementaron 17.2% pasando de
$32,905 millones en 2016 a $38,577 millones en 2017. Este incremento se debid principalmente al comportamiento
positivo de casi todos nuestros productos y servicios, en particular, el mineral, agricola y nuestros servicios
intermodales y otros servicios, asi como la incorporacién del Florida East Coast (FEC).

Agricola. En 2017 los ingresos del segmento agricola se incrementaron un 6.3% pasando de $9,712 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $10,322 en 2017; principalmente como resultado de un
incremento en la importacién en ferrocarril debido al incremento en el precio de granos producidos en
México.

Intermodal. En 2017 los ingresos del segmento Intermodal se incrementaron 75.2% pasando de $2,581
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $4,523 millones en 2017; el crecimiento es debido
a la incorporacién de FEC, asi como a un mayor numero de contenedores en los traficos transfronterizos de
autopartes y productos de consumo.

Minerales. En 2017 los ingresos del segmento de minerales se incrementaron 53.3% pasando de $2,835
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $4,346; debido principalmente a incrementos en
los volumenes de producciéon de Minera México en Cananea.

Automotriz. En 2017 los ingresos del segmento automotriz se incrementaron 9.5% pasando de $3,963 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $4,340 en 2017; esto se debié al incremento en los
volumenes de operaciones en las plantas automotrices de Kia Hyundai en Monterrey y Audi en Puebla,
construidas recientemente.

Quimicos y fertilizantes. Durante 2017 los ingresos del segmento de quimicos y fertilizantes se incrementaron
125 al pasar de $2,762 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $3,094 millones en 2017; lo
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anterior se debid al incremento en la produccién de polietileno en las instalaciones de Coatzacoalcos,
combinado con un incremento en la produccién de la Minera México en Cananea.

e  Fnergia. En 2017 los ingresos del segmento de energia se incrementaron 18% al pasar de $2,556 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $3,017 millones en 2017; debido principalmente a mayores
volumenes en el movimiento de refinados, asi como la importacion de carbén y combustibles.

e Industrial. Durante 2017 los ingresos del segmento de industriales disminuyeron 10.2% al pasar de $ 3,250 por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $ 2,919 millones en 2017; principalmente a que el volumen
transportado de equipo ferroviario y maquinaria disminuyé debido a una baja en la demanda de carros nuevos
de ferrocarril, la importacién de desperdicio de papel decrece por un aumento en el consumo nacional.

e  Metales. En 2017 los ingresos del segmento de metales disminuyeron 8.8% al pasar de $2,228 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $2,031 millones en 2017; debido a la disminucién del volumen en
tréficos de lamina de acero, asi como a una disminucién en la importacién de chatarra como resultado de un
incremento en los precios de importaciéon de chatarra, como consecuencia de un arancel sobre importaciones
de metal provenientes de México de impuesto por los Estados Unidos.

e  Cemento. En 2017 los ingresos del segmento de cemento se incrementaron 26.8% al pasar de $1,342 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $1,701 millones en 2017; debido principalmente al
aumento de volumen como resultado de la renovacion de un contrato con uno de nuestros clientes mds
importantes en este segmento, al aumento en el volumen por parte de nuestros clientes que operan del
Sureste de México a Guadalajara, combinado con un incremento en volimenes derivados de nuevos proyectos
de infraestructura en México, tales como el nuevo aeropuerto de la Ciudad de México.

o Ingresos por pasajeros. Los ingresos por transporte de pasajeros durante el 2017 se incrementaron 24.3% al
pasar de $ 169 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $210 millones en 2017; debido
principalmente al incremento en el nimero de pasajeros transportados como resultado de un nuevo convenio
para el transporte de pasajeros en la ruta de Guadalajara-Amatitlan.

e  Otros. Los ingresos por la prestacién de servicios de transporte de otras divisiones y demas servicios auxiliares
se incrementaron 38.3% al pasar de $1,557 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $2,075
millones en 2017; principalmente como resultado de la integracidn de la flota de camiones y negocio de FEC.

Costos y gastos operativos

Costos y gastos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 incrementaron 17.9% al pasar de $18,555
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $21,871en 2017; principalmente como resultado de las
tendencias que afectan directamente los costos de operacion y gastos generales que se describen a continuacion:

Costos y gastos directos de operacion

Los costos directos operativos consisten en mano de obra, insumos (principalmente diésel y combustible), y otros
gastos indirectos (principalmente car hire, arrendamiento de equipos de transporte y contenedores, y por
mantenimiento de locomotoras por terceros). Ver la Nota 14 de los Estados Financieros Consolidados para mas
informacidn acerca de la integracidn de nuestros costos directos operativos.

El costo de operacidn incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto presentan
un incremento de 17.9%, de $18,555 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $21,871 millones por
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el afio terminado el 31 de diciembre de 2017. Los principales incrementos son los siguientes: el precio del diésel
incrementd 19.5% al pasar de $11.8454 pesos el litro al cuarto trimestre de 2016 a $14.1498 pesos el litro al cuarto
trimestre de 2017, lo que, combinado con un menor consumo de litros, generd un incremento de $1,188 millones al
pasar de $5,729 millones en 2016 a $6,917 millones en 2017. La mano de obra se incrementd 24.2% al pasar de
$4,007.3 millones en 2016 a $4,978.6 millones en 2017 provocando un incremento de $971 millones, originado
principalmente por la incorporacién de FECR; policia y vigilancia $256 millones, mantenimiento de terceros a equipos
$238 millones, arrendamiento de equipo $206 millones, contratistas $152 millones, primas de seguros $85 millones y
otros por $220 millones. La incorporacién de FECR generd un incremento de forma global de $2,063 millones en el
costo de operacion.

Utilidad bruta

Por lo anterior, la utilidad bruta de la Entidad se incrementé en 16.4%, de $14,350.0 millones por el afio terminado el
31 de diciembre de 2016 a $16,705.8 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017.

Gastos generales

Los componentes de los gastos generales incluyen: gastos de administracion, PTU causada, depreciacién y
amortizacién de titulos de concesidn. Los gastos generales de la Entidad aumentaron 33.8%, de $4,748 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $6,353 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017. El
incremento se dio por: depreciacién por $1,046 millones debido a la incorporacién de FECR, la inversion de activo fijo
durante el 2016 y 2017 y a la capitalizacion de obras en proceso, PTU por $98 millones, amortizacion por $7 millones y
gastos de administracion $455 millones. Los incrementos principales de los gastos de administracion se originaron en
sueldos y salarios por $157 millones y honorarios y asesorias por $64 millones. La incorporacion de FECR generd un
incremento de forma global de $1,064 millones en los gastos generales.

Otros (ingresos) y gastos, neto

El decremento neto de $(64) millones, al pasar de un ingreso de $217 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de de 2016 a $153 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, principalmente por:
compensacion de saldos a favor de impuestos $11 millones, disminucion en pasivo contingente $12 millones, venta de
refacciones $6 millones; neto de venta, baja y donacién de activos fijos propios $(80) millones, costo neto por venta de
materiales de inventario $(13) millones y otros $2 millones.

Utilidad de operacion

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad de operacion presentd un incremento de 7.0%, de
$9,819 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $10,506 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2017.

Resultado integral de financiamiento

Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y pérdida
(utilidad) cambiaria. Los intereses ganados presentan un incremento de $1.0 millones. Los gastos por intereses
presentan un incremento de $1,025.9 millones, de $403.7 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a
$1,430 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, originado por la contratacion de un crédito puente
con BBVA Bancomer y Credit Suisse por $1,550 millones de ddlares y un crédito con Santander por $4,543.3 millones
de pesos para la adquisicion de FECR. La fluctuacidon cambiaria neta pasé de utilidad de $(189) millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2016 a una pérdida de $442 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2017 debido a la contratacion del crédito puente con BBVA Bancomer y Credit Suisse.

Participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto
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La participacién en la utilidad de asociada y negocio conjunto por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 se
incrementd 13.7% de $(73) millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $(83) millones por en 2017,
como resultado de mejores resultados en la operacién del Ferrocarril y Terminal del Valle de México (FTVM).

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad presenté un
decremento de 9.7%, de $9,871 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $8,911 millones por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2017.

Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta corriente disminuyé $336.0 millones como consecuencia de todo lo anterior, neto del
estimulo IEPS que presenta un incremento de $280 millones. El impuesto sobre la renta diferido disminuyd en $(584)
millones ocasionado principalmente en rubros como cuentas por pagar, clientes, inmuebles, maquinaria y equipo y
otros activos.

Utilidad neta

La utilidad neta de la Entidad presenta un decremento como consecuencia de todo lo anterior de (10.6) %, de $6,677
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 a $5,967 millones por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2017.

Afio terminado el 31 de diciembre de 2016 comparado con el afio terminado al cierre del 2015 (en millones de pesos)

Ingresos por prestacion de productos y servicios

Wariadon

Sedment os

Agricala 3 9,712 i3
Intermocal i 2,581 %
Minerales i3 2,835 i3
Automotriz i 3,263 %
Quimicosy fertilizantes i 2,762 %
Energia 3 2,555 3
Industriales % 3,250 %
Metales ;3 2,178 ¥
i erm ento $ 1,342 ;3
S ubtotal segrentos 3 .4
Pasajeros i 169 %
Qtros ingresos i 1,557 %
Ingresos totales 3 32,905 3

Los ingresos por servicios se incrementaron 9.8% al pasar de $29,963 millones por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2015 a $32,905 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016. Este incremento se debid
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principalmente al desempefio positivo de nuestros productos y servicios, en particular, al agricola, automotriz,

minerales y servicios intermodales.

A continuacion, se detalla nuestro desempefio por productos y servicios:

Agricola. En 2016 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 14.9% al pasar de $8,456 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $9,712 millones en 2016, principalmente como resultado de un
incremento en las importaciones a través de puertos debido a un cambio en la oferta mundial de granos
(como maiz y frijol de soya), lo que fue parcialmente compensado por un decremento de la cosecha en México
durante el aiio de 2016, debido a exportaciones por el puerto de Topolobampo y por rutas cortas de Sinaloa a
Sudafrica y Sudamérica.

Automotriz. En 2016 los ingresos del segmento automotriz se incrementaron 10% al pasar de $3,603 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $3,963 millones en 2016. La Industria Automotriz sigui
creciendo con la incursidn de las plantas de Kia-Hyundai en Monterrey y Audi en Puebla, recientemente
construidas, a quienes a partir de la segunda mitad del afio se les empezd a dar servicio, lo que fue
parcialmente compensado por una disminucidon en los indices de criminalidad en la ruta central México-
Veracruz.

Industrial. En 2016 los ingresos del segmento industrial se incrementaron 2.6% al pasar de $3,169 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $3,250 millones en 2016. El incremento se debe principalmente a
mayores traficos de cerveza, carros nuevos de Ferrocarril, papel, maquinaria, Equipo Ferroviario, y
electrodomeésticos.

Minerales. En 2016 los ingresos del segmento minerales disminuyeron 2.6% al pasar de $2,910 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $2,835 millones en 2016. La disminucién se debe principalmente al
paro de operacidn de una mina en el estado de Sonora que representd la pérdida de 2 millones de toneladas
de mineral anuales.

Quimicos y fertilizantes En 2016 los ingresos del segmento quimicos y fertilizantes se incrementaron 9.3% al
pasar de $2,527 millones en 2015 a $2,762 millones en 2016. El incremento se debe principalmente a mayores
volimenes de acido sulfurico, sulfato de sodio utilizado principalmente en la industria de la produccién de
detergentes, asimismo por el crecimiento en el movimiento de resinas plasticas que se producen en México
desde el area de Coatzacoalcos hacia el centro del Pais.

Intermodal. En 2016 los ingresos del segmento intermodal se incrementaron 16.6% al pasar de $2,213
millones por el afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $2,581 millones en 2016. Toda la divisién transportd
318,450 contendores, el crecimiento se debié principalmente en la sub-divisién transfronterizo debido a la
consolidacion de los traficos de exportacion e importacidn por frontera, desde Monterrey y Silao.

Energia. En 2016 los ingresos del segmento energia se incrementaron 9.2% al pasar de $2.341 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $2.556 millones en 2016. El incremento se debe principalmente a
nuevos traficos de importacién de combustibles via Nogales y Piedras Negras hacia Hermosillo y Torredn, igual
que el trafico de importacidn de carbdn por Piedras Negras.
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e  Metales. En 2016 los ingresos del segmento metales se incrementaron 17.2% al pasar de $1,858 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $2,878 millones en 2016. El incremento se debe principalmente a
mayores traficos de chatarra, planchdn, rollos de acero. También se continué con los movimientos de tuberia
para diversos gasoductos.

e  Cemento. En 2016 los ingresos del segmento cemento se incrementaron 2.4% al pasar de $1,311 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $1,342 millones en 2016. El incremento se debe principalmente a
la captacion de nuevas rutas nacionales.

e Ingresos por pasajeros. Los ingresos por la prestacién de servicios de transporte de pasajeros se
incrementaron 19.9% al pasar de $141 millones por el afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $169 millones
en 2016 debido a un incremento en el nimero de pasajeros transportados.

e  Otros. Los ingresos por la prestacién de servicios de transporte de otras divisiones y demads servicios auxiliares
se incrementaron 8.6% al pasar de $1,434 millones por el afio terminado el 31 de diciembre 2015 a $1,557 en
2016.

Costos y gastos operativos

Costos y gastos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 incrementaron 7.5% al pasar de $17,259
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $18,855 en 2016; principalmente como resultado de las
tendencias que afectan directamente los costos de operacidn y gastos generales que se describen a continuacion:

Costos y gastos directos de operacion

El costo de operacién incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto presentan
un incremento de 7.5%, de $17,259 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $18,555 millones por
el afo terminado el 31 de diciembre de 2016. Los principales incrementos son los siguientes: mano de obra se
incrementd en $190 millones por mayor volumen, incremento en personal operativo y salariales; car-hire en $437
millones por la mayor utilizaciéon de carros de otros ferrocarriles; mantenimiento de terceros a locomotoras y carros en
$42 millones; arrendamiento de equipo en S$255 millones; gastos ingresos por siniestros en $123 millones;
sustracciones de bienes en $ 247 y parciamente compensado por un decremento en el costo por consumo de diesel
por $(204) millones debido a un menor consumo de diésel y mejoras en el rendimiento y otros por 206 millones.

Utilidad bruta

Por lo anterior, la utilidad bruta de la Emisora se incrementd en 13%, de $12,704 millones por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015 a $14,350 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Otros costos y gastos de operacion

La depreciacion y amortizacion se incrementé 7% de $2,678 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
a $2,865 millones en 2016, principalmente por mayores inversiones de capital realizadas durante 2016. Los gastos de
administracion disminuyeron 5% de $1,116 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $1,059
millones en 2016, principalmente por: decremento en costo laboral de $(25) millones por disminuciéon del nimero de
empleados y otros por $32 millones.

Otros (ingresos) y gastos, neto
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El decremento neto de $(103) millones, al pasar de un ingreso de $114 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de de 2015 a $217 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, principalmente por la venta
de activos fijos y refacciones.

Utilidad de operacion

Como resultado de los factores mencionados, la utilidad de operacion se incrementé en 18% de $8,314 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $9,819 millones en 2016.

Resultado integral de financiamiento

Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y pérdida
(utilidad) cambiaria. Los intereses ganados presentan se incrementaron $96 millones. Los gastos por intereses
presentan una disminucién de $4 millones de $412 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $408
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, principalmente por una leve reduccién en el costo por
intereses, por la terminacién de algunos créditos. La fluctuacién cambiaria neta se incrementé $110 millones, de $79
millones por el afio terminado el 31 diciembre de 2015 a $(189) millones en 2016.

Participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto

La participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto presenta una disminucion de 18% de $(89) millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $(73) millones en 2016 como resultado, principalmente de un menor
volumen de operaciones con el Ferrocarril y Terminal del Valle de México.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad presenté un
decremento de 20.8%, de $8,168 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $9,871 millones por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2016.

Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta corriente disminuyd $1,344 millones principalmente por la aplicacién del estimulo fiscal por
la compra de diésel para el consumo de sus locomotoras. El impuesto sobre la renta diferido aumentd en $564
millones ocasionado principalmente en rubros como cuentas por pagar, clientes, inmuebles, maquinaria y equipo y
otros activos.

Utilidad neta

Debido a las razones sefaladas anteriormente, la utilidad neta para el afio terminado el 31 de diciembre de 2016
incrementd en 40.5% de $4750 millones a por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 a $6,677 millones para el
ano terminado el 31 de diciembre de 2016.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2015 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 (en millones de
pesos)

Ingresos por prestacion de productos y servicios
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Los ingresos por servicios se incrementaron 15.3% al pasar de $25,995 millones en 2014 a $29,963 millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2015. Este incremento se debid principalmente al desempefio positivo de todos
nuestros productos y servicios, en particular, al agricola, automotriz, industrial, minerales y servicios intermodales.

A continuaciodn, se detalla nuestro desempefio por producto y servicio:

Agricola. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $6,881 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $8,456 millones en 2015. Durante el 2015, el incremento se
debe principalmente a un aumento en la importacién de granos hacia la zona centro del pais y mayores
importaciones por puertos.

Automotriz. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $3,227 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $3,603 millones en 2015. El incremento se debe
principalmente a la celebracién de un nuevo contrato con Ford para transportar carros de una fabrica ubicada
en Hermosillo, combinado con el incremento en el trafico de importacion de vehiculos Nissan via Mazatlan.

Industrial. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $2,676 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $3,169 millones en 2015. El incremento se debe principalmente
a mayores traficos alcanzando un movimiento de 116,929 carros transportando diferentes productos, algunos
de los mas importantes son cerveza, carros nuevos de ferrocarril, papel y electrodomésticos.

Minerales. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $2,715 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $2,910 millones en 2015. El incremento se debe principalmente
a que se generd un crecimiento en la importacién de chatarra y planchén, asi como un fuerte incremento en el
movimiento de concentrados de cobre, tanto nacionales, como provenientes de Estados Unidos.

Quimicos y fertilizantes. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $2,226
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $2,527 millones en 2015. El incremento se debe
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principalmente al movimiento de mayores voliumenes de 4cido sulfurico y de sulfato utilizado principalmente
en la industria de la limpieza.

e  FEnergia. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $2,452 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $2,341 millones en 2015. La disminucidn se debe principalmente
a la baja en el desalojo de combustdleo de las refinerias hacia los puertos.

e Intermodal. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $1,880 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $2,213 millones en 2015. El incremento se debe
principalmente a que en 2015, crecid el corredor transfronterizo Monterrey-Chicago y se consolidaron dos
servicios adicionales a Silao.

e Metales. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $1,556 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $1,858 millones en 2015. El incremento se debe principalmente
a traficos de chatarra y arrabio, ademas de productos terminados como ldminas, y se continué con los
movimientos de tuberia para diversos gasoductos.

e  Cemento. En 2015 los ingresos del segmento agricola se incrementaron 22.9% al pasar de $1,199 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $1,311 millones en 2015. Se proporcionaron nuevos servicios a
las principales plantas cementeras del pais.

e Ingresos por pasajeros. Los ingresos por el transporte de pasajeros se incrementaron 11% al pasar de $127
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $141 millones en 2015, debido al incremento de
pasajeros transportados.

e  Otros. Los ingresos otras divisiones y demads servicios auxiliares se incrementaron 35.8% al pasar de $1,056
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $ 1,434 millones en 2015.

Costos y gastos operativos

Costos y gastos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 incrementaron 11.5% al pasar de $15,484
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $17,259 en 2016; principalmente como resultado de las
tendencias que afectan directamente los costos de operacidn y gastos generales que se describen a continuacion:

Costos y gastos directos de operacion

El costo de operacién incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto presentan
un incremento de 11.5%, de $15,484 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $17,259 millones por
el afo terminado el 31 de diciembre de 2015. Los principales incrementos son los siguientes: en el consumo de diésel
en $570 millones debido a que el precio se incrementé en 7.3% y a un mayor consumo y mejoras en el rendimiento;
mano de obra se incrementd en $181 millones por mayor volumen, incremento en personal operativo y salariales; car-
hire en S430 millones por la mayor utilizacién de carros de otros ferrocarriles, mantenimiento de terceros a
locomotoras y carros $180 millones; arrendamiento de equipo $ 240 millones; gastos ingresos por siniestros $167
millones; y otros por $7 millones.

131 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

Utilidad bruta

Por lo anterior, la utilidad bruta de la Emisora se incrementd en 20.9%, de $10,511 millones por el afio terminado el 31
de diciembre de 2014 a $12,704 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

Otros costos y gastos de operacion

La depreciacion y amortizacion se incrementé en 10.2% de $2,430 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2014 a $2,678 millones en 2015, por mayores inversiones de capital realizadas. La PTU se incrementd en 22.2% de
$581 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $710 millones en 2015. Los gastos de administracién
se incrementaron en 3.1% de $1,082 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $1,116 millones en
2015, principalmente por: sueldos y prestaciones en $ 17 millones; mantenimiento de equipo de computo en S15
millones y otros por $2 millones. Los otros ingresos netos disminuyeron en 14.3% de $(133) millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014 a $(114) millones.

Utilidad de operacion

Como resultado de los factores mencionados, la utilidad de operacidn se incrementd en 26.9% de $6,551 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $8,314 millones en 2015.

Resultado integral de financiamiento

Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y pérdida
(utilidad) cambiaria. Los intereses ganados presentan disminuyeron $56 millones. Los gastos por intereses presentan
un incremento de $52 millones de $360 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $412 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, principalmente por la contratacidon de nuevos créditos. La fluctuacion
cambiaria neta disminuyd 57.8% de $(187) millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $(79) millones
en 2015.

Participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto

La participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto presenta una disminucion de 12.7% de $(102) millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $(89) millones en 2015 como resultado, principalmente de un
menor volumen de operaciones con el Ferrocarril y Terminal del Valle de México.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad presenté un
decremento de 23.1%, de $6,632 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $8,168 millones por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2015.

Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta corriente incrementd $469 millones principalmente el incremento en la utilidad antes de
impuestos. El impuesto sobre la renta diferido aumenté en $151 millones ocasionado principalmente en rubros como
cuentas por pagar, clientes, inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos.

Utilidad neta

Debido a las razones sefialadas anteriormente, la utilidad neta para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
incrementd en 24.2% de $3,823 millones a por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 a $4,750 millones para el
ano terminado el 31 de diciembre de 2015.
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Resultados de la operacion:

PRINCIPALES FACTORES QUE IMPACTAN NUESTROS RESUL TADOS DE OPERACION
L os principales factores que impactan nuestros resultados y operaciones son:

Volumen de carga y variedad de productos. Nuestros ingresos consolidados por servicios se ven afectados por las condiciones
econémicas generales y por las condiciones climatol gicas (entre otros factores), las cuales tienen un impacto directo en la demanda
y disponibilidad de los insumos y productos que transportamos. Nuestra red ferroviaria estd ubicada en los principales centros y
corredores del pais y cuenta con rutas que van del norte al sur y del este al oeste. La densidad de tréfico y la variedad de productos
gue transportamos varian dependiendo de los corredores y mercados en los que operamos lo cua reflgjala diversidad de volimenes
de mercancias y productos terminados que transportamos.

Precio de combustibles. Los precios del combustible que utilizamos representan una gran parte de nuestros costos operativos. El
costo del diésel represent6 € 24.64%, € 24.82 y 27.41% de nuestros costos operativos durante los afios que terminaron € 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. En virtud de lo anterior, nuestros resultados operativos consolidados se ven
adtamente afectados por las fluctuaciones en los precios del combustible que utilizamos. Actualmente realizamos operaciones
cubriendo nuestras necesidades de combustible através de la compra de diésel a Petréleos Mexicanos a precios de mercado, acuerdo
que esperamos continde en e futuro. A pesar de que actualmente podemos recuperar una porcién significativa de gastos en
combustible de nuestros clientes a través del cobro de sobreprecios de combustible, es posible que no logremos mitigar en el futuro
el incremento de los precios del combustible a través de dichos cobros. Asimismo, derivado de |a reforma energética aprobada en
México en 2014, las empresas privadas podran participar en el mercado de suministro de combustible en México. No podemos
predecir el impacto que dichas reformas u otras condiciones politicas, econdémicas y sociales pudieran tener sobre el precio de
combustible.

El 27 de marzo de 2017 y €l 24 de abril de 2017, la Comisién Reguladora de Energia otorgd a Ferromex y Ferrosur un permiso para
importar hasta 463,502,000 litros y 440,326,900 litros de diésel, respectivamente. Esperamos que estos permisos nos permitan
diversificar nuestras fuentes de combustible y reducir costos en el corto y mediano plazo.

Costos laborales. Nuestro negocio requiere de mucha mano de obra. Nuestros costos laborales incluyen salarios y costos de
seguridad social para nuestros asociados. La mayor parte de la compensacion que les pagamos a nuestros asociados es fijay se
determina anualmente mediante un contrato colectivo de trabajo. De igual forma, nuestros requisitos laborales, asi como los costos
asociados a los mismos varian con base en €l volumen transportado debido a que debemos realizar mayores erogaciones laborales
conforme se incrementa nuestro volumen de operaciones. Contamos con varios planes para nuestros asociados en virtud de los
cuales otorgamos beneficios de seguridad social tales como pensiones, servicios de salud para retirados, seguros médicos, paguetes
compensatorios por terminacion de relacion laboral, entre otros beneficios. El costo anual de los beneficios de seguridad socia que
otorgamos puede variar de manera significativa afio con afio y se ve influenciado materialmente por varios factores tales como la
tasa promedio ponderada de descuento utilizada para calcular obligaciones, el crecimiento inflacionario de gastos de seguridad
socia o las disposiciones contenidas en nuestros contratos colectivos de trabajo o en otros contratos. En virtud de lo anterior, podria
resultar complicado determinar nuestros costos laborales y responsabilidades y es posible que nuestros planes de seguridad social no
se encuentren debi damente fondeados en algunas ocasiones.

Inversiones en infraestructura. Nuestro negocio requiere que realicemos inversiones sustanciales de manera constante con la
finalidad de, entre otros, mejorar e incrementar nuestra infraestructura, tecnologia, locomotoras 'y equipo ferroviario y con € fin de
lograr dar mantenimiento a sistema que operamos. Lo anterior, con € objetivo de reducir costos, mejorar nuestro desempefio y
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satisfacer los requisitos de volumen de nuestros clientes. Como resultado de lo anterior, nuestros resultados consolidados operativos
estan altamente vinculados con las inversiones que realicemos.

Sucesos econdmicos y politicos en México y Norteamérica. Sustancialmente todas nuestras operacionesy clientes estan ubicados en
México y en Norteamérica. Asimismo, €l sistema ferroviario mexicano es una pieza clave en laintegracion entre fronteras del sector
manufacturero que se ha desarrollado en virtud de la celebracion del TLC y derivado de los beneficios productivos de toda la region.
De manera similar, nuestra red ferroviaria en Florida es un componente clave para el transporte de carga intermodal, productos
basicos y productos terminados ay alo largo del Estado de Florida. En virtud de lo anterior, nuestros resultados operativos reflejan,
de manera general, las condiciones econémicas de México y Norteamérica (en particular, los Estados de Floriday Texas, mismas
gue se encuentran sujetas a cambios regulatorios, inestabilidad politica, variaciones de divisas, incrementos inflacionarios y otros
factores econdmicos inciertos). En los Ultimos afios, nuestros ingresos se han visto influenciados por |os niveles de crecimiento del
PIB de México, por laintegracion de distintos sectores industriales en México y Norteamérica tales como el automotriz y por un
panorama positivo derivado de las reformas energéticas y estructurales. En caso de que disminuya el crecimiento del PIB en México
0 en caso de una desacel eracién econdmica a nivel regional o mundial, nuestros ingresos podrian verse afectados de manera
negativa.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2017, la deuda total consolidada de GMTX era de $31,475 millones, con un saldo en efectivo y equivalentes
de efectivo de $6,642 millones, lo que equivale a una deuda neta de $24,833 millones. Al 31 de diciembre de 2016 |la deuda total
consolidada era de ($2,330) millones (total deuda menos saldo en efectivo y equivalentes).

L os gastos financieros netos del afio 2017 fueron de $1,235 millones, que compara con los gastos financieros netos del afio 2016 que
fueron de $210 millones. La razén de deuda a capitalizacion fue de 36.1% a 31 de diciembre de 2017, que compara con 12% del
afio 2016.

Los gastos financieros netos del afio 2016 fueron de $210 millones, que compara con los gastos financieros netos del afio 2015 que
fueron de $313 millones. La razén de deuda a capitalizacion fue de 12% a 31 de diciembre de 2016, que compara con 14.3% del
afio 2015.

Larelacién de activo circulante a pasivo circulante disminuy6 de 3.3 veces en 2016 a 0.8 veces en 2017, debido principal mente al
incremento en deuda a corto plazo.

Larelacion de pasivo total a activo total pasd de 22.1% en 2016 a 45.4% en 2017, debido principalmente al incremento en el activo
fijoy crédito mercantil originado por lacompra FEC, y al incremento en la deuda publicay bancaria.

En lo que respectaalarelacion de pasivo total a capital contable pasd de 28.3% en 2016 a 83.2% al 31 de diciembre de 2017.

Con relacion alarotacion de inventarios, ésta fue de 63 dias en 2017, 1o que representd un incremento respecto al afo 2016 que fue
50 dias. Larotacion de cuentas por cobrar fue de 42 dias en 2017 y de 30 dias en 2016.

Como parte del proceso de manejo de efectivo, GMXT monitorea regularmente el prestigio crediticio relativo de estas instituciones
einvierte en instrumentos liquidos sin poner en riesgo el capital. GMXT no invierte en paraisos fiscales.

Generalmente las inversiones de GMXT son en pesos y dolares estadunidenses. Debido a que la Compafiia tiene una posicion
superavitaria en pesos, el mayor porcentgje de las inversiones esta denominado en esta moneda.

Actualmente los excedentes estan invertidos a corto plazo con lafinalidad de mantener disponible el capital. Lasinversiones en

ddlares estén domiciliadas | os Estados Unidos, con instituciones financieras muy sdlidas. Ladistribucion de lasinversiones al 20 de
abril del 2018 es de 32.13% en pesosy 67.87% en ddlares.
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Fuentesinternasdeliquidez:

e  Efectivoy equivalentes de efectivo de $ 6,642 millones de pesos a 31 de diciembre de 2017.
e  Flujo generado por la operacidn estimado de $ 17,668 millones de pesos paralos proximos 12 meses.

Fuentes externas deliquidez:

Los créditos de la Compaiia, vigentes al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, son los siguientes:

Crédito Puente

El 22 de junio de 2017, celebramos € Crédito Puente por un monto de EUA$1,550 millones, garantizado con €l aval de ciertas
Subsidiarias, con un sindicato de bancos y BBVA Bancomer, SA., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer como agente administrativo, con la finalidad de financiar parte del precio de la adquisicion de FEC. El Crédito Puente
tiene como fecha de vencimiento e 21 de junio de 2018 y devenga intereses a una tasa variable por afio con base en latasa LIBOR
publicada trimestralmente. A lafecha de este reporte anual el Crédito Puente yafue liquidado en su totalidad.

Crédito Santander

El 22 de junio de 2017, celebramos un contrato de crédito simple por un monto equivalente en pesos a EUA$250 millones con
Banco Santander (México), S.A., Ingtitucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Santander México para financiar capital de
trabajo y una porcion del pago de la adquisicion FEC. El Crédito Santander tiene como fecha de vencimiento el 22 de junio de 2022
y devengaintereses anuales a unatasa equivalente ala TIE més 1%.

Certificados Bursatiles

El 19 de septiembre de 2017, la Emisorainscribié en el RNV un programa de certificados bursatiles de largo plazo por un monto de
hasta $15,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o divisas, con carécter revolvente; el 28 de septiembre de 2017 llevo a
cabo laprimeray segunda emisiones al amparo de este, por un monto conjunto de $10,000 millones de pesos. El 2 de marzo de 2018
se redliz6 la reapertura de las dos emisiones en circulacion, conservando las condiciones iniciales y aumentando € monto de las
mismas.

L as principal es caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Emision Tipo de valor Fecha de emision Fecha de vencimiento Monto en circulacion
GMXT " - . .
17 * Certificados bursatiles 28 de septiembre de 2017 17 de septiembre de 2027 $13,525,000,000
GMXT . - . }
* Certificados bursatiles 28 de septiembre de 2017 22 de septiembre de 2022 $1,475,000,000

17-2

* Emisiones al amparo de un programa de certificados bursétiles autorizado mediante oficio nimero 153/10751/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017.

Crédito BBVA Bancomer

El 21 de marzo de 2018 la Emisora firmé un contrato de crédito con BBVA Bancomer, SA. por un monto de $3,280,000 a 7 afios
con pagos semestrales a una tasa de interés de TIIE 28 dias mas un margen aplicable de: 0.75% (cero punto setenta y cinco por
ciento) hasta 1.25% (uno punto veinticinco por ciento). Los recursos obtenidos se utilizaron para liquidar € crédito puente que la
Entidad tenia contratado con BBV A Bancomer y Credit Suisse.

Descripcion delas politicasquerigen la tesoreria.
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Latesoreria se administra de manera centralizada en oficinas corporativas.

Todos los pagos se realizan por transferencia bancaria.

La apertura de cuentas bancarias solo se realiza con la autorizacion de la Direccion de Finanzas.

Las firmas en cheques y autorizaciones el ectrénicas son mancomunadas.

Lasinversiones en valores ya sea en dolares 0 pesos, son instrumentos gubernamental es o bancarios calificados como
AAA.

g~ wNpRE

Control Interno:

CONTROL INTERNO

El sistema de control interno de Grupo México cumple principios y objetivos de control que le permiten establecer un adecuado
manejo de su gobierno corporativo.

En funcién a modelo de control aplicado, el Consgjo de Administracion, a través de la organizacion administrativa del Grupo,
gerce de manera estricta y puntual, mediciones y evaluaciones del propio sistema de control interno, abarcando los aspectos
presupuestarios, econdmicos, financieros, patrimoniales, normativosy de gestion.

Asimismo, existe un proceso de mejora continua, tendiente a eficientar los procesos operativos, financieros y administrativos, a
efecto de fortalecer y transparentar larevelacion de informacion a accionistas.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS Y FUENTES CLAVE DE ESTIMACIONES
La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIF requiere que se hagan estimaciones y suposiciones sobre 10s
valores en los libros de activos y pasivos que no son féacilmente evidentes en otras fuentes. Las estimaciones y supuestos
relacionados se basan en la experiencia histéricay otros factores que se consideran relevantes. Los resultados actual es pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las revisiones sobre estimaciones contables son
realizadas en €l periodo en que la estimacion es revisada si |a revision afecta solo a ese periodo, o en el periodo de la revision y
periodos futuros si larevision afecta alos periodos actuales y futuros.

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de nuestros estados financieros consolidados auditados incluidos en el presente
reporte son aquellas que resultan fundamentales tanto para la presentacion de la situacion financiera como para los resultados de
operaciones, asi como aquellas que requieren valoraciones significativas con respecto a las estimaciones utilizadas para determinar
importes en nuestros estados financieros consolidados auditados.

En las notas que acompafian nuestros Estados Financieros Consolidados auditados incluidos en este reporte, exponemos nuestras
politicas contables significativas.

Las siguientes politicas afectan de manera significativa las valoraciones y estimaciones utilizadas en la preparacion de nuestros
estados financieros.
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Vida atil de inmuebles, maquinaria y equipo: Revisamos la estimacion de su vida Gtil, método de depreciacion el efecto de cualquier
cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, a final de cada periodo, revisamos los valores en
libros de nuestros activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida
por deterioro.

Estimacion de la reserva de cuentas incobrables; Elaboramos una estimacion de cuentas de cobro dudoso basada en el andlisis de
las cuentas por cobrar vencidas.

Deterioro: Realizamos pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la estimacion de flujos futuros de
efectivo que obtendremos y de la tasa de descuento mas apropiada.

Beneficios a los empleados: Se basan en val uaciones actuarial es con supuestos rel ativos a tasa.

Contingencias. Como se detalla en la Nota 20 de los Estados Financieros Consolidados, estamos sujetos a contingencias que de
materializarse no tendrian un impacto en la situacion financiera, desempefio o flujos de efectivo futuros.

Tal y como se describe a mayor detalle en la Nota 3 de los estados financieros auditados de la Emisora, en la aplicacién de las
politicas contables, la administracion de la Emisora hace juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de activos y pasivos.
Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados
reales podrian diferir de estas estimaciones.

L as fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera, y que tienen un riesgo
significativo de derivar en un agjuste en los valores en libros de activos y pasivos durante € siguiente periodo financiero son como
sigue:

-Cualquier cambio en la estimacién se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada periodo, la Emisora
revisalos valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido
alguna pérdida por deterioro.

-Estimacion de la reserva de cuentas incobrables; La Emisora elabora su estimacion de cuentas de cobro dudoso, basada en el
analisis de las cuentas por cobrar vencidas.

-Deterioro: La Emisora realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la estimacién de flujos
futuros de efectivo que obtendrala Emisoray de latasa de descuento més apropiada.

-Beneficios a los empleados. Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de descuento, tasas de
incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas. L os supuestos son actualizados en forma anual.

-Contingencias; La Emisora esta sujeta a contingencias que de materializarse no tendrian un impacto en la situacién
financiera, desempefio o flujos de efectivo futuros.

Creemos que hemos valuado nuestras cuentas por cobrar y nuestras cuentas por pagar de manera adecuada con € fin de no crear
calculos adicionales para cubrir posibles diferencias en nuestro favor o en nuestra contra, que pudieran surgir del negocio y litigios
descritos en la seccidn “ Descripcion del Negocio—Litigios’ de este reporte.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

AUDITORES EXTERNOS
L os Estados Financieros Consolidados por los afios 2017, 2016 y 2015, han sido dictaminados por Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited), segin se establece en su informe. En dichos gercicios, € auditor
independiente no ha emitido una opinion modificada o no favorable, opinidn desfavorable o denegacion de opinidn acerca de los
estados financieros de la Emisora.

El 1 de enero del 2014, por recomendacion del Comité de Auditoria de Grupo México se design6 a Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTT") como los auditores independientes para los gjercicios del 2014 al
2018.

A continuacion se resumen los montos facturados por DTT por servicios profesionales prestados por € afio 2017:

Irnporte
Concepto i Tolilloties de Porcentaje
pesog)
Honoratios anditoria finaticiera $ 3,830 71 A%,
Asesoria relativa a impuestos 15,711 5T 8%
A gegoria relativa a aspectos diversos 5,660 20 8%
Total de honorarios pagados ] 27,201 100.0%

Los estados financieros correspondientes a los gercicios 2017, 2016 y 2015 fueron dictaminados por € C.P.C. Omar Esquivel
Romero de DTT, emitiendo una opinién sin salvedades.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTO DE INTERES
En e curso ordinario de nuestro negocio, celebramos operaciones y esperamos seguir celebrando operaciones con algunas de
nuestras dfiliadas, accionistas y otras partes relacionadas, incluyendo operaciones en relacion con la prestacion de servicios de
transporte, interconexion para la prestacion de servicios de carga transnacionales, arrendamientos de carros y de locomotoras, en
cumplimiento con la legislacion aplicable en México, las cuales en todo caso son celebradas en condiciones de mercado. Dichas
operaciones se encuentran sujetas ala aprobacion, caso por caso, de nuestro Consegjo de Administracion, excepto por agquellas que (i)
no sean significativas o (ii) sean celebradas en el curso ordinario de los negocios en condiciones de mercado. De conformidad con
nuestros estatutos sociales, las operaciones que realicemos con partes relacionadas deberan ser analizadas por nuestro Consgjo de
Administracion.

La siguiente tabla incluye los resultados de las operaciones celebradas con nuestras partes relacionadas durante |os periodos que se
indican a continuacion:

Operacionesy saldos con partesrelacionadas
a.  Lossaldos con partes relacionadas son:

138 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

2017 2016 2015
Por cobrar:
Union Pacific Railroad, Co. $ 284,121 $ 309,119 $ 280,354
Central Gulf Railway, Inc. (CGR) 9,888 10,279 15,718
Operadorade Minas e Instalaciones, SA deC.V. 8,957 45,136 23,556
Mexicanade Cobre, S. A.deC. V. 6,047 20,509 17,518
UP Logistic de México, S. deR.L. 4,578 6,779 5,355
México proyectos, desarrollos y servicios, SA. de
C.V. 3,097 - -
Industrial MineraMéxico, SA. deC.V. 2,227 - -
Inmobiliaria Bosques de Ciruelos, SA. deC.V. 2,071 2,168 1,806
Metalurgicade Cobre, SA. deC.V. 1,923 10,583 1,191
Union Pacific de México, S. A.deC. V. 1,668 1,544 1,484
Operadorade Minas Nacozari, SA. deC.V. 682 5,965 590
Union Pacific Distribution Service, Inc. 653 573 586
Buenavistadel Cobre, S. A.deC. V. 2 2 2
Infraestructuray Transportes México, S. A. deC. V. - 3,339 2,902
$325,914 $415,996 $351,062
Por pagar a corto plazo:
TTX Company $ 171593  $ 211390 $ 196,055
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S. A. de
C.V. 50,469 55,838 50,724
México Constructora Industrial, S. A. de C. V. 27,661 - -
Edlicad Retiro, SA.deC.V. 1,455 5,270 -
UPDS de México, S.deR.L.deC.V. 61 147 134
Transentric, Inc. 6 7 135
PS Technology, Inc. - 16,648 7,561
UPRR International Advisors, Inc. - - 6
Industrial MineraMéxico, SA. deC.V. - 3 3
$251,245 $289,303 $254,618
Por pagar alargo plazo:
Central Gulf Railway, Inc. (CGR) $24.477 $24.477 $24.477
b. L as operaciones con partes rel acionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:
2017 2016 2015
Ingresos:
$ 3,506,68
Servicios de transportacion prestados $ 4,269,641 $ 4,065,249 4
Renta de carros (Car-Hire) 888,352 613,841 521,542
$5,157,993 $4,679,090 $4,028,226
$
Fletesinterlineales $ 261,585 $ 1,135,446 1,250,098
Renta de carros (Car-Hire) 1,731,885 1,343,638 1,088,370
Arrastres 234,278 85,353 117,365
Servicios de asesoria y licencias para €l
uso de software 61,044 93,543 82,577
Maniobras 74,268 45,897 68,330
Siniestros 18,191 37,797 22,438
Asesoria financiera, legal y servicios
administrativos 36,519 14,240 31,144
Arrendamiento de oficinas corporativas 28,767 20,258 23,825
Ajuste temporal de diésel 68,358 96,259 28,789
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Reparacion de carros 32,392 30,879 22,843
Derechos de paso 11,548 7,352 5,260
Activofijo 383,914 - -
Otros servicios 67,063 41,448 22,669

$3,009,812 $2,952,110 $2,763,708

Algunos de nuestros accionistas y miembros de nuestro Consegjo de Administracion controlan o tienen un interés directo o indirecto
en las operaciones con partes relacionadas que se mencionan anteriormente. Ver la nota nimero 17 de los Estados Financieros
Consolidados para més informacion en relacién con las operaciones que realizamos con partes relacionadas.

Informacion adicional administradores y accionistas:

ADMINISTRADORESY ACCIONISTAS
Consgjo de Administracion

Nuestro Consejo de Administracion es responsabl e de la administracién de nuestro negocio, incluyendo la determinacion de nuestras
principales paliticas. Los miembros del Consejo de Administracion son electos, como regla general, por nuestros accionistas en su
asamblea general ordinaria anual, excepto que nuestro Consegjo de Administracion puede designar consgjeros provisionaes, sin la
intervencion de la asamblea de accionistas, en los casos de renuncia o falta de designacion del suplente. Cualquier accionista o
grupo de accionistas que sea titular de cuando menos cada 10% o0 més de nuestro capital social, tiene derecho de designar a un
miembro. Nuestro Consejo de Administracion se reine por 10 menos una vez cada tres meses. Por 1o menos el 25% de los miembros
del Consgjo de Administracion deben ser independientes en término de la ley aplicable y nuestros estatutos. Nuestros estatutos
establecen que los accionistas podrén designar a un consgjero suplente para ocupar el cargo en sustitucion de un consegjero
propietario, si dicho consgjero no puede asistir a una sesion del Consgjo de Administracion. Los consgjeros suplentes de nuestros
consgjeros independientes también deberan tener ese carécter.

El 23 de octubre de 2017 se nombraron a los miembros de nuestro Consgjo de Administracion. La siguiente tabla muestra a los
miembros actual es de nuestro Consegjo de Administracion:

Nombre Puesto Afiode Afios como Género
Designacion consgeroen
GMXT

Germén Larrea Mota Velasco Presidente 2014 3 Masculino
Alfredo Casar Pérez Consgjero Propietario 2014 3 Masculino
Fernando L 6pez Guerra Larrea Consgjero Propietario 2017 - Masculino
Xavier Garciade Quevedo Topete  Consgjero Propietario 2017 - Masculino
Carlos Noriega Arias Consgjero Independiente 2017 - Masculino
Jaime Corredor Esnaola Consgjero Independiente 2017 - Masculino
Roberto Slim Seade Consgjero Propietario 2014 3 Masculino
Arturo Elias Ayub Consgjero Propietario 2016 1 Masculino
Luis Raoberto Frias Humphrey Consgjero Suplente 2017 - Masculino
Daniel Hajj Slim Consgjero Suplente 2017 - Masculino
Eduardo Joaquin  Galléstegui  Consgjero Independiente 2017 - Masculino
Armella

Hugo Rafael Gémez Diaz Consegjero Propietario 2017 1 Masculino
Lorenzo Reyes Retana Padilla Consgjero Propietario 2017 1 Masculino
Christian Lippert Helguera* Secretario no miembro 2017 - Masculino

*No miembro de nuestro Consegjo de Administracion.
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Hasta donde es de nuestro conocimiento y segin se describe més adelante en la seccion de “Accionistas’, salvo por German Larrea
Mota Velasco (Presidente del Consejo de Administracion), ninguna persona ejerce control, influencia significativa o poder de
mando (segin dichos conceptos se definen en la LMV) en GMéxico Transportes. Asimismo, hasta donde es de nuestro
conocimiento, ninguno de nuestros consejeros y directivos es duefio de mas del 1% de las acciones representativas de nuestro capital
social.

El 100% de los miembros del Consegjo de Administracion de la Emisora son hombresy el 0% son mujeres. A lafecha, laEmisorano
cuenta con politica o programa especifico alguno que impulse la inclusién laboral sin distincion de sexo en la composicién de sus
Organos de gobierno y entre sus empl eados.

Los consgjeros no han percibido, en los Ultimos 3 gercicios, prestaciones de cualquier naturaleza 0 compensaciones por parte de la
Emisora.

Salvo por lo dispuesto més abajo, no existen conflictos de interés potenciales importantes entre los deberes de los miembros de
nuestro Consejo de Administracion y susintereses privados.

La direccion de nuestros consejeros es Bosgue de Ciruelos No. 99, Colonia Bosques de las Lomas, codigo postal 11700, delegacién
Miguel Hidalgo, Ciudad de México.

A continuacion, se describe informacion biogréfica de cada uno de los miembros del Consegjo de Administracion:

German Larrea Mota Velasco. El Sr. Larrea Mota es presidente del Consgjo de Administracion y Presidente Ejecutivo de Grupo
Meéxico. Anteriormente fue Vicepresidente Ejecutivo de Grupo México y MM y miembro de sus consejos de administracion desde
1981. De igual forma, es Presidente del Consgjo de Administracion y Presidente Ejecutivo de Empresarios Industriales de México,
S.A. de C.V. (empresa controladora); y Fondo Inmobiliario entre otras, posicion que asumio en 1992. En 1978 fundd la compaiiia
editoria y de publicidad Grupo Impresay fungié como Presidente del Consejo de Administracion y Director General hasta 1989,
fecha en que la compafiia fue vendida. Desde 1999 es uno de los consgjeros del Consegjo Mexicano de Negocios, asi como de Grupo
Televisa, S.A.B. de 1999 a 2014 y de Banco Nacional de México, S.A. (Citigroup) de 1992 a 2015.

Alfredo Casar Pérez. El Sr. Casar Pérez es miembro del Consgjo de Administracion de Grupo México desde 1997. Fue nombrado
Presidente Ejecutivo de GFM y Ferromex €l 5 de marzo de 2008; fungié como Presidente y Director General de GFM y Ferromex
desde € 16 de noviembre de 1999. Con anterioridad a esto, fue Director General de Desarrollo de Grupo México durante dos afios,
después de haber sido Director General de Compafiia Perforadora México, S.A. de C.V. y Director Corporativo de México
Compariia Constructora, S.A. de C.V. durante més de 7 afios. Ademas, el Sr. Casar es miembro de los Consejos de Administracion
de SCC y GFM. El Sr. Casar es Licenciado en Economia por €l Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM) y cuenta con
una maestria en Economia por la Universidad de Chicago.

Fernando Lépez Guerra Larrea. El Sr. Lépez Guerra es Licenciado en Administracién de Empresas por € Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITAM). Fue designado Director General de Administracion el 1 de julio del 2015 y anteriormente era €l
responsable de ventas, mercadotecnia, atencién a cliente y administrador de flota. El Sr. Lépez Guerra ha trabajado en diferentes
areas dentro de Ferromex y tiene 14 afios trabajando en GMXT. De principios del 2009 hasta septiembre del 2012, se desempefié
como Director General de Operaciones y Desarrollo de Cinemex. El Sr. Lépez Guerrainicié su carrera profesional en Ferromex, en
donde ocupd varios cargos antes de ser transferido a Cinemex.

Xavier Garcia de Quevedo Topete. Actuamente es Vicepresidente del Consgo de Administracion y Director General de
Administracion y Finanzas de Grupo México, S.A.B. de C.V., asi como miembro de los Consegjos de Administracion de Asarco,
Southern Copper y GMéxico Transportes. En 1969 fue nombrado Presidente de Minera México y ocupé diversos cargos en dicha
sociedad, incluyendo la Jefatura de Procesos de Ingenieriay Produccién de la planta de cobre en San Luis Potosi; en |la refineria de
zinc en Monterrey fue asistente de la Direccion General, asi como Gerente de Proyectos. También estuvo a cargo de la Direccion de
Compras y de la Direccién Administrativa de Mexcobre. En 1986 € ingeniero Garcia de Quevedo se separ6 de la Sociedad para
incorporarse a Grupo Condumex donde ocupd diversos cargos, hasta que en 1994 se reincorporé a Grupo México, ocupando €l
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puesto de Director General de Desarrollo. En 1997 fue nombrado Director de Grupo Ferroviario Mexicano. De 1999 a 2001 y de
2009 a 2010 fue presidente de Asarco, sociedad de Grupo México ubicada en los Estados Unidos de América. En 2001 fue
nombrado Presidente y Director General de Southern Copper Corporation, asi como Presidente de Minera México. De 2006 a 2009,
el ingeniero Garcia de Quevedo fungié como Presidente de la Camara Minera de México. En 2007 fue nombrado Presidente y
Director General de Americas Mining Corporation y en 2014, fue nombrado Presidente y Director General de la Division
Infraestructura de la Sociedad.

Carlos Noriega Arias. Carlos Noriega Arias es Ingeniero Industrial por la Universidad Andhuac y obtuvo el grado de Maestria en
administracion por e Ingtituto Tecnoldgico Auténomo de México y cuenta con una Especializacion en Finanzas por € mismo
Instituto. En 2003 se le otorgd € premio a “Mérito Profesional y Ex alumno Distinguido” por € Instituto Tecnolégico Auténomo
de México. Desde 1982 se desempefia como Presidente del Grupo Noriega Editores, que comprende a Editorial Limusa, SA. de
C.V., Servicios Corporativos Limus, SA. de C.V., Librerias Bellas Artes, S.A. de C.V., Distribuidora Noriega, SA. de C.V.,
Servicios Corporativos Editoriaes, S.C., Consultores y Administradores Independientes, S.A. de C.V., Libreria de Libros en Inglés,
S.A. deC.V., Noriega Editorial, S.A. de C.V., Centro Cultural Integra Escolar, S.A. de C.V., Inmuebles Urbanos Alce, S.A. de C.V.
y Librerias de Cristal, S.AA. de C.V. Un aspecto importante que debe destacarse en el desempefio profesiona del Maestro Noriega
Arias es que colabora activamente en diversos organismos como Vicepresidente de la Confederacion de Camaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN), Presidente de la Comisién de Educacién de (CONCAMIN); Miembro de la Comision de
Formacion y Empleo del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C.; Miembro de la Comision de Educacion del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE); Miembro de la Junta Directiva del CONALEP, INEA, CONAPASE, CONAFE y CONEVYT; y
dentro del CONOCER, halogrado que las Camaras Industriales, se involucren en la creacion de las competencias laborales para su
sector; también es Miembro de la Mesa Tripartita— Trabajo Digno, de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS); Miembro
del Consgjo del Compromiso Social por la Calidad de la Educacién (CSCE); Miembro del Consgjo Técnico del IMSS en la
Delegacion Norte del Distrito Federal; Miembro de la Fundacién Educacién Superior- Empresa (FESE); Preside la Mesa de
Negociacion de Desarrollo de Capacidades del Acuerdo de Asociacion Transpacifica (TPP); Presidente del Consgjo de Desarrollo
Socia de la Ciudad de México, A. C.; Consgjero de la Fundacion del Empresariado en México, A. C. (FUNDEMEX), Miembro del
Grupo de Consulta Mexicano del Foro Bilateral sobre Educacion Superior, Innovacion e Investigacion (FOBESII); Miembro del
Consgjo de Administracién de Morton Casa de Subastas y Morton Auctioneers & Appraisers, preside el Comité de Crédito del
Instituto del Fondo Nacional para € Consumo de los Trabajadores (INFONACQOT) y es Miembro del Comité Naciona de
Productividad (CNP).

Jaime Corredor Esnaola. Obtuvo la Licenciatura en Economia en la Universidad Nacional Auténoma de México, (UNAM);
maestria (MA) en economia en Northwestern University y realiz6 estudios de doctorado en Stanford University. Hasta el 31 de
enero de 2012 era el Presidente de Umbral Capital, S.A.P.I. de C.V., actualmente es Presidente de Magno Hogar, SA. de C.V.; es
miembro del Consgjo de Administracién de GFM y Ferromex; fue presidente del Consgjo de Administracion y Accionista de
Hipotecaria Casa Mexicana (Sociedad Financiera de Objeto Limitado) e integrante del Consgjo de Administracién de Grupo
Financiero Monex. Fue Presidente del Consgjo de Administracion de CINTRA (corporacion controladora de las dos principales
aerolineas en México: Mexicana y Aeroméxico) y Comisario General de México para la Expo 2000 en Hannover, Alemania.
Director General de varios bancos mexicanos (Banobras, Banco Internacional y Banca Cremi) y Presidente, durante un periodo, de
la Asociacién Mexicana de Bancos y miembro de la Junta de Gobierno del Banco de México. Coordinador General de Puertos y
Marina Mercante y, posteriormente, Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA). Miembro de los Consejos
Directivos de diversas entidades y empresas, tales como: la Comisién Nacional de Energia, Banco Naciona de Comercio Exterior,
Visa Internaciona (Regién Latinoamérica), Telmex y € Consgjo Mexicano de Inversién. Estuvo directamente involucrado como
agente financiero en la privatizacion de varias de las méas importantes empresas mexicanas, tales como: Telmex, Mexicana de
Aviacion, Fertimex e Industrias Conasupo y participo, también, en calidad de funcionario publico responsable, en la reestructuracion
y privatizacion de los sistemas portuario y aeroportuario de México.

Roberto Slim Seade. El Sr. Slim Seade es Licenciado en Administracién de Empresas y tiene 44 afios de edad. Distingue su
trayectoria en mercadotecnia, en 1994, alos 24 afios forma la Gerencia de Publicidad y Promocion de Teléfonos de México, S.A.B.
de C.V. Hoy tiene en su haber la creacién disefio y posicionamiento de mas de 60 marcas en diversas industrias, entre las mas
recientes destacan VOLARIS y UNO TV (UNO Naticias). Actualmente es Director General de Ostar Grupo Hotelero (la cadena
hotelera de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.), coordina y participa en diversos proyectos de la Fundacion Carlos Slim y Museo
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Soumaya, asi como ciertas Relaciones Institucionales y Plblicas dentro del Grupo Carso, es también Presidente de la Fundacion
HELP, y director de la Division Cine del mismo Grupo.

Arturo Elias Ayub. El Sr. Elias Ayub es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac. Ocupa €l puesto
de Director de Alianzas Estratégicas, Comunicaciones y Relaciones Institucionales en Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. Tiene
49 afos de edad. Es miembro de los Consegjos de Administracién de Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, S.A.B.
deC.V.y Telmex Internacional, SA. deC.V.

Luis Roberto Frias Humphrey. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de México. Desde Marzo
de 1994 a la fecha es € director de la banca de mayoreo de Grupo Financiero Inbursa, S.AA. de C.V. Es miembro del consgjo de
administracion de Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero Inbursa, Inversora Bursdtil, S.A de C.V.,
Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, Seguros Inbursa, S.A, Grupo Financiero Inbursa, Patrimonia Inbursa, S.A, Grupo
Financiero Inbursa, Operadora Inbursa Fondos de Inversion, SA. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, Sinca Inbursa, S A de C.V.
Fondo de Inversion de Capitales, FC Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Inbursa, Fianzas Guardiana I nbursa,
S.A., Grupo Financiero Inbursay Grupo Ferroviario Mexicano, SA deC.V.

Daniel Hajj Slim. Es estudiante de Ingenieria Industrial en la Universidad Anahuac en la Ciudad de México. Actualmente trabaja en
América Mévil, S.A.B. en la Direccion de Portales Digitales. Actuamente es miembro del consegjo de administracion de Minera
Frisco, S.A.B.

Eduardo Joaquin Gallastegui Armella Es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana. Antes de integrarse en
calidad de socio a DLA piper en €l mes de febrero de 2015, fue socio fundador de la firma de consultoria juridica Gallastegui y
Lozano, S.C., en la que fungié como su Socio Director de 1985 a 2005. Gallastegui y Lozano S.C., se fusiono con la firma global
DLA Piper en €l mes de febrero de 2015, dando lugar a la firma DLA Piper, Gallastegui y Lozano, de la cua es actualmente €l
Socio Director. Previo a la formacién de Gallastegui y Lozano, S.C., se desempefié como socio de la firma Vazquez Pando, Celis
Azuela'y Asociados, S.C., entre los afios de 1982 y 1985. Anteriormente, fungié como abogado asociado en la firma Noriega y
Escobedo S.C., del afio 1979 a 1982, después de haber desempefiado €l cargo de Asesor Juridico y posteriormente Director Juridico
Interino en Gillette de México, S.A. de C.V. A lo largo de toda su trayectoria como abogado practicante en el foro, € licenciado
Gallastegui se ha dedicado a prestar servicios de consultoria juridica a empresas nacionales e internacionales respecto de asuntos
corporativos en general, comercio internacional, telecomunicaciones, transportes, competencia econémica, financiamiento nacional
e internacional, regulacion farmacéutica e inversion extranjera. Antes de obtener € titulo de licenciado en derecho, desempefi6 el
puesto de pasante en derecho, practicando derecho del trabajo en las modalidades consultiva y contenciosa, en la firma Basham,
Ringey Correa, S.C. Ha obtenido diversos reconocimientos, entre los que se encuentran el Asesor del afio en 2013 por Who's Who
Proffessionals. Es titular de la catedra de Derecho Constitucional en la Universidad |beroamericana, A.C. desde € afio 1979 ala
fecha

Hugo Rafael Gémez Diaz Director General de Operacidn El Sr. Gomez cuenta con €l titulo de Ingeniero en Mecénica Industrial,
egresado del Instituto Tecnolégico de Veracruz, posee una maestria en Administracion de Negocios por la Universidad Cristébal
Colén y adicionalmente tiene un certificado de International Aluminium Smelting Process Course emitido por la Norwegian
University of Science and Technology. A la fecha, mantiene el cargo de Director General de Operacion desde septiembre 2015.
Previo a este puesto, fue responsable de la Direccion de Transportes durante 3 afios, y antes fue responsable de la Direccién de
Operaciones en Ferrosur, durante 13 afios. La trayectoria del Ingeniero Gimez esta fundamentada con 15 afios de experienciaen la
produccién de aluminio y productos manufacturados en la industria, empezando como ingeniero de procesos y concluyendo como
Director de Operaciones de Planta.

Lorenzo Reyes Retana Padilla Director General Proyectos Corporativos El Sr. Reyes Retana es Ingeniero Civil, egresado de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y tiene una Maestria en Planeacion y Administracion de Infraestructura, por
la Universidad de Stanford. Ocupa su cargo actual desde septiembre de 2015. Previamente, desde noviembre de 1997 y hasta
septiembre del 2015, se desempefié como Director General de Operacidn de Ferromex. Con anterioridad a ello ocup6 varios puestos
en Ferronales, entre los que se incluyen: Director del Ferrocarril del Sureste, Subdirector de Infraestructuray Telecomunicaciones'y
Gerente de Construccién, fue también Coordinador de la Puesta en Operacion de la Doble Via Electrificada México-Querétaro. El
Sr. Reyes Retana también trabaj6 en la Comision Federal de Electricidad de 1974 a 1984.
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Christian Lippert Helguera. El licenciado Lippert es abogado egresado con mencion honorifica de la Universidad Andhuac del Sur.
Desde 1994 ha formado parte de Galicia Abogados, S.C. en donde se desempefia como socio del drea de competencia econémicay
derecho corporativo. Anteriormente, colaboré como abogado internacional en el despacho Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton en la
Ciudad de Nueva York, Estados Unidos de América. Actualmente ocupa el cargo de secretario del consgjo de administracién de
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V., Ferrosur, SA. de C.V. y Grupo Vasconia, S.A.B.

Facultades del Consegjo de Administracién

Nuestros estatutos establecen que las sesiones de nuestro consejo de administracién serén validamente convocadas y celebradas si la
mayoria de los miembros se encuentran presentes. Los acuerdos adoptados en dichas sesiones serdn validos si se aprueban por una
mayoria de los miembros del consegjo de administracion presentes en la sesion de que se trate, sin conflicto de intereses respecto de
los asuntos que se traten. El presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad en caso de empate.

Para una descripcion de las facultades del Consegjo de Administracion, ver la seccion “Estatutos Socialesy Otros Convenios’.

Deberes de Diligencia y Lealtad

La LMV asimismo, impone a los miembros del Consgjo de Administracion deberes de diligencia y lealtad. Para una mayor
descripcion de los deberes de diligenciay lealtad de nuestros consgjeros, ver la seccién “ Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

Comités del Consgjo de Administracion

Nuestro Consgjo de Administracion se auxilia por el Comité de Auditoriasy Practicas Societarias.

Comité de Auditoria y Précticas Societarias

Conforme a la LMV, debemos tener un Comité de Auditoria y un Comité de Précticas Societarias, que deben integrase por un
minimo de tres consgjeros, y exige que el presidente de dicho(s) comité(s) y la totalidad de sus miembros sean independientes.
Actualmente y de conformidad con nuestros estatutos sociales y 10s acuerdos de nuestros accionistas, contamos con un comité que
esta encargado tanto de las funciones de auditoria, como de | as de practicas societarias.

El 23 de octubre de 2017, mediante asamblea genera extraordinaria de accionistas de la Sociedad, se nombraron a los sefiores
Carlos Noriega Arias, Jaime Corredor Esnaola y Eduardo Joaquin Gallastegui Armella como miembros del Comité de Auditoriay
Practicas Societarias. El sefior Carlos Noriega Arias es experto financiero. Todos los miembros del Comité de Auditoriay Practicas
Saocietarias son independientes de conformidad con laLMV.

Las principales funciones del Comité de Auditoriay Précticas Societarias son:

1.Dar opinién a Consgjo de Administracién sobre |os asuntos que le competan conformealaLMV.

2.Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que |o juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme alaLMV o disposiciones de caracter general se requiera.

3.Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen pertinentes.

4.Apoyar a Consgo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere € Articulo 28 (veintiocho),
fraccion IV, incisos d) y €) de la LMV respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacién, asi
como € informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en gercicio de sus facultades
conforme a estos estatutos socialesy alaLMV.
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5.Las demés establecidas por laLMV 0 que estén previstas por |os estatutos sociales de la Emisora.

6.Evaluar e desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como andizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.

7.Discutir los estados financieros de la Emisora con las personas responsables de su elaboracién y revision, y con base en
ello recomendar o0 no al Consejo de Administracion su aprobacion.

8.Informar al Consgjo de Administracién la situacion que guarda € sistema de control interno y auditoria interna de la
Emisora o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

9.Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién 1V, inciso c) de la LMV respecto del contenido
del informe presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consgjo de Administracion para su
posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor
externo.

10.Apoyar ad Consgjo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho),
fraccion 1V, incisosd) y €) delaLMV.

11.Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion |11 y 47 (cuarentay siete) de la
LMV, selleven acabo gjustandose alo previsto en dichos preceptos, asi como alas politicas derivadas de los mismos.

12.Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que 10 juzgue conveniente, para €l adecuado desempefio
de sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caracter general emitidas para el efecto.

13. Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de la Emisora o de las personas morales que ésta controle,
reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para €l
gercicio de sus funciones.

14. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un andisis de la documentacion, registros y demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dichavigilancia

15. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consgeros, directivos relevantes, empleados y, en genera, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

16.Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoriainterna de la Emisora o personas morales que ésta controle.

17. Informar a Consgjo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del gercicio de sus
funcionesy, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

18. Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que seinserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que
estimen pertinentes.

19. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consgjo de
Administracion de la Emisora, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o €l referido
Consgjo.

20. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
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Emisora y de las personas moraes que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

El Comité de Auditoria'y Practicas Societarias puede reunirse en cualquier momento. A fin de que las sesiones de este comité se
celebren vélidamente, se requerira de la asistencia de por lo menos la mayoria de sus miembros, y sus decisiones serén vélidas
cuando sean adoptadas por a menos la mayoria de sus miembros. El presidente del Comité de Auditoriay Practicas Societarias tiene
voto de calidad en caso de empate.

Funcionarios de Primer Nivel

A continuacion, se listan los miembros de nuestra administracion ejecutiva, su experiencia, incluyendo cargos y sus afios de
servicio:

Afiostrabajando
Ejecutivo Cargo en el Grupo Género
Alfredo Casar Pérez Director General 18 Masculino
Fernando Lopez GuerraLarrea  Director General de 14 Masculino
Administracién
Hugo Rafael Gomez Diaz Director de Operaciones 15 Masculino
Francisco Jurado Martinez Director Juridico 19 Masculino
Claudia Abaunza Directora de Finanzas 8 Femenino

El 20% de los funcionarios de primer nivel de GMXT son de género femenino y € 80% restante son de género masculino. A la
fecha, la Emisora no cuenta con politica o programa especifico alguno que impulse lainclusion laboral sin distincién de sexo en la
composicion de sus 6rganos de gobierno y entre sus empl eados.

Salvo por agquellas biografias incluidas en la seccién anterior, a continuacion se describe informacion biogréfica de cada uno de los
miembros nuestra administracion gjecutiva:

Alfredo Casar Pérez

Ver “ Administracion—Consejo de Administracion.”

Fernando Lépez Guerra Larrea

Ver “ Administracion—Consegjo de Administracion.”

Hugo Rafael Gébmez Diaz

Ver “ Administracion—Consegjo de Administracion.”

Francisco Jurado Martinez

El Sr. Jurado es Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), tiene un Postgrado en
Derecho Mercantil por la Universidad Panamericana y un Seminario de “Products Liability: comparative approaches and
transnational litigation” por la Universidad de Texas en Austin, y cuenta, entre otros, con un curso de negociacién en la Universidad
de Harvard “Proyecto de Negociacion de Harvard”. Es Director Juridico de Ferromex desde € primero de octubre de 2006. De 1994

a 1998, desempefi6 diversos cargos en Despachos de Abogados, y de 1998 a 2006 fue Gerente Juridico en Ferrosur.

Claudia Abaunza
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La Sra. Abaunza ha sido Subdirectora de Contraloria de Ferromex desde €l afio 2009. Anteriormente, la Sra. Abaunza se desempefio
en e area de Auditoria de Deloitte por més de cuatro afios. La Sra. Abaunza es Licenciada en Contaduria por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y cuenta con una maestria en Direccion de Empresas por e Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM).

Salvo por o dispuesto anteriormente, no existen potenciales conflictos materiales de interés entre |os deberes de los g ecutivos clave
y sus intereses privados. Nuestros € ecutivos clave pueden ser contactados en nuestras oficinas corporativas principales. Ver la
seccién “ Resumen Ejecutivo — Informacion de la Compafiia’.

Compensaciones
La compensacién a nuestros Consgjeros y miembros de los Comités se determina por la asamblea genera ordinaria de accionistas.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas se acordd que la contraprestacién a los miembros del Consgjo de
Administracion fuera la cantidad bruta de $150,000.00 (ciento cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional), més gastos en caso de
gue tuvieran que vigjar, por cada Sesion del Consgo a la que asistan, con cargo a gastos generales del ejercicio. Asimismo, se
acordé que la contraprestacion a los miembros del Comité de Auditoria y Précticas Societarias sea en la cantidad bruta de
$80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional), mas gastos en caso de que tuvieran que vigar, por cada Sesion del Comité
alaque asistan, con cargo a gastos generales del gjercicio.

Cadigo de ética

A lafecha de este reporte, la Emisora no cuenta con medidas de autorregulacién que rijan sus practicas de negocios o un cédigo de
ética

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Larrea Mota Velasco German
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fw __________ fw |
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2014-12-19

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 No Aplca

Informaci6n adicional

Hajj Slim Daniel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo J|wo __________Jw |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2017-10-23
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Suplente No Apiica o |

Informacion adicional

Gallastegui Armella Eduardo Joaquin
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion
s J|s __________|w
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Independiente No Apica o |

Informacion adicional

Gomez Diaz Hugo Rafael
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion
o [wo (v |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Apica o |

Informacion adicional

Reyes Retana Marquez Padilla Lorenzo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fw _________fw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Apica o

Informacién adicional

Casar Pérez Alfredo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(0o ________________________|wo _________________Jwo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2014-12-19

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Apica o |

Informaci6n adicional

Lépez Guerra Larrea Fernando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fw _____________fn |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Apica o

Informacién adicional

Garcia de Quevedo Topete Xavier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fw (w0 |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Apica o |

Informaci6n adicional

Noriega Arias Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s ________________________________|s______________________Jv_____________________________

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 Consejero Independiente No Apica o

Informacién adicional

Corredor Esnaola Jaime
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
I I -
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién

2017-10-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 Consejero Independiente No Aplica o

Informacién adicional

Slim Seade Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jwo ______Jwo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2014-12-19

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Aplica 0
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Informacién adicional

Elias Ayub Arturo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

1 I =

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2016-08-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 Consejero Propietario No Aplica o |

Informacion adicional

Frias Humphrey Luis Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
(o Jwo ____Jwo
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién

2017-04-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborat en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

2017 Consejero Suplente No Aplica o |

Informacion adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Casar Pérez Alfredo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jwo _________Jw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
2007280 . Jwnspa | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector General (|0

Informaci6n adicional

Lépez Guerra Larrea Fernando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(o ______________________|wo ]| |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

20171231 No Apica |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director General de Administracion (6|0

Informacién adicional

Go6mez Diaz Hugo Rafael
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(oo v~ Jwo

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20171231 No Apica .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector de Operaciones T

Informaci6n adicional

Jurado Martinez Francisco
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jwo _________Jw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
2007280 . Jwspa | |
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Diector Juriico (o0 |0

Informaci6n adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 80
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 20
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral: ~ No

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Larrea Mota Velasco German
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Larrea Mota Velasco German

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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Estatutos sociales y otros convenios:

ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONEVENIOS
Descripcion generd

Somos una sociedad anénima bursétil de capital variable, constituida conforme a las leyes de México. Somos una controladora de
acciones. Una copia de nuestros estatutos sociales ha sido presentada ante la CNBV y ante la BMV y dicha copia se encuentra
disponible para consulta en la siguiente pagina de | nternet www.gmxt.mx. Nuestra direccion es la siguiente: Bosgue de Ciruelos No.
99, colonia Bosques de las Lomas, cddigo postal 11700, delegacién Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Nuestro teléfono es
+52(55)5246-3700.

Capital Social

En virtud de que somos una sociedad andnima bursétil de capital variable, nuestro capital social debe estar integrado por una parte
fijay puede integrarse por una parte variable. A la fecha de este reporte nuestro capital social emitido y en circulacion consiste en
4,100,594,828 acciones, ordinarias, sin expresion de valor nominal, serie Unica, de las cuales 540,000 son representativas de la
porcién fija de nuestro capital socia y 4,100,054,828 son representativas de la porcion variable de nuestro capital social. Nuestras
Acciones pueden emitirse afavor de, pagarse por y ser propiedad de inversionistas mexicanos o extranjeros, sujeto arestricciones de
ley. Nuestros estatutos sociales nos permiten emitir series adicionales de acciones de nuestro capital social con derechos de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto.

Derechos de Voto y Asamblea de Accionistas

Nuestras acciones tienen pleno derecho de voto y cada accién da derecho a titular a un voto en cualquier asamblea general de
accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos vigentes, podemos celebrar dos tipos de Asambleas Generales, ordinarias y extraordinarias.
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas son aquellas convocadas para discutir cualquier asunto que no esté reservado a
las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Las Asambleas Generales Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos
unavez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de cada gjercicio socia y serén aguéllas que tengan por objeto
(i) aprobar los estados financieros del gjercicio anterior, (ii) discutir y aprobar los informes anuales del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, asi como determinar la forma en que se aplicaran las utilidades del gjercicio (incluyendo, en su caso, € pago
de dividendos), (iii) elegir a los miembros del Consgjo de Administracion, (iv) designar a presidente del Comité de Auditoria 'y
Practicas Societarias, (v) aprobar cualquier aumento o reduccion del capital variable y la emisién de las acciones correspondientes,
(vi) aprobar € reporte anual del director general junto con el reporte del Consgjo de Administracion y la opinion del Consgjo de
Administracion, (vii) determinar el importe maximo que podra destinarse a la adquisicion de acciones propias, y (viii) aprobar
cualquier operacion que represente el 20% o0 mas de nuestros activos consolidados durante un gjercicio social.

Las Asambleas Extraordinarias, mismas que podran reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengan por objeto (i) la
prérroga de la duracion de la Compariia, o su disolucién, (ii) el aumento o la disminucién de la parte fija de nuestro capital social y
la emision de las acciones correspondientes, (iii) la emisién de acciones para llevar a cabo una oferta publica, (iv) cuaquier
modificacién en nuestro objeto social 0 nacionalidad, (v) la fusién o transformacién en cualquier otro tipo de sociedad, (vi) la
emisién de acciones preferentes, (vii) la amortizacién de acciones con utilidades retenidas, (viii) la reforma de nuestros estatutos
sociales incluyendo modificaciones a las clausulas de cambio de control; (ix) cualquier otro asunto descrito en la legislacion
aplicable 0 en nuestros estatutos sociales; y (x) la cancelacion de la inscripcion de nuestras acciones en € Registro Nacional de
Valores.

Las Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por nuestro Consegjo de Administracion, por € Presidente de
nuestro Consgjo de Administracion o por nuestro Comité de Auditoria 'y Précticas Societarias, asi como por € 25% de nuestros
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Consgjeros o por €l Secretario de nuestro Consgjo de Administracion. Nuestros accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
por cada 10% de capital social, incluso en forma limitada o restringida, podran solicitar a presidente del Consgo de
Administracion o del Comité de Auditoriay Précticas Societarias, en cualquier momento, que se convoque a una Asamblea General
de Accionistas.

La convocatoria para las Asambleas se hard por medio de la publicacién de un aviso en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, 0 en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federacion, o en un periédico de los de
mayor circulacién den la Ciudad de México, siempre con una anticipacién de a menos 15 (quince) dias naturales a la fecha sefialada
parala Asamblea.

La publicacion debera realizarse con una anticipacion de al menos 15 dias naturales a la fecha sefidlada para la Asamblea. La
convocatoria correspondiente debera (i) contener el Orden del Dia, (ii) contener lafecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, vy (iii)
estar suscrita por la persona o personas que la hagan. La informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en la Orden del Dia estaran disponibles para los accionistas (en las oficinas de la Emisora), desde e momento en que se
publique la convocatoria correspondiente.

Quérum y Votaciones

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado, por lo menos la mitad de nuestro capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General
Ordinaria se considerara legalmente instalada cual quiera que sea el nimero de acciones representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean vélidas, deberén tomarse siempre, por 10 menos, por la mayoria de
los votos presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado, por 1o menos, e 75% de nuestro capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea
General Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar representado, por lo menos, por 1o menos la mitad de nuestro
capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por €l voto favorable del
ndmero de acciones que representen, por o menos, el 50% de nuestro capital social.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido), que representen en lo individual o en
conjunto cuando menos cada 10% del capital social (de maneraindividual o conjunta), podran solicitar que se aplace la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los titulares en lo individual 0 en conjunto de cuando menos e 20% de las acciones en circulacion con derecho a voto podran
oponerse judicialmente a las resoluciones que se hubieren tomado en una asamblea general de accionistas, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, y solicitar a tribunal que ordene la suspensién de la resolucion, si esta solicitud se presenta dentro de los 15
dias siguientes a aplazamiento de la asamblea en la cual la resolucion haya sido aprobada, en el entendido que (i) la resolucion
contrala cual se oponen viole laley mexicana o los estatutos sociales, (ii) |os accionistas que se oponen no asistieron a la asamblea
0 votaron en contra de la resolucion ala cua se oponen, y (iii) los accionistas que se oponen entreguen una fianza a tribuna para
garantizar €l pago de cualesquier dafios que pudieran surgir como resultado de la suspension de la resolucion. Estas disposiciones
han sido escasamente utilizadas en México y, por lo tanto, laresolucion que €l tribunal competente pudiera tomar esincierta.

Los titulares de acciones que representen en lo individual o en conjunto €l 5% o més del capital social, podran gjercer la accion por
responsabilidad civil (para nuestro beneficio y no para beneficio del demandante), contra todos o cualquiera de los consgjeros, por
violacion a su deber de diligencia o deber de lealtad, por un monto equivalente a los dafios y perjuicios que se causen, en términos
del Articulo 38 fraccién Il de la LMV, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo 163 de la LGSM. Las
acciones para exigir esta responsabilidad prescribiran en cinco afios.

Dividendosy Distribuciones
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No se podran decretar distribuciones de utilidades sin que previamente la Asamblea General de Accionistas apruebe los estados
financieros que las arrojen y después de deducidas las cantidades que corresponden a (i) € impuesto sobre la renta, (ii) la
participacion de los trabajadores en las utilidades, y (iii) la amortizacién de pérdidas de gercicios anteriores.

Asimismo, respecto de las utilidades decretadas:
1.Se separard un 5% para formar lareservalegal hasta que ésta ascienda a 20% de nuestro capital social.

2.Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacién de uno o varios fondos de
prevision, reinversion, amortizacion o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a la creacion o
incremento del monto para adquisicion de acciones propias aque serefiere el Articulo 56 delaLMV.

3.El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o0 se distribuira entre los Accionistas
en proporcion a nimero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario a importe pagado de €llas.

Los pagos de dividendos serén llevados a cabo en los dias habiles y lugares que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas o
bien €l Consgjo de Administracion si dicho érgano fue facultado para ello por la Asamblea de Accionistas. El pago de dividendos
sera notificado mediante avisos publicados en un diario de amplia circulacion en nuestro domicilio social.

Todos aquellos dividendos que no sean cobrados dentro de un plazo de 5 afios contados a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos a nuestro favor.

Nombramiento de Consgjeros

La designacion o eleccion de los miembros del Consgjo de Administracion corresponde a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por mayoria simple de votos. EI Consgjo de Administracion se integrara por un nimero minimo de 5 consgjeros y un
nimero méximo de 21 consejeros, de los cuales cuando menos el 25% deberan ser independientes, segun lo califique la propia
Asamblea que los designe o ratifique, en términos de la LMV. La Asamblea podra designar por cada consejero propietario, a su
respectivo suplente. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo carécter.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto representen cuando
menos cada 10% del capital social de la Emisora, tendrén derecho a designar en Asamblea General de Accionistas a un miembro
propietario del Consgjo de Administracion y, en su caso, a su respectivo suplente, asi como de revocar € nombramiento del
propietario o suplente que previamente haya efectuado. En este caso, dicho accionista o grupo de accionistas ya no podra gjercer sus
derechos de voto para designar a los Consgjeros propietarios y sus suplentes que corresponda elegir a la mayoria. Si cualquier
accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, cada 10% de las acciones comunes en que se divide el capital
social, gjerce e derecho de nombrar un consgjero propietario y su suplente, la mayoria solo tendra derecho a designar €l nimero de
Consgjeros faltantes que corresponda nombrar a dicha mayoria. Dichos Consgeros solo podran ser revocados por los demés
accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los deméas Consgjeros. Asimismo, lo anterior ser valido a menos
gue laremocion obedezca a una causa justificada de acuerdo alo establecido en laLMV.

Facultades del Consgjo de Administracion

La administracion de la Compariia esta conferida al Consgjo de Administracion y a Director General. El Consejo de Administracion
establece los lineamientos y estrategia general parala conduccion de nuestro negocio y supervisael cumplimiento de los mismos.

De conformidad con laLMV y nuestros estatutos sociales, € Consegjo de Administracion tendra las siguientes facultades:
|. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Emisoray personas morales que ésta controle.
I1. Vigilar lagestion y conduccién de la Emisoray de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que
tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativay juridica de la Emisora, asi como el desempefio de los

directivos relevantes.

[11. Aprobar, con laprevia opinion del comité que sea competente:
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a) Las politicas y lineamientos para € uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Emisora y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Emisora o las
personas morales que ésta controle.

c)Los paquetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del Director General, €ecutivos,
miembros del Consgjo de Administracion y demas directivos relevantes de la Emisora, atendiendo a la propuesta
realizada por el Comité de Auditoriay Practicas Societarias.

d)Tomar decisiones respecto de cualquier asunto en donde el Director General, g ecutivos y miembros del Consgjo de
Administracion tengan algin interés personal.

No requerirdn aprobacion del Consgo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se
apeguen alas politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consgjo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Emisora o personas morales que
ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Emisoray las personas morales que ésta controle o en las que tenga
unainfluencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: i) sean del giro ordinario o habitual del
negocio, o0 ii) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en val uaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con Consgjeros, miembros de comités, funcionarios o empleados, siempre
gue se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente 0 como resultado de prestaciones
laborales de caréacter general.

€) Las operaciones que se gecuten, ya sea simultédnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Emisora o las personas morales que ésta controle,
en el lapso de un gercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de |os supuestos siguientes: (i) la
adquisicién o engjenacion de bienes con valor igual o superior a 5% de los activos consolidados de la Emisora;
(ii) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior a 5% de los activos
consolidados de la Emisora. Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme alas politicas que al efecto apruebe el propio Consgjo.

f) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director Genera de la Emisoray su retribucion integral, asi
como las paliticas para la designacion y retribucién integral de los demés directivos relevantes, de conformidad
con las recomendaciones realizadas por €l o los Comités de Auditoriay Précticas Societarias.

g) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consgjero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan ala Emisora o alas personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso ¢) anterior, podran delegarse en alguno de los comités de la Emisora encargado de las
funciones en materia de Auditoria o Précticas Societarias.

h) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Emisora 'y de las personas morales que ésta
controle.
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i) Las politicas contables de la Emisora, gjustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comision Nacional Bancariay de Va ores mediante disposiciones de caracter general.

j) Los estados financieros de la Emisora.

k) La contratacién de la persona mora que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa. Cuando las determinaciones del Consgjo de
Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité
deberdinstruir a Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores
en gue coticen las acciones de la Emisora o los titulos de crédito que las representen, gjustandose a los términos 'y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

IV. Presentar ala Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del gercicio social:
a) Losinformesaque serefiere e articulo 43 (cuarentay tres) delaLMV.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefidado en € articulo 44, fraccion X1 de la LMV,
acompafiado del dictamen del auditor externo.

¢) La opinion del Consgjo de Administracion sobre e contenido del informe del Director General a que se refiere €l
inciso anterior.

d) El informe a que se refiere € articulo 172, inciso b) de la LGSM en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacidn seguidos en la preparacion de lainformacion financiera.

€) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Emisora y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacion presentada por los Comités, el Director General y la persona mora que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, 1o que podra llevar a cabo por conducto del Comité que

gjerzalas funciones en materia de Auditoria.

V1. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los Accionistas y € mercado, asi como con los Consgjeros y
directivos relevantes, paradar cumplimiento alo previstoenlaLMV.

VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar |as medidas correctivas correspondientes.

VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se gjustara el Director General en el gjercicio de sus facultades de actos
de dominio.

IX. Ordenar al Director General larevelacion al pablico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia € articulo 44 (cuarenta 'y cuatro), fraccion V de
laLMV.

X. Las demés que la Ley establezca o se prevean en estos estatutos social es.

Resoluciones del Consgjo de Administracion
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En las Sesiones del Consgio de Administracién cada Consegjero Propietario tendrd derecho a un voto. Los Consgjeros Suplentes,
Unicamente tendrdn derecho a votar cuando asistan y actien en ausencia de los Consgjeros Propietarios que sustituyan
respectivamente. Se requerira la asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesion del Consgjo de
Administracion quede legalmente instalada. Las decisiones del Consgjo de Administracion seran védidas cuando se tomen, por lo
menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente instalada de que se trate. En
caso de empate, el Presidente decidira con voto de calidad.

Los Consgjeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto que
implique para ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidente y Secretario del Consgjo de Administracion.
Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos que no se hayan
hecho del conocimiento publico, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en sesion del Consgo.

L as actas correspondientes a las Sesiones del Consegjo de Administracion deberan ser firmadas por el Presidentey €l Secretario dela
Junta de que se trate, pudiendo estos dltimos certificar la concurrencia de los miembros del Consgjo que asistan a la sesién
correspondiente. Asimismo, €l presidente o €l secretario de cada sesion podran solicitar la protocolizacion total o parcial de las actas
correspondientes a las sesiones y podran expedir las certificaciones que sean necesarias respecto de las actas o acuerdos
correspondientes, asi como dar cualquier aviso y notificacion que correspondan a cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad
0 registro publico o privado y podran efectuar las publicaciones y actualizaciones que se requieran para dar cumplimiento a las
resoluciones acordadas en la sesion y alas disposiciones legales vigentes y aplicables.

Comités del Consgjo de Administracion

Las principales funciones del Comité de Auditoriay Practicas Societarias son (i) supervisar y evaluar a nuestros auditores externos,
asi como analizar los reportes que sean elaborados por dichos auditores externos (incluyendo su dictamen), (ii) analizar y supervisar
la elaboracién de nuestros estados financieros y recomendar al consejo de administracién su aprobacion, (iii) informar a consgjo de
administracion la situacion que guarda nuestro sistema de control interno y auditoria interna 'y su adecuacion, (iv) supervisar las
operaciones con partes relacionadas y las operaciones que se lleven a cabo conforme a la legidacion aplicable y que representen
20% 0 més de nuestros activos consolidados, (v) solicitar a nuestros directores o a expertos independientes la elaboracion de los
reportes que consideren necesarios, (vi) investigar e informar a consgjo de administracion cualquier irregularidad de la que tenga
conocimiento, (vii) recibir y analizar recomendaciones y observaciones de los accionistas, miembros del consgjo de administracion,
directores o cualquier tercero y tomar las medidas que considere necesarias, (viii) convocar a asambleas de accionistas, (ix)
supervisar €l cumplimiento por parte de nuestro director general de las instrucciones dadas por nuestro consgjo de administracion o
accionistas, (x) proporcionar el reporte anua a consgo de administracion en relacion con las politicas de contabilidad, su
suficiencia y adecuacion, asi como su consistencia, (xi) dar sus opiniones a Consgjo de Administracion en relacién con el
nombramiento y eleccion de nuestro director general, su retribucién integral y destitucion por causas justificadas, asi como las
politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes, (xii) supervisar y reportar € desempefio de
nuestros directivos clave, (xiii) dar su opinién a Consgjo de Administracion en relacion con operaciones con partes relacionadas,
(xiv) solicitar la opinién de expertos independientes, y (xv) apoyar a Consgjo de Administracién en la elaboracion de los reportes
anuales parala Asamblea de Accionistas.

El Comité de Auditoriay Practicas Societarias puede reunirse en cualquier momento. A fin de que las sesiones de este comité se
celebren validamente, se requerira de la asistencia de por 1o menos la mayoria de sus miembros, y sus decisiones seran validas
cuando sean adoptadas por a menos la mayoria de sus miembros.

Deber de Diligenciay Deber de Lealtad
LaLMV impone los deberes de diligenciay de lealtad alos consgjeros.

El deber de diligencia, generalmente requiere que los consegjeros obtengan suficiente informacion y estén debidamente preparados
para actuar en nuestro beneficio. El deber de diligencia se da por cumplido, principamente, (i) cuando un consgero solicita y
obtiene de nuestra parte toda la informacién necesaria para tomar una decision, (ii) obteniendo informacion de terceros; (iii)
requiriendo la presenciade, y lainformacién de, nuestros funcionarios en tanto sea necesario paratomar decisiones, y (iv) asistiendo
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a las sesiones del consgjo y revelando la informacién relevante en su poder. La omision de actuar en cumplimiento del deber de
diligencia por parte de un consgero, provoca que el consgjero sea responsable de manera solidaria, junto con otros consejeros
responsables, por dafios y perjuicios que nos causen 0 a nuestras Subsidiarias. Una indemnizacion por demandas rel acionadas con €l
incumplimiento al deber de diligencia de los consejeros ha sido incorporada en nuestros estatutos sociales. Ademas contamos con un
seguro de proteccién alos consgjeros en caso de incumplimientos de su deber de diligencia.

El deber de lealtad consiste, principalmente, en la obligacion de mantener la confidencialidad de la informacion recibida en relacién
con el desempefio de las responsabilidades del consegjero, de abstenerse de discutir o votar en asuntos donde el consgjero tenga un
conflicto de interés y abstenerse de tomar ventaja de oportunidades corporativas resultantes de sus acciones como consejero.
Adicionalmente, el deber de lealtad se incumple si un accionista 0 grupo de accionistas se ve favorecido deliberadamente.

El deber de lealtad también se incumple si el consgjero usa activos de la sociedad o aprueba el uso de activos de la sociedad en
contravencion con nuestras politicas, revelainformacion falsa o engafiosa, ordena, o hace que no se registre cualquier transaccion en
nuestros Ultimos registros, que pudiera afectar nuestros estados financieros, o evita que informacion relevante no sea revelada o sea
modificada.

Laviolacion a deber de lealtad sujeta a dicho consegjero a responsabilidad de manera solidaria junto con todos los consgjeros que lo
incumplan, por los dafios y perjuicios que nos causen y alas personas bajo nuestro control. La responsabilidad también podra surgir
si resultan dafios y perjuicios de los beneficios obtenidos por los consegjeros o terceros, como resultado de las actividades realizadas
por dichos consgeros.

Las demandas por € incumplimiento al deber de diligencia o a deber de lealtad, solo pueden ser interpuestas en nuestro beneficio, y
no en beneficio del demandante, y solo podran ser interpuestas por nosotros, por los accionistas o por los grupos de accionistas que
representen por 1o menos el 5% de las Acciones en circulacion.

A manera de exclusion de responsabilidad para los consgjeros, la LMV sefida que la responsabilidad antes descrita no podra ser
exigible si €l consejero actud de buenafey s (i) cumplio con las leyesy estatutos sociales, (ii) la decision fue tomada con base en la
informacién proporcionada por |os funcionarios, auditores externos o expertos externos, cuya capacidad y credibilidad no son objeto
de duda razonable, y (iii) € consgjero selecciond la alternativa mas adecuada de buena fe y cualquier efecto negativo de dicha
decision no era razonablemente previsible, con base en la informacién disponible. Las cortes mexicanas no han interpretado dichas
disposiciones, y, por lo tanto, la aplicabilidad y €jecucion de esta excepcion permanece incierta.

De conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, el director general y nuestros directivos principales deben actuar en
nuestro beneficio y no en el beneficio de cualquier accionista o grupo de accionistas. Ademas, nuestros directivos deben presentar
nuestras principales estrategias de negocios y las de las sociedades bajo nuestro control al Consgjo de Administracion para su
aprobacion, proponer a nuestro Consejo de Administracion nuestro presupuesto anual, presentar propuestas para el control interno al
Comité de Auditoria y Précticas Societarias, preparar todo la informacion relevante relacionada a nuestras actividades y a las
actividades realizadas por las sociedades bajo nuestro control, revelar informacion relevante al publico y mantener sistemas de
contabilidad y registro, asi como mecanismos de control interno adecuados, preparar y presentar a consejo los estados financieros
anuales e implementar |os mecanismos de control internos.

Cambios a Nuestro Capital Social

El capital variable de la Emisora podra aumentarse o disminuirse, con la tinica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean
acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta ante un notario publico, sin que sea
necesaria la reforma de nuestros estatutos sociales, ni lainscripcion del testimonio de la escritura respectiva en el Registro Pablico
de Comercio correspondiente.

Nuestro capital minimo fijo no podra aumentarse o disminuirse sin (i) acuerdo previo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas y (ii) reforma de nuestros estatutos sociales. En caso de disminucion se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el
Articulo 9 de la LGSM, si la reduccién de capital se hiciese para reembolsar sus aportaciones a los accionistas o liberarlos de la
obligacién de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcion alin no pagadas.
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Todo aumento o disminucion de nuestro capital social deberd inscribirse en nuestro libro de variaciones de capital. No podran
decretarse incrementos a nuestro capital social si no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas |as acciones emitidas con
anterioridad. En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas,
de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran del aumento en proporcién al nimero de
sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la Emisora no contienen expresion de valor nominal, no seré necesario
que se emitan nuevos titulos en estos casos. En el caso de reducciéon a nuestro capital social mediante reembolso, el importe del
mismo quedard a disposicién de nuestros accionistas a quienes corresponda, sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.

Podremos emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en nuestra tesoreria para ser entregadas en la medida que se realice
Su suscripcion.

Asimismo, podremos contar 0 emitir acciones no suscritas para su colocacion entre e publico inversionista, siempre que se
mantengan en tesoreria y se cumplan las condiciones previstas en € Articulo 53 de la LMV. Para efectos de lo previsto
anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 delaLGSM.

Amortizacion

Nuestros estatutos sociales permiten que amorticemos acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya nuestro capital social.
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién, ademéas de observar en lo sefialado en el Articulo
136 delaLGSM, observara las siguientes reglas particulares:

l. La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporciona a todos nuestros accionistas, de tal forma
gue después de la amortizaci6n estos mantengan 1os mismos porcentajes respecto del total de nuestro capital social
que hubieren presentado previala amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que
éstos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de las acciones a ser
amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado.
Asimismo, la Asamblea podra acordar reducir el capital socia autorizado de la Sociedad hasta por € monto que no
se encuentre o no hubiere sido, suscrito y pagado, cancelando |as acciones correspondientes.

Il En e caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion en
bolsa, la propia Asamblea o0, en su caso, € Consgjo de Administracion, aprobara el sistema para €l retiro de
acciones, €l nimero de acciones que serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente
comprador en bolsa.

1. Salvo por lo previsto en € segundo inciso anterior, y en €l caso de que la Asamblea hubiere fijado un precio
determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante
Notario o Corredor Publico, en el concepto de que €l sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado
respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas
las Series en forma proporcional, para que éstas representen después de la amortizacion € mismo porcentgje
respecto del total del capital socia que hubieren representado previa la amortizacion. Los titulos de las acciones
amortizadas en €l caso a que se refiere este inciso tercero quedaran nulificados.

Disolucién o Liquidacion

Una vez disuelta la Emisora, se nombrard a uno o mas liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para
concluir los asuntos de la Emisora. Todas las acciones pagadas y en circulacién del capital socia tendran derecho a participar en
forma equitativa en los recursos de laliquidacion.

Registro y Transmision de Nuestras Acciones

Nuestras acciones se encuentran inscritas ante € RNV. Las acciones constaran en titulos emitidos en forma nominativa, los cuales se
depositaran ante el Indeval en todo momento. Nuestros accionistas Unicamente podran ser titulares de sus acciones en forma de
registros en libros, a través de los participantes que tengan cuenta con Indeval (es decir, mediante las constancias emitidas por
Indeval, complementadas con los registros de participantes en Indeval). Indeval es el tenedor registrado respecto de todas las
acciones inscritas. Los intermediarios, bancos y otras instituciones financieras mexicanas y extranjeras 'y entidades autorizadas por
la CNBV. Conforme a la legislacion mexicana, Unicamente las personas listadas en nuestro libro de registro de acciones y los
titulares de las certificaciones emitidas por Indeval junto con las certificaciones emitidas por participantes del Indeval, seran
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reconocidos como nuestros accionistas; de conformidad con lo previsto por laLMV, las constancias emitidas por Indeval junto con
las certificaciones emitidas por los participantes del Indeval, son suficientes para hacer constar la propiedad de nuestras acciones 'y
para gjercer |os derechos respecto de dichas acciones, en Asambleas de Accionistas u otros.

Derechos de suscripcion preferente

Cuando se aumente nuestro capital social, todos nuestros accionistas tendrén derecho preferente en proporcion a nimero de sus
acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho sefidlado en este parrafo deberd ser
gjercitado dentro de los 15 dias naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos correspondientes en e sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia, 0 en caso de no existir dicho sistema, en € Diario Oficia de la Federacion o
en un periddico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México. Dicho derecho no seré aplicable con motivo de aumentos en €l
capital social aprobados en relacién con (i) una fusién, (ii) la conversion de obligaciones, (iii) la recolocacion de acciones propias
gue se hubieren adquirido através de laBMYV, (iv) la oferta plblica de acciones en lostérminos de laLMV y (V) la capitalizacién de
primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable.

En e caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la terminacion del plazo durante el cual nuestros accionistas hayan
gozado del derecho de preferencia para suscribir acciones, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para
suscripcidn y pago en los términos 'y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado €l aumento de capital, o en los
términos y plazos que disponga el Consgjo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto. Dichas
acciones no podran ser objeto de oferta publica ni podra llevarse a cabo ofrecimiento alguno mediante la intervencion de
intermediarios colocadores. Lo anterior, en el entendido que €l precio a cual se ofrezca las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cua fueron ofrecidas alos accionistas de la Emisora para suscripcion y pago

Ciertas Protecciones de Minorias

Conforme alaLMV, nuestros estatutos sociales incluyen ciertas protecciones para los accionistas minoritarios, de las cuales algunas
han sido descritas anteriormente. Estas protecciones alas minorias incluyen:

e  Por cada 10%, en loindividual o en conjunto, del total del capital accionario en circulacion incluso con derecho de
voto limitado o restringido:

0  votar que serequieralaconvocatoria de una asamblea de accionistas;

o solicitar que las resoluciones con relacién a cualquier asunto del cual no fueron suficientemente informados,
sean aplazados por una Unicaocasion y por un plazo de 3 dias naturales; y

0  nombrar un miembro del Consegjo de Administracion y su respectivo suplente del Consejo de Administracion.

e lostenedores que en lo individual o en conjunto tengan el 20% o més de las acciones en circulacién con derecho a
voto podrén oponerse judicialmente a las resoluciones que se hubieren tomado en una asamblea de accionistas y
solicitar al tribunal que ordene la suspension de la resolucion, si esta solicitud se presenta dentro de los 15 dias
siguientes al aplazamiento de la asamblea en la cual la resolucion haya sido aprobada, en el entendido que (i) la
resolucién contrala cua se oponen viole laley mexicana o los estatutos sociales, (ii) los accionistas que se oponen
no asistieron a la asamblea o votaron en contra de la resolucién a la cual se oponen, y (iii) los accionistas que se
oponen entreguen una fianza al tribunal para garantizar € pago de cualesquier dafios que pudieran surgir como
resultado de la suspension de la resolucion en caso de que € tribunal se declare a favor del accionista que se
opone; estas disposiciones han sido escasamente utilizadas en México, y por lo tanto, la resolucién que € tribunal
competente pudiera tomar esincierta.

e los accionistas que representen el 5% o més del capital social, podran gercer la accidn por responsabilidad civil
(para nuestro beneficio y no para beneficio del demandante), contra todos o cualquiera de los consgjeros, por
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violacion a su deber de diligencia o deber de lealtad, por un monto equivalente a los dafios y perjuicios que nos
causen. Las acciones para exigir esta responsabilidad prescribiran en cinco afios.

Nuestros estatutos sociaes incluyen ciertas restricciones a la adquisicion de acciones, entre las cuales se incluye que la persona o
grupo de personas que pretendan adquirir o acanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 10%, o
multiplos de éste, de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores,
mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, requeriran previa autorizaciéon del Consejo de
Administracion de la Sociedad, autorizacion que podré ser otorgada en términos del procedimiento que se describe a continuacion:;

1. El olos posibles adquirentes entregarén en € domicilio de la Emisora una solicitud por escrito dirigida al Presidente del
Consgjo de Administracidn, en la cual, deberén sefidar 1o siguiente:

l. nimero de acciones de las que sean propietarios o tenedores, ya sea de manera directa o indirecta, a momento de
la presentacion de lasolicitud,

. ndmero de acciones que pretenden adquirir, ya sea de manera directa o indirecta,

[I. la identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretenden adquirir las acciones, debiendo
revelar laidentidad del beneficiario Ultimo en caso de que la adquisicion se realice através de cualquier vehiculo,

V. e origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar € precio de las acciones objeto de la
solicitud, y
V. un domicilio en México pararecibir notificacionesy avisos en relacion con la solicitud presentada.

2. Dentro de los 8 dias habiles siguientes a la fecha en que el Presidente del Consgjo de Administracién hubiere recibido la
solicitud de autorizacion correspondiente, éste deberd convocar a una sesion del Consgjo de Administracion para
considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién presentada.

3. El Consgjo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en términos de esta Clausula,
dentro de los 90 dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, la solicitud
contenga toda la informacion requerida. Si el Consegjo de Administracion no resolviere dentro de dicho plazo, la solicitud
de autorizacion se entendera negada.

Para considerar vadidamente instalada una sesion del Consgjo de Administracion, en primera o ulterior convocatoria, que delibere y
en su caso resuelva sobre la solicitud de autorizacion correspondiente, se requerira la asistencia de cuando menos el 75% de sus
miembros propietarios 0 de sus respectivos suplentes, segin corresponda. Las resoluciones serén védlidas cuando se aprueben
mediante el voto favorable de por |o menos el 75% de los miembros del Consegjo de Administracion.

1. El Consgjo de Administracion podra solicitar la documentacién adiciona y las aclaraciones que considere necesarias para
resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada.

2. El Consgjo de Administracion podra negar su autorizacion, en cuyo caso sefialara al solicitante por escrito las bases y
razones de lanegativa, las cuales deberén estar fundadas y motivadas.

En la evaluacion que haga el Consegjo de Administracion de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula, éste deberd
tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Emisora'y a sus accionistas, incluyendo factores
de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, €l origen de los
recursos que €l posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de |los accionistas
minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de la Emisoray sus subsidiarias, entre otros.
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Oferta Publica de Adquisicion y Cambio de Control

La persona o grupo de personas (segiin dicho término se define en laLey del Mercado de Vaores) que pretendan adquirir o alcanzar
por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% o més de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o
sucesivas, requeriran previa autorizacion por escrito del Consgjo de Administracién de la Emisora, autorizacion que podra ser
otorgada en términos del procedimiento que se describe en €l inciso A anterior de la presente Clausula.

No obstante lo anterior, en el supuesto que el Consgjo de Administracion autorice la adquisicion de las acciones en términos de este
inciso (B), la Persona que pretenda adquirirlas debera llevar a cabo una oferta piblica de adquisicion (i) por € porcentaje del capital
social equivalente a la proporcion de acciones que se pretende adquirir en relacion con el total de éstas o por € 10% (diez por
ciento) de dicho capital social, 1o que resulte mayor, siempre que €l oferente limite su tenencia final con motivo de la oferta a un
porcentaje que no implique obtener e control de la Sociedad, y (ii) por e 100% (cien por ciento) del capital social cuando el
oferente pretenda obtener €l control de la Sociedad.

La oferta publica de adquisicién a que se refiere esta Clausula deberd ser completada dentro de los 90 dias siguientes a la fecha en
que la adquisicion de las acciones hubiere sido autorizada por el Consgjo de Administraciéon y debera de ser realizada de
conformidad con las reglas establecidas en la Ley del Mercado de Vaores y demas regulacion aplicable.

Cuaquier transmision de acciones que se pretenda realizar en contravencién alo establecido en la dicha clausula no serainscrita en
d libro de registro de acciones de la Emisora 'y ésta no reconocera al adquirente como propietario, ni éste podra gjercer |os derechos
corporativos inherentes a las Acciones.

Cancelacion del Registro ante € RNV

En el caso de cancelacion de lainscripcion de las acciones de la Emisora en dicho registro, ya sea por solicitud de la propia Emisora
0 por resolucion adoptada por la CNBV en términos de ley, la Emisora se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion en
términos del articulo 108 de la LMV, la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito
que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el control de la Emisora: (i) a la fecha del
requerimiento de la CNBYV tratandose de la cancelacién de la inscripcion por resolucion de dicha comision; o (i) ala fecha en que
surta efectos la oferta, conforme €l acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto favorable
de lostitulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el noventay cinco por ciento del capital socia, tratdndose de la
cancelacion voluntaria de la misma.

La Emisora debera afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de 6 (seis) meses contados
a partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica de adquisicion las
acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de adquisicion
y previo a la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital socia de la Emisora u otros valores emitidos
con base en esas acciones en el RNV, la Emisora nho hubieralogrado adquirir el 100% del capital social pagado.

La oferta publica de adquisicién antes mencionada debera realizarse cuando menos a precio que resulte més alto entre: (i) el valor
de cotizacion, y (ii) €l valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al Ultimo reporte trimestral
presentado a la propia CNBV y a la BMV antes ddl inicio de la oferta, e cual podra ser gjustado cuando dicho valor se vaya
modificando de conformidad con criterios aplicables ala determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerarse
la informacién mas reciente con que cuente la Emisora, acompafiada de una certificacion de un directivo facultado de la Emisora
respecto de la determinacion de dicho valor contable.

Para |os efectos anteriores, €l valor de cotizacion sera €l precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los Ultimos 30 dias en que se hubieren negociado las acciones de la Emisora o titulos de crédito que representen
dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses. En caso de que €l nimero de
dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante €l periodo sefidlado, sea inferior a
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30, se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se
tomara el valor contable.

No sera necesario llevar a cabo la oferta plblica s se acredita el consentimiento de la totalidad de los accionistas para la cancelacion
correspondiente.

La CNBV podra autorizar €l uso de una base distinta para la determinacion del precio de la oferta, atendiendo a la situacion
financiera de la Emisora, siempre que se cuente con la aprobacién del Consgjo de Administracion, previa opinion del comité que
desempefie funciones en materia de précticas societarias, en las que se contengan |os motivos por los cuales se considera justificado
establecer precio distinto, respaldado de un informe de un experto independiente.

Asuntos Adicionales
Pérdida de Acciones

Conforme a lo requerido por la legislacion mexicana, nuestros estatutos establecen los accionistas extranjeros de la Emisora se
obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional es respecto a las acciones emitidas por
la Emisora que adquieran, asi como de |os bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Emisora o
bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Emisora con autoridades mexicanas, y a
no invocar por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién las
acciones que hubieren adquirido.

Compra de Acciones Propias

La Emisora podra adquirir acciones representativas de su propio capital socia através delaBMV, en los términos del Articulo 56
de la LMV, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la LGSM, siempre que la
adquisicion se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de
realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo a capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que
Se conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd sefialar expresamente, para cada gjercicio, e monto maximo de recursos que
podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que (i) los recursos que puedan destinarse a ese fin no
podran exceder € saldo total de las utilidades netas de la Emisora, incluyendo las retenidas, (ii) que la Emisora, en su caso, se
encuentre a corriente en e pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en e RNV, y (iii) que la
adquisicion y engjenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningn caso podran dar lugar a que
se excedan los porcentgjes referidos en el Articulo 54 delaLMV, ni que seincumplan los requisitos de mantenimiento del listado en
la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, y en la medida en que la Asamblea no hubiere hecho la designacion, €l Consgjo de
Administracion podra designar a efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias. En
tanto las acciones pertenezcan a la propia Compafiia, éstas no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de
cualquier clase ni gjercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Emisora o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la
LGSM, podran ser colocadas entre el piblico inversionista, sin que €l aumento de capital social correspondiente requiera resolucion
de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consgio de Administracion. Para efectos de lo previsto en este
parrafo, no sera aplicable lo dispuesto por €l Articulo 132 delaLGSM.

La adquisicién y enajenacion de acciones previstos en nuestros estatutos sociaes, |os informes que sobre dichas operaciones deban
presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacién financiera, asi como la
forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la CNBV, a la bolsa de valores correspondiente y a publico
inversionista, estaran sujetos alos términos delaLMV y alas disposiciones de caracter general que expidalapropia CNBV.
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Conflicto de Intereses

Conforme alaLGSM, un accionista que vote en una transaccion comercial en la que sus intereses estén en conflicto con aquellos de
la Emisora, debera abstenerse de cualquier deliberacion sobre el asunto correspondiente. La violacién de dicha obligacion por parte
de cualquier accionista podra tener como consecuencia que el accionista sea responsable de los dafios, pero Unicamente s la
operacién no habria sido aprobada sin el voto de este accionista.

Los miembros del Consgjo de Administracion estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacién y
votacién de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello a Presidente y Secretario del
Consgjo de Administracion.

Derecho de Separacion

En caso de aprobarse por nuestros accionistas un cambio en nuestro objeto social, nacionalidad, o nuestra transformacion a otro tipo
de sociedad, cualquier accionista con derecho a voto que hubiere votado en contra de la aprobacion de estos asuntos en la Asamblea
General de Accionistas, tendra derecho de separarse de la sociedad y a recibir € valor en libros de sus Acciones, de conformidad
con los ultimos estados financieros aprobados por nuestros accionistas, siempre y cuando €l accionista ejerza dicho derecho dentro
de los quince dias siguientes ala Asamblea en |a que se haya aprobado el cambio.

Jurisdiccién
Nuestros estatutos sociales establecen que, para todo lo relativo a la interpretacion y cumplimiento de nuestros Estatutos Sociales,

los accionistas se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de México, renunciando a cualquier otro
fuero que pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros.

164 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

ESTRUCTURA ACCIONARIA
A lafecha de este reporte € capital social pagado de GMXT se integra por 4,100,594,828 ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie Unica, acciones con derechos corporativos integramente suscritas y pagadas, serie Unica bajo la clave de pizarra
“GMXT", inscritaen el RNV con el nimero 3507-1.00-2017-001.

L as acciones representativas del capital social estaran integradas en una sola serie de acciones, identificadas por la serie Unicao libre
suscripcion, en lostérminos de la L ey de Inversion Extranjera, su Reglamento y demés disposiciones legales aplicables.

En todo momento, cuando menos un 51% de las acciones comunes u ordinarias, deberan estar suscritas por personas fisicas o
morales que se consideren inversionistas mexicanos conforme a la Ley de Inversion Extranjeray su reglamento y, en todo caso no
mas del 49% de las mismas acciones podrén ser suscritas 0 adquiridas libre o indistintamente por inversionistas mexicanos o
extranjeros. La parte variable del capital social no tiene un limite.

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

Derivado de que nuestra oferta pablica inicial se realizd € 9 de noviembre de 2017, presentamos €l comportamiento de nuestra
accion por los meses que se indican.

Acciones Serie Unicade GMXT:
Afo Mes Precio Precio Ultimo V olumen Promedio
Maximo Minimo Precio Anual

2017 Noviembre 32.20 31.00 31.16 164,350,736
Diciembre 31.45 29.00 30.24 19,084,313

2018 Enero 36.01 29.80 33.76 30,440,087
Febrero 34.49 30.00 30.87 24,767,740
Marzo 33.95 30.02 31.70 45,410,945

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aflo inmediato anterior

A la fecha no hemos contratado los servicios de un formador de mercado.

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado
165 de 170



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2017-12-31

A la fecha no hemos contratado los servicios de un formador de mercado.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

A la fecha no hemos contratado los servicios de un formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

A la fecha no hemos contratado los servicios de un formador de mercado.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operaciéon y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

A la fecha no hemos contratado los servicios de un formador de mercado.
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos For B
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o | AL
informes del comisario por los ultimos tres =
ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast Railway Corp.

Cualquier otrainformacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

INFORMACION DE AVAL O GARANTE DE LA EMISORA.

La informacién de emisiones avaladas por subsidiarias, Ferrosur S.A. de C.V. (FSRR) y Florida East Coast Railway Corp. al 31 de
diciembre de 2017 son las siguientes:

| Fsw FECR

Activo Total 7.542,219,000 48,843,643,000
Capital Contable 5,916,153,000 22,270,%09,000
Ventas 6,358,234,000 3,851,201,000
Utilidad de Operacién 1,121,929 000 24,537,000
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, gue los estados financieros de GMéxico Transportes, 5.A.B. de
C.V. (la “Emisora”), al 31 de dicfembre de 2017, 2016 y 2015 y por los afios terminados en esas fechas, contenidos
en el presente reporte anual, fueron dictaminados con fecha 10 de marzo de 2017, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asf mismo, manifiesto que, he leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditorfa realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieras dictaminados, sefialados en el pdrrafo anterior, ni
de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas. ’

No obstante, el suscrito ne fue contratado para realizar, v no realicé, procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinidn respecto de la otra informacidn contenida en el reporte anual que no provenga en los estados
financieros dictaminados.

Atentamente,

e

C.P.COmar Esqlh’uel Romero

Auditor Externo y Apoderado Legal

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Estados financieros (Dictaminados) por los Gltimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




GMéxIco Transportes,
S.8.B. de C.V. ¥
Subsldiarias

{Subsidlaria de Grupo
México, 5.A.6B. de £.¥.)

Estados financieros
consolldados por los anos que
terminaron €l 31 do diciembro
de 2017, 2016 ¥ 2015, e
Inferme de los auditores
independlentes del 24 de abril
de 2018



GMaxico Transportes, 5.A.8. de C.V. y Subsidiarias
{Subsidiaria de Grupo México, 5.A.E. de C.V.)

Informe de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2017, 2016

y 2015
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una rzndn sakbre la afecivldad Ael contral sntzrna d2 & Entdad.

- Fwaluarien o apropiada de las po ibcas contables wtt-zadas ¢ la rasonabilidac de los eedimas anes
corables y sus myelpcinones coresprncienbes reallzadas 2ar |3 Adm-pisic=cien



Deloitte.

- _pnauimos zebre [o adecwardn da |a wibbzacion per la anminisoackan, de la norma contakée de empresa
en funcicnamisrtn ¢, basfsdose &0 la evidercia e awiltona obrensda, concoluimss schre s)existe o no
Wre ipcoribdumbes prakecial reldcicngds gan wsches o condiceonos gue pucicn gepewr dudas
tonificak vas ssbre |3 cepacdad de 13 Entldae para eanhnuar come empres2 en fluncinna micnee. Si
concluimncs que exsbe ana noetidormbre malerlal, e receiere que Lamemcs @ abencicer of noesto
Irforme de gucrtoria sobee f3 comespor dience Informaclan revelada er Ios estacos finenceros o, =l
dicras rewelacones ng son pdeciadas, qua expresamos una opinldn modifcaca, huestras carsfusienes
s¢ bpsar on lo cwidentia deo apdicsda pboenida kasta [ “ccha do puestro inferme de audito-iz, Sin
rmhargn, hectes @ candiciones hoturse puaden ser ausy de nua la Fotidad deje de Ser ura empresa
e e ice £onienbs.,

- Evaluamos g presentacidn genecsl, a estructusa ¥ conterida de los askadas financleros, mcluyendn
las rowmacioies, ¥ sio'py oskados fpasciercs conssldades prosenmn Las tmnsacclancs ¢y cyenbas
micvanicd, cuangtators v Scalltayvaments, 4e ford gué alconcerm una prescn@clin -azo 1able,

- Obb_wihas ayidencia de auditor'a soficienle y aamkada celererte a la Tfcomac 60 Toandea de las
entldadas ¢ acthvidades d= negood denire del grupd nd-a eWpressr pra ppinion sgare o5 eskzdas
fingncloros conselidaccs. Somos responsables ce la direcclds, supcrelsion ¥ desempefio del grupe de
auditoria, Sogaimod sicgnds [0f Onfoos refpansablad da nuestro opinlon seb-c la auditora,

Carmunicanod o o5 responsables del gablerna ce W Ertldad en relacidos con, entie obias cpestorees el
glcaree ¢ 8 momento de 13 reaszacdn de la puditaria planificados v log hallazgos skynifcativos de la
auditora, asi comp cualguees deficiencia signiflativa eno ol contrel lntermo qae tdantificamos en & Franscusa
de 13 auditoria.

Tambign [naparcionda-nas 3 las mesponsables del gellema o k Tolicad one declaraciin e que b
curnpbda gor ps requed mianktcs de edee apliesbles en melacabn esn 13 Incependergla y o les hars
comumcado acercd de tadas las relaciones v demds cuesHonas de |25 que se puede asperi razonablemante
que pusdcen afeckas nuesra sndepeadendia, ¥ én su caso, las corespandientes salvaguardos

Erslr e |A% wciesslicr«= rjuie nirn Sidew |:||:|jEI',|'.'|- cd ot unicfalnad cimn ey respnsabl ey del godsiemoo o Ja Tobiclal,
desermananios que 1a1 side de |3 mayor slguficatvided en e auditarda o2 g estaces firandieres del peedo
actuar y que son BN ZoNsacUenoa, las oLeshanes cave de @ avditoria,. DescEirias esas cusstleraes en gsha
in“orne de sudltcra, salve que lay depcostiones lagales a reglamentarias prohibon rovear pabllcarante
CLISHAN o, om0 orircnnshncins cotrteR Ay mente pace frecaantes Saterminemns Oue LOA QU@shar rnose
Hemae i piarng e A1 roedsiloe anforne P e CADR o apLlEments ssaemar o e das CHNSELDLENCES dddvsmas
de pacerks superanian 102 benenclas de Interds g lee de la misma.
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GMeéxico Transportes, S A _B. de C.¥. ¥y Subsidiarias
{Smbsidkaria de Grupo Méxicn, S.A . de TV}

Estados consolidados de posicién financiera

Al 21 de diclembre de 2017, 2016 y 2015
(Fo miles de peaa}

Activo

Achen oyeclants:
Flectian p equivalentes de clectiva

LCiemmas por cobrer:

Clienhes  Mefs

]_mpu-un:-:s i 2R IPAr
Hag s selacionddac

b FET

Ioewrntaric s — Mecta

Tagxs aiteipados

Trlat de mediee corcilante

Caenta por soboas oela & otes Terracari
Mumwebles, wugpurcaca b sSqwno
Titulas de concesion - Meto

TEversria 1 wzings o asociaca ¥ neanng

] i

hddito mercarsil
Pages antizipadis  large plazo

oy activeg — Meto

"Lcrtal

Moy 7 6 WS
b G0 1 79D 3 T HEG, 03 x 2 AT

5 5 7E 00 2436941 2020, 545]
T4 M5 351,605 137,411

17 325,314 415,74 351,081
- 33,154 265,18 21,091

G.081.454 4,245 339 3,444 27
i 5652 40 555 &7 030
El{ LY [ 5 L5

125469, 5808 120463,521 [, 120,504

- - 22 5a7

¥ G A17.434 35,173,144 ML TERA
& 1,651 %1 L85 LEL 1222053
a E5 0 (e L L Y qs 13]
L& 15,056,203 1531 A2 310
I34.945 PR I 157,711

£34 360 5401 W57

R Ll JE YL i S 1B T b 44 30 g

1aq patas adjurtss 200 parts de Tos sdades fnascieres consolidados

-

Pasivo y Capital Cantahle Mirlad
owsivor cimndanle
IM'ereibe siowants de1a deoda & largo plars L]
Froveedones
Armersanisnoo Ararciera 8 corle plaze 14

Csmis o prear oeta o mtrcs Jemocaries
Fasivis aeurnodades
Irnpussston ar pags
Parte: relociorados 17
Tmpussto »obre 12 renta
Particizanito 4« |25 wakajoaderss o Las
imilichwles

Toral e pasive ciroulans

Pazivo a ares plazo;

Denda a lurpy plzw Il
A rrechwnieite Tince s a lerpn plcos 16
Fasiees acomclados a lorga plaes

Benedcio: a los cmpileades 12
FPartzs mizinoalas Ly
Impuirstes @ laomilidand diferido: L8

Tedal de pagien & larue plase
Teidal Jde pasive

l:"'.ﬂp'iln| copbasle

Capubsl fmal 14
Poma en enusita de accicres 14
Hilidades peumnladas 14
Urraz coemilas de capial

Tl Je -:'.ap't-il vemlable aminaidn g, g
;.'n:_::l.l.r;:-|:|.|31.w

Famieipacka oo codiwalulocs

Tatal de Ty lIL] | romiable

“atal

HiN i 415
g IL287,787 % L7 Gl % 134,52
L, 5%, 504 L4142 1,247, b
485374 #1411 -
205,150 111,134 176,447
1,737,057 49, b5 SA7 G55
51,074 40 59 170,137
51,245 2449, 341 154,h18
1389 22414 30 e
—_— b 636,734 EIREE]
N WA o LR R d ] 0, B
30,187,753 2. 443,550 = A M
410,205 4§ 477 -
850,565 - -
189547 T14, 345 13,02
24471 4477 74477
EASE 110 L,i65d:2] Tl &5
_ 19355237 7411451 315,307
46,395,125 1L,475.277 15,176 005
) ) 3
R,557 AFF - -
56,270,552 1,781,556 76,570 437
3,005 705 $T]ATE THG 57
47 648 " 40 1637 Héd 29 L7 44
$.055 " 3 7 B9 ARG 8,527 426
55 717 v Ak 492 655 5d 244 4Tk
I [ DY S T D - N - 44,510 525









G éxico Transpartes, 5.4 8. de C. V. ¥y Sobsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Méxzice, S.A.B. de V)

Estados consolidados de flujos de efectivo

For ks atos o e ermind oo o 3 de deciea e de 2007, 2054 v 2015
{En milesr de pesnE)

ThL?] 016 RLILEY
A Lividades de caeracinn,
LHilidnd unfes Se impaesios ala ubilidad E 91207 5 L4052 LI6E 484
Dhepreciacion 3RS 040 2,075, B 2,591 22
Somaetiracidn de oo de oo ees | ' 44,170 B7.662 £r.01n
CHms resereas LR 156,024 [k 14
FurlicipaciGn en |8 wildad de ssociadn v negocio
cnnjumln (43, G [+LEAT) VR EEL
Sienancia en venta de inm ehics, manaipana ¥
Ll [3d 382} [25%,20H) 223N,
InLereses ganadie {145,081 ; [RETEEH] bt e e
Iniereses devenpados | A25 534 03,717 411,267
Cimzs parhd x= . LT B L %3, LB W T
1Mo dervmadg Jef regoloadip smees de
impu=stos a la olidad 156454 12263095 L0 0gd. 777
[Awsieclol diva iou<sidn &
{uwmlizt ke conrar (1,314.754] ZOT SE 16,651
LHras Cuentas poc cobrar (45,540 [GE7,9507 M ash
B vl 103 (44,3231 “h, 500 1L 447
[Dlimpminucain® aomers 20
[Aros psmeed SisAlT | 55,95 C207 063
[mipucs 3 b atilidad pysalas (255,151 16707 (2. 148109
Ulujes netgs. = efediva de actividades
de cpefaciiin 11,815 5 Ll dEs LAu Sk
Avaneidaces de averion:
Adguisivicaes: de inmehlss . Duorinana y squipo (5,223,108 L50055 % [G0E B3
Aodquisiciones de oolives irtangiblae - [H0%T -
Tacaredes cobados 15 L 134, 81 DR 16
Lisirhrdas cobraros B34 4,134 545 2R
Trversidn en agcicocs FEC [53 94G3 4 - -
“enes di inmmeteles, plania ¢ osquipe _ 147,03 13 RAR 13,238
Fhijos reles de oleriren fe aclividades
g inreLsin [EIRL LAY [0.401,53%) {58654
Actividades e Heansiamismnto
Financiamientys meibicas A2 284 1 - -
Armorivacion d: hinanciamisnbes Bam:ariea (12321, 0843 (272380 (439147
Eecurang uideiudos en nferts mohlica SAST R - -
Dividzndo: pagados [2.570.852% [22Td 1453 [359,074)
Inteftsos pagados - {L#H1917) 5] L [#35.8507
Fouwes relos de alecin uhlatadas de
aividadss de finunciamizosn 2FESR T [F 00552 ) {1,243,674
(Lisninccidn) aumea meh Ce elactingg
eyoivalenles g wfEClive {1,7d4d 7T} 2,121 %3 1,563,509
Lifecrive v 2quivalzrics de ciormwe al pring sz
del ato TdkR 56T 5 764,570 4.3 1852
Liectiva ¥ zquivalecles de electivg al livde]ede E &AW § TERE 967 5AST]

Las notas adj s soo part @ de s estdas finencdeeree: consnlidados
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{:México Trapsportes, S.A B. de C.V. v Sehsidiarias
{Subsidiaria de Grope Mexico, 5.8, de TV}

Notas a los estados financieros consolidados

T o aBed que Ieroinares el 31 de Alelembee An 2007, 2014 w 2015
I:Eu ouiles de ll-ezhl'i':l

1.

Aotvidades ¥ ererinn stpwificabivies

(rMéxico Transpores, 5. 4. B de ¥, y subsidierias (“GiMAT o la Emidad™} == cubsidiaria ds Grupo
Miaico, 80 A B, de T V. [(Odddaco), GWNT o6 wro socicfad wnadova €0 lag accianes de wn gropo de
compafiias dedicadaz prueipalmcore & prestor of setvicio forooviers de cmga, hultimodal vy ogcratios
wpnalance, as! cooma coslgoice actvidéd goe direclsownte soparte v o relycionsda con diclo objeta,
“ncluyeruln d:||.aI|:|1|i|='r oriL sicLiveehinel Yue uud ulrn_n-lullluﬂl.un.ﬂ FRITIEYT 7 R T B 1|111:'=p-c|-.-|.a|:i,-:'|-.'| {urtivizria

E- || de giciembrs de 2014, medive asnmblea gene=f sxmacriiaetia de acoiotistas dr Infasstnactaca v
Trampores Mo, 54, & C5, ('TIMT), 50 actorizd voa escision de s operacioass Jorraviaias ¥ la
coasecucube sanaicicion Je T Bail Hotdoap, Soa. de O, (FdBH] coma wa socedad andeurca da cap.lai
vadable iedependicare. La Eecisidn surmid efectan Logales ol Zia 23 de aren de 200 %,

oo de aknl de & 17, gedizow axmesble gedera crmedrdicara de aceoristys de FMBEH, % aproad el
wivmhbia dhes o lemminacsdu sozal e la endidal, paca quedar kn GMeEcico Tranpores, 540 S 54V, -
GMET rienz an ciroclacian al anpase €4 un programe de Comficado:s Barsdlioes ds Sbe 15 4o septicnzlac
de 0017 por wa moaee cotal de P15 004,000 000 0 Yowinee mil ouillomes de peszs o0 G p B dos
copiones de Cecillcados Burdtiles repispados o e Bolsa Moexiceo de Yabnos, ona ko claves e
eongacudn: TGEMYT Ty NEROUT |72

Toows 4 turbnicndng 1oruaid les mienidos al Acnpan 134 Proagrarra snesiessnacln, s smeuesdran rserfoe ooer # Bo,
J50TA 15-2027-001 v 5074 LE-2007-000.02, respeciivamence en To seccifr d% valorss dsl Regisoo
Macional de Valorse,

El % de powiemnice <& 2017, Gedai T anuncia la calocaciin Se su Dieca Foblca Ledcial U020 Ce asciues e ia
Dol Mawceny de Valares bajo o sitabole GROCT. 14 oferty couaertd e upa ofirta plblica giotal prignana

tle: siscn it ¥ pags Ao acciones p vl pililic gl spowcdare de vents de acciunes,

Las esladas Eramdee: consadidnlos que s acompatan peciayen los de SMXT y 505 subsidiarias que s
m=Acinna] a aooinuaanns

Forecotaye de
1kl E Tiripadm Tk
r.-jl.'l_'l'HJ Terrgvianio bexacans, 5 & de O W, {l: F!‘.-'I"] 74
Tarrewur, . & e 07 W IFSHE) nn
lineas Formovianas de Mexico, 5 A de O ¥, (LI (RN
Taeermadil Méxica, 5. A, dedis ¥, [IMEXD 00
GEDCET 105, o (0REKTTS) LG

CIFM pe cmtdaiuyds el 149 de navientpre de | Y898 won 2l akjen de parazpas =a le poovabzgian Jel Sigtemn
Ferrawiarn Wesnstme T jll:lir,. cle 1997 CFM resio’ G5 wanclar de la ligdaciaon de' &35 de = Heglos
represeatatives del capral sorind d= Ferccam | Meaocano, 5, & de 40, V. C'Femomes"), =0 la que mcluyd =
vlecta para adguisir e 200G restanee de Zaxe accion=s E[ conmate de compra-venta del 100% de La. aczionds oz
firrnado ol D8 de aposta de 1997, focha enocue GEM pagd o 300 del precie de venta de Zes aseiones, ¥ ol
resuais T3S mds nmesss ammnudadis Tus jraemds ol 1 de bosa de 2658 Reclia onoaque GEM wson el
cootral de . acigves v yperacicpes de Feromes.

% %



Al 3l e diciembre de 2017, 2006 ¢ 2015, Ferromex os [@ wnico subsidiera de GFM vy =2 dedica
principalmenis: 1 predar el servicio fermoviaro de carga v multimodial § servivios awgilipmes, re como
cualquier acbividail que direetamenle soporls ¥ esld relacionada oo dichy cbges, incluyende v-:wﬂqultr ira
actvidid goe 2y coopiementany & log serviclos de ransportacitn ferronama

Fecromeyx Fae constituida por el Gobierno Federal en junio de 1997 en comexion con la privalizacisn del
Sizlema Femovians Mexicany, £l mue] kebia skl cpemde por Fenecnrmiles Macionales de déxico [THM). E
Cinhiermog Fedema | arurgnn 3 Peromex [ copeesito pard eperap la Wia Tomen] Paci ey orie ¥ la WL Cora
Cipraga=ToElubbanpn pur ur pemaxls de 50 afns Dexd ouiva por 30 ados), rergvable por an perlodu g,
sjeln i caeHes condueleaws, v e sptiend algunes acivos f)es v matenales mesesdf s paca [y cpesacidn de
ZRIFCLER ¥ wl 25% de las accicaes de la empresa Farocaul ¢ lemownal del valle ce bdén oo, 5 A de 0 .
71, compafia responsablie de operac B2 rerminal ferrovania & la Cludad de éaZoo, Ea sgosto de 2990,
Zerromiae nbfneg o5 derechos par cperer | coneesicn de Ja Vin Coda Beogales - Macgman porm pernda de
30 afor, regmeabls sin excecde S0 afios, sumenzands el 1 20 sephemoe e | 3595

Ferruosx Sone el decacho de wher o obligacida dé conterer eo buenas cosslicimmes los derecho: £o pasg,
vigs, 2diffain: ¢ fnelalzoiones de manten’mienke. Ta propieded 42 dickes 2 enes @ oela®acianes o rebe-ida par
ol Trobiermo Trderal v 1odos los dereches sobre s505 achivos s8 reweniaran a fuwor del Gobiemo Tedasl al
terrine ds las concesicons

Bl i 26 de pomobre de 2006, com Ja aworisaedn de la 59077, se st la ool ecidn del imin de cuoncesinn
cle B vl woricad del Pacifice=Torte, ampliands: § afos & oneses oo condwonnes de 12 conoenidel acleal y
roodiscande £ plan <¢ oegoelas, com Jo que (B Compafitn b una inversdn de 52,520 pilancs de preos pasa
llevar a cabe Ta renstrazeidn del hramierts Srmoviado de Celava.

Infruestiructera y Trunspories Femoviorios, S.4. 20 OV, TT) sz constitoy s 2l 21 @ noriemars de 2003 con
el oyele de prorcver, consoiur, explows, ofganizas y adminivrar sediedades mexizanas o de coalgaier gra
pacestalidad, sueo obyac podel ser 1 prestacidn del seovic i ferrowans de o, de pesajenns, madizodal ¢
sorviciss oealiares, adminiastracién parmaria wtegral ¥ so o de Lacspon e abied ¥ aorcposilad,

I"] .T-“tl- de rowvi=nhre de 20007, ITF .m:lqui.n-af- de Gn,:pa:- Cordumey, N oA de SOV v NIYIA mbeosa, & o0 de
, rl F0998 de lag acciones representanvas el l..apll:-il sorial de Terrosn, 5 4. de C W (Fermasry por
S’ '_-E-l'.'l LR,

El dia | de diciembre de 0T, o 2%ro efecdva s fazidn de TTF con G, por o ceal & parlt eze fecha
GMHT reconcer direclanents [os adtives ¥ sesivas que erda [TF af 30 de novizmbrs Se 2917

Bl 2 de marks ce 1925, ol Gobjemo Federal oo o berradar Ja comeesitg para op<rer la voa Tronesl dal
Sureste, por wy perodc da J0 alos (exclusiea por 200 afos], encyable o we pesiodo Jgoa, o eo a Cigcas
gondicionsa, ¥ le enajerd Adgmos activos fijos » wateralo, Lecosmics pob la operacidn ¥ un 25%% de es
Aceipmee de FTWV M, compadla sespenssble de cperar 18 mmuinal formoswrda 42 Za Chodad 4= Manrc En
Ficenhbre 1 005, Ferminour abtva ‘ns derepans pam cperar Ia zoncenom £ I W0 Conbe Oivpea - Syr por
o periad fode 30 aiped, rewgvable $ip sxesdes de §1)afod, coaqenzagdae ) | de diciembre de 20K)5.

La Adminisracion *aroaria lobegral de Coatracoairos CAPICOAY, atorpd en ootware de 2005, a Termainales
Trancgolfz 5.4 & OV, (TTG), ompresa subsidivnia de Ferrosur, la owido parcie] de derodhos para wsar,
aprovechnr ¥ explotar fa fermionl cspecializada do %emmbiques de uso paticiElor °F para bEroEes, por um
periucha cle 20 afiys, Terwsvabde por i peniedo de 13 aios, sjen A ciemius Gogdicrane,

Faomaar % TTG Araen ol deweshe de wiar @ {a ol pacidn +k maniener o bomaz wndsciomes fos geredues e
FRus, vaag, difickos ¢ insalacsione. de mansmmienin, as como la eroondl de feorohinues, cetpeatid e,
La propeedad e dichos bieoes e imsmalaciones &5 eelenida po el Qiobsemne Federal » iodos los deveckos sobee
e activod ss rewcnrin a fvor del Gobicmo Fedoal al Eonnne de Lan conpessstuss.
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LFM Bcne comn actvidad poocipal pronserer, consliTuir, orpanizar, adquifir ¥ Leoas pamicipeoidn €n sl
:apil.al_ soved. de somedades m&n:a.nlﬂu.-, p:!ll'l!i.ntLlJa.n:l:rEll[-E ﬂl.ll.'El.lﬂd TR artivadad handarrental ceons:zla =n la
prestacion g8 chrcing de FrRnsanrtandn £n vias _;l_'_em:mlc: da crmumucacidy LEM as iepgedru ge] et s, da
lag arciom=s reprecental.vas del capral sooial de Texas Pacifice Tanspedation, LTD, Toxas Facitice 1.2, Ing
¥ Texas Pacificc GP, LLC, empresas domicilisdas en Estados Treidos de Morteaméica, cuva princpal

achvaded cata pebachonadd ol Ja presaciin Jde ssrvicios femoviuios, '

MEX uene come astividad pancipal promever, conslifuer, erganizas, sdduinr y lomar parlicipacén en gl
-:u1.p'i::|.| sacial e sooedsles mearcarhiles, |'I.'I.r|'.ii:l|].'erl1-I:1'.|.E a-q.uglJu: SupE ach vidad fupdamenial copsista =g |2
Frestacion e servicins de Tansporiaciin en viag generates 3 comoucacidn

El dia 30 de jumio de 2007, SMNT 105 concluyd 1 operacion ¢ compra de Florda East Coast 1{oldings
Corg, {FEC).

FEL ofrece semsicing fermoianics a lo laree de la oeda oste fe Fhonda v o5 el prvesedor del servicin a bns
puertos del sar de LEsida- Miami, Ersrglacdss @ Falm Feach FEC olee servicios a o Ji-gee de omes 565 km
de vies fETreas propias, coo cooeduoes eoo 53 ¥ Morfulk Southern eo Jacksonyille, Florida

Las ouncesicesss lAmbily opdpan derochos de pess by arTesteo @ 28 coopafias Jdel prepe r las obligan a
utnrger dechos deccchos & cunceiooorios peapeso de lbe Vipd conccwsnadas, cotee orros Jercelos y
obligaclones que estahleces.

Adopoldn e by Moy ma s Inderactosales de Infonnacion Floaneclera owsras ¢ rerlsadaa

a Meodiffearsdne 8 fas AMormar Infarpactongles de Thrformnacrdn Fhearcivea (FLERTY o HLASY por go
gl o Lrgld} qued 2an oblgaloris® pane & oA0 &g Surso

Fo el ait eo cursa, |a Eobsd apdied ma seie de TPESs nuevas y medificadas, tmindas pos el £ ongepc
de Mommas Intecpacivualzs de Conlhdidad [(“LASTYY las cuales won ohlbgutotias ¥ mtRo o0 vigss a
partr de e ejercicios que Dicisn en o dezorés ool 1 de aperg de 2017,

nvwilRencindet @ AR 7: loiciatren de Kewelbaciomer

La Bytillar] ba aplicigcls pstads puadifcacicnes pn polmere e #n ool anio 2o cumes Las igodifcsacioness
requeisrey g una sThided prupurcions revelatwonds g permdan 3 los wsoancs de les estades
Fneocieres, evaluwar Jos sambops ¢n Jos posivos derpvados de eotnvidedes de Snancomeézno, weluyendo
Iz cambics 2o efectve ¥ squivalentes d2 efoctive

Los pasives de la Enodwl denvedos de aoindidades Je fimanciarnendo cotsisten en arfsmmo s ©doa
Loy bl prasiv oo oducaenos. Daacue dis con la tansicldn prosdsiondl de ke modifleacida, fa Eovdad
e ha revelede pfirmcacodn comperstiva oel periodo anderion, Adcroas la aplboacion e et
med fraciones o he cowsads impacgn enlos ertades fisancigres cooselidedos de To Eatided,

Mejoraz aunales » las IFRS Cicla 2014-1016

L& Eoridad ba splicado ke medificaciosss a IFRS L2 ocluides eo las Mepares Anutles & las IFRS del
ciclo 20042006 por pricocta vex ool afio cw courao, ELeesie de bas anediloamanes i sog obligaton i
am Y e ke sialas adnpta.d:.-.' anticipa.damub: par |= Egtdad Wn;u' orta Eh].

La FES 17 ssfblece ¢ ona eadad nio necrsita proporcioner (nfommaciin inscewers renamida de su
pEmmicipacion ¢ skhsicianas, asocialdes o egocios Cojumcs que s2an clasificadys (o inclusdos en un
propo s disposicion que wea clasificeds) sorws maotudas para su venta Leas modobcacwes:s aclean
que +sla g fa s eXe epcida B lus sequenmecnee s de revelacide de la TFRS 12 pera mbes jplerses,

La apliconida de estas medificacicoes ve ba causade efecto alpinn sebre Los ostados fioansieros
conoslidades de 3 Enidad, ¥a que ningune dt lac participacione: que potes n dichas inveptiones £ed
clasifieada, o inchudz en un grops de despostoion que o4 clagifica, conic mantoridas pars su weata.
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TFRY rusvoe y evitedoos sanltidas i wlgemnies o b forfle

IFELE 3 [nerumentos Fineoeienos!

RS 15 logresas  de Conietds oo Clizoles O Ies
aclaracicnes comegpandicnies)!

IFRS 14 Arzeniamienos®

Modificacione: a la IFES 2 Clasificacidn vy medicion de pagos bamdos on
acciomest

tdodificacionss a los FRS blzioras aouales a las IFRS Ciclo 20425141

1En vigor para los periodes aoualss que comieneen @ pantx del | 42 enero de 01§, parmitiéndcss la
aplicasidn andopia.

* o vignd para Ing perindeos sonatss que somisoosn a partir det | de ensmo de 419, prrmitisndoss la
aplicacidin anocipads.

! En vipar path (o5 pertofos anuales que comisncen p padir d& @ece fecha pare ser detenminda,

IFRS 9 Inpitwmenios Financierns

Lo TFRS 9 cositida en ngviembee de 2009 mrodocs naeves eequetimicelod pars b clasdficacidn »
wadicidén 4& actives mancierss. L IFES ¥ fiw postrriorments modifiosds o achubes g2 2010 par
ircluie requerimiznics pard e clazificacitn ¢ oedicidn de pasivos Rneocioros | paCe S baja, W an
nosiembre de 2014 para incheir npevos requerimientes yenerl=s para comtatnlifed de coberoms. Chras
modsBeacionss 8 la JTEFRS & fweron codiedes <o alic & 2004 priccipelmente para iccluie a)
rmqueTimiens de dewriors pard acijvos Aneocercs ¥ b)) oodifievoces imiklay pane Jus
requesrlruenlos de £laviffeaciin y medicido al iaooducer la categor’a O omadicicn de ' ralor mocoarle a
travEs de obes remleados i:l‘.zgl'ak&' {"F%'TWT', |l =t 5igla_#. Ty i.rls]n‘_"n} para a.TEunus HEErLmER]gs
zimples Jde cewda.

Las principales eaquerimisotes de ia IFRS % se descriten 3 2oodmwacido:

" Todos |los achvos foaociems reconocidos que esdn denmo del alcance 3¢ In [FHE 9
Instumeenbies Financicers deben cer posteriommente oeedides al costo emortizsdo o al velor
rrnrabde. Ciptcificanends, Jan inverdpres de deoda 0 wn medels de wegpeing myn vhijecm
o= cobrar Loz flupoa de efectivo comactwales ¥ que kenran fupce de efectivo contractuale: que
tean englusivaments pagss de capital & ilareses sehre el capital en cilacién gandradrme ate 22
miden 8 coste amonizads il final de l9s pericdos contabkes posteriorss, Log instrumentos de
dewda manrenidod o um modaln da segocios cups obpettes e slearrado medisnte la cobranoa
de Ios ilujos de efectvo v 13 wenta e achvos Snancieres, v gise te0gan (8Tmiwss contrachuales
para 1oz activos financkeros que dam origen a fechas cspecaficas para pagos dnicaments e
principn. = iereses del momc principal, 00 pememalments medidos a FYTONCL Todas las
Ctosds DWeCdiones e delca ¥ e capital se oaniden B fus velores razomables al foal de dos
periodus coneables poskerores. Adigeonsl mame aalo TFRE 9, las cqabidades posdes hacer |a
clecoido Imevocabls e presenr 03 cambics ponericres eo ol walor reoonable de wna Tversiin
de capinal {gue oe ¢s mattenlds con fees de ecgociacedn mocootrapresacfan ConMngeme
recoosida por vn adqudreots v e combioecidn 4 wegeei0s) so Hitos resultados itsgraies,

- ool iEgresne par divdendas gensralmeaes feconesidas en la {péedida) oolidad new del afo.

. En cuantc g los pasives fraocieros designadne a vales eoonsble a raves de resultadss, 1a IFBES
o requeere que el mont: del ot & =l valor rasomable de| pasive fingosiern amboible a
cambics en ¢l rwesge de crddite de dicho pativo sca preseolads oo odeos reswliado: i epralss,
salva que &l reconociiniente de ot eftcdos de los cambics eo ol Aesge de crddimn del pastve gyue
ceh reconocido £ obras mesuliados inteprales greara o inerementan na discrepancia cennle
er | gsaade de resylnde: e camilog e el Yaltr Raonabe abobwbles al metpp de orddite del
peciwo finaneiere oo oo reslasificen pootericements sl sstado de resultsdos. Anteriorroents,
confermad a LAS 39, &l mende cempleto del cimben en el valor razsnable de] panvs Braocsems
decignado comn 2 walor mazonahle a ravés e resultadon s& presentzbe en el estado de
refaluades.
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- Ep relacion cop el detenoos de actiws ﬂr.a.rh‘:-:'hﬂ‘:-:i._, la TFES 4 IvKI.I[-En-_' sea WAl rade: el mipdelo
de pérdidas credmicias egporadas, en luger de las perdidas credicws ipoomidas come o indica
la TAE S0 El wvdelp de pérdedas crediticia: incwmida: requier: que 12 eotided recomozes so
cada pericedby de repore [ érdidas crediticias anporadas » os cantaos &0 ol Acseo &8 crddin
dzsdes &l recopecimeento cmicial Ep ots paiabrae, nooes nernssano aspRErar 3 Qs e ame
afpcracidn en la capacidad credidsia para recaooror Ja pardida

] Los requerimiemcs de coombiidnd de coberbra depen #fror mecanismss o cootabilidad de
coberturas deeremibies wetnalmon’e oo fa TAS 3% Coonfeerss o la TRES %, 2o be producido usa
mavar Fle=sj ki ledad pra le= t'ip:u A= insbrememos FMa talifear en coglakainlad e |'.‘-|:||'.'||=rl1.|11';;I
echecificamente armpliande los hpos de inetumertos que caliizan ¥ los tipes de les
ceqmponeites de rxsgo de pertider oo fibancierss que son clogibles pars contabilidad de
cobertra, Adicionalment, by prosbas de efestivelad hap sodo revigadas y remplareadas enn el
comeegto de 'relacion econdmica”, BEo odeluode oo serd requenida la svalvacico selrgspesdiva d¢
la afscnvidad, ¢ os¢ han wweducide requervwentos de eewclacions=s weporadas para la
i stracidn 4 riesges e laentidad,

En Bate & un anddeas de log aerivog v pasitees findiCwnea de la Eandad al 31 de daciembre de] 2007 »
con bage eo Ins heshns v circunstincias axistemied o e fecka, |2 admmistiecifin d= Ja Entidad ha
Joleminado Jue wz deadrd efeoro significatee por B adepc:fn de 25z pomma debido a que ol
poreolaje oo watolmbilidad es nnrateal sespatty al salor de la canitr ne spetd cambics en s
clazifwacibn de Jos athives ¥y paskens Onancisros que afecien su viluecion.

[FRS ¥ Logresns de Contrabps coo Clicptes

e mayo de 20014 z& emiitd la TFRE 15 que cstablece un colo modele imteera| paes er vhlizado por las
evvhidscben en |8 comabaliacidm de anarcsas provenienlss de confralos ooy Cliercs, £ uanda enue en
vigor la IFRS (5 memplazard las polas de meoonocimieote & mpresss acluales iocluidas eo la LTAS 18
Ingeesos, 145 11 Cortratos gt Conairucidn, sl coma sue iwsnp etacioness.

L. principio basico de Jo FRS 13 o5 que une motidad debe reconocer Ios mpresos que represemew Le
adaterimcia proshetide de bienes o scrvicios 8 loz cliences por bor montor que reflejec las
cnnl::prnr.a:i;-orhes Lue lw endtad espec ceiibir a carpbic de diclwis bignes o somcms.

LUapeelficamenic, lansid nircduce wo enfocwe de cincs pasos para reconocer (05 ingrceas:

Pase 1: [deorifizacudo Jel contrato ¢ confraies con el civole

Tracc 2 [deonbcar |4s abligac ones de desampelo £n ol comrss;

Pasz 3: Determunar 2l precio de la arsecion;

Mazo 4: dsignar el precio de |2 eosacoidfm s ceds abligaciio de desempede en 2l coo lcats;
Faca 5: Becoroeer « ingrese cuando la enticed satis fags la obligacion de desenpeno.

Coolonmme 3 [FRS 13, una entidad recomace £l ingreso cusndo se satizface [ abligacidn, 5 desir.
cuandi: ] ‘como]” de ks busmes o los sereicaos subyecamles de e obligacido de dessu pedo hia sido
ransi=rpdo al clienge, Asircisee, soohan bgieide gwias e la IFRS 15 para bacer frenta s siluaciozies
cpevificas Ademds, 5o icorementa la candgad de revelaciones requeridas.

Ln abnl ded 2014, g] [ASE =nkitis acdwracjupes a la [FRS 13 can relacidn o 13 adendefizacian de las
ablhgateanes ce deseinpene, consideraciones resmectey de “orincipal” vo Msgenle”, SRl comH puias para
a] fracatisnte de 1ecncises.

L Eutidad reconocs of ingresa proveniente de las siguicoics fusnics priocipals::

Flae.

Swrvacang divergod i eaoeidn Y b,
Kapta de vy '_{-MJHII'EI;I.

Turiaowo.

* & % B
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La Entidad ne wenorh etects s pmaBoagen algung en s esedes fnmoowened por L2 adopeitn de gse
marra cehido 1 £|iie i r\l:_l:m:'q:- CUE T [TTLEIESCE e recnecineiet e de s 'ir||_§r|:'.';'.-::--c ]'.t'll'n-'-r.'l:liE'Hes ile
ooiralos GO cornfss cum>le oro zada uma de 3= cunco etapas de o ooroa

IR 16 Arrendasmen fos

JRS 16 inreduze 4w models integral pure la icentGeacidn de log comralod de aerendaments ¢ Lo
trAlaricnic onfakie «n s poasiuras el arermilabiria W Arrertaclnr.

La IFRS 10 Arreadariseniar e Frblicada en erero de 2716 ¥ sumtituye a la 1AS | 7 Arrendameioares
Aciel, Asd como 1as Enterpretacionez relaciomadas cvanda 4eta enirs o origor

La I¥RY 14 desangee I amepcacpiesnes ¥ o2 conpams de tepnpice sohce jd bage de z3oon active
idepoficado ey cordrolads; TLC U clisnke, "]as digincdunes de lus arrecks coeabys wperadyias {fJ.tr'_l de
walance) ¥ I arrerclamierdes Nozocaens gzn el balce peme=al) se @ireean pa b wermabnlidad del
arerdztano ¥ 5 sustifuyen por o modele 2n ¢l gue los amendaianos desen reconoser un active de
dereche de 050 » un pasio comsspondienie. E5 decir, wdos £o baiiwnee), evcsphz gy amemnlimening 3

ciouts plaee v los arerdaryenics 45 activas Jg baje walar, )

E. acpve de deccene de wa Secalenla inscalibente al eogto y soesteriomeste ¢ eide ar casio (son
rieslzy E:l-:L'u:[lL'il.:nEﬁ} e |2 dE'prEcim.'il':m Arursud ada - R |J§|d]daﬁ FHIr Geterinne. aiu.-TI:.!dai [ara
cuglqueer resvaivacidn del pesive por acendamyspte 11 petive por ameglamierta S muge
inicialoente al valer prosence de Jos pagus minimoos el armembenpento, wd copre 2l ampaete de las
qrditicarion=s de arr=odamaenta, =nieg chros. Ademds, o clasifzacrn e dns Hllj;l:l: e efartwn
tabtwids g8 worg afeclaca ya Qb 05 pagos por amenduraisnts operaciye secio la 1AS 17 52 oresenian
ceznl flupos de elecd ivo omeralivos; Micooas que e ol mvodeio TERS 6, o5 papes 4 amendanienlo s¢
Creidirdn e un praoscpal ¥ una porcidn de iclercies que ¢ reseoladn cowss oo de efective de

fanaszinmento y operaciin, refpecnh el

BEnoconmaste s Lo cordalaldicl del ameslztarn, 1z SRR 16 sastocialiene leva adelante s
requisilos de contabilidad del arenlador en fa ZA5 17 ¥ condindg regaitience que wm amerncades
clasifiqu= un armends miento como wn amendamiencs ereralivo 0 un amendamicrto Gnansiero,

Adeindi, o IbRE Lo eequiese revelacicaes extensas,

ST SITiRArgs, 1L arrérnditasic: ]x‘.-d:fd Elugl.' camliinlavar liv BT de azerda nienle cinis wl CrASL0 BN
wo3 base de linea recta e el plazo do. arendamientn, pam sontatos cog Wroano de (7 meses 0 higans,
los cuales no conlengan opsicnes de rempm festa elecsitn = heoha por clase Jo artivals ¥ pam
Fontracos SCnde Los artivas sabrncentes tengan 10 walar e no se 2orsidere sipnafcative sands won
Nuess, pol spocple, aquips de oficima mencr 0 ecmputadorss persooules (0 elescidn podnt haverse
zobrs oy base individeal para cida comraso de arreademieniog

La IFRY 14 ediahleze disdmiag aponme: pomy Sy ransicidn, socluvende i boasdn relotpeetve o
refraspecliva nwdifeeis deaule o] pereds compasstien oo e cepstruciura,

La Latdud 5= epcaenta en srofesn de delerminar os impacles Rofedgiales que se Cenwvarin er sus
eclados Bnancieros ronsolidados pur I3 adopeicn 1y £563 nomma.

Mamlilivaciones o 13 TFRS 2 Claxilwwarioo 3 moedivido dé trousicoeoes peor papses besodds en
ACCHIOES

Las medificaciones scamn lo Sigu.cnie
| Al smstimar el valor mzonable de un opaae besade en arrienes ligoedadn ero sfective, in

comlEbilzaciin du los efecms o ows condicicne de ncvcvabalidzd v de no wmevocabilidad dobe
sepwar el Jolsmn enfgue que pasa los RS basadss o aceic et liquidados con acciomes,
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2 Cuands la ley o regulacidar Bscal sequlere 3 wia entdad de rerecer up oloern determinads de
mstrwrentins de capital wpal al valor mogedano de la -:‘:d;-lig:b:i-:‘iul triblamia el empleida pam
zumphr con I abhgaciin nbung del erpleads que liepa 28 recarido & 13 aucandsd Aol e
gocir, 2l swcucrdo e paper busadi go oociores tieme woB wLiquidesioc ostae, dicho acuerdo
deberta clasiBearse como Llguwidade eo fonma de cazital en su botalidad, siewprs qus &] paoo
boasado eo acciotes hobiara wide clasfcado cowo ligoedksde gor capital si oo inclula la
safacicdaiea de Rgusdacidn nees

1. La mech heaudn & L paps basado gn acciades que cambie [ gransacs e de la hguidacedn en
eFctvo a la liquidacisn de capitad debe toene cu cuena A= la siguicole mansra

[il Bl pasivo onpinal e dads Je beja;

(o}  El qapo Basede op accwpes ocar Bguidacidu de actionet se resofinzea a la fecha 4
mupdifjcacian del walor re®anabfe del insumento de 9atEmnnen cnmcedido en la roednla
Er que los seTvizios i sito prestados hasla ls techa de modificesion; ¥

(i Cuwalquier diferecia ewtee ¢l imopoole en libros $el poseee onla b de modiBcncion v
¢l imporne reconacida en el pabimonic oews debw oser eocorozido co orsmelaados
irued iataree e

Las modificasioms suim €0 wipor par los periskas gamsles de inksmecinn que comicnoem a partis
del 1 de enern s 2003 zon la aplisacidn antkpada permilish. S aplican disposiviooes specificas de
wansiciin, La Administracito de Ja Fooddad oo prevéd que la aplicasion de las modificaciones en ¢l
furhuro dendes un impact o signifcative on lof escados Grancieras conss bdedes de JaEotidsed.

M edifie weienet w s 1AS 10 e 1AR 28 Yenta 0 copiribucion de activns enbre un inPersinmisin ¥ o
Fxriado oego: b coejouin,

L modificaciones a |a TFES 10 ¥ Ia [AY R ce referen & Sihmaciones n las CIET =xisle 13pa wenla g
continazida de activos cnirs un inweraor ¥ suoasceiada 0 wn pepocia conjrnio. Especificarnents bes
wedificaciones satipnlan que las eanencias o péirdidaz recubtances de 1a pérdida de control Se e
subsidiana que oo coptensr Un degscio &0 108 TarEsecidn S Wikl 45001Eda o Wl Hegosis Sonjunrn
que = conbabellzan wiTzando €] oo de la pacticypecidn, 56 oesenguen en la ganacia a péedodas
sl ean ln meedida de oz uerese 3 leg iovesiooitas s vincoladns e ean ascoiade 0oun psgesgn
Fanjunkis, P._':{misruul laxz zanargias y p:'n:li:l.aﬁ resulanles de o revalarizacisn de las peersiones
retenidas #o voa subsidioria antsrior (quue 5= be coovettido en uDa asociaca o un TEEEC QonjuTdE Yue
ze comed biliza i bzando 2l métndo 8o la participazid) Al wular mronabls =2 econocen =1 a5 perdedas
¥ ganancias de la temsdora ancenor s01o eo s medida de los iobereses de los inversionisias no
vinculadus € Ja noeva asociada o pegoc.o con’ Wik,

L4 admimasleacido de Ja Fotded cspera que pucds haber algunss drnpactvs come resullade de oglay

mud: Reagionee

Mlejoras anoales a lay JIFRS Crelo Il Hd

Las mregocas enuales trcluren mocificaciones a o FRS 1 v a la ZA5 28 que ado oo sen obligatodon
racd fa Entidad FI pogeete cambofo beclope modafpesciones @ la TPRS 12 para lat cuales oo ap isacid:
@d ﬂl}l:lgil:uriu [pHEH! lu Eritsd ad e & &3 & coarsa.

I as maditi@ziones a |a YA% P8 aclamr que la Specido Fam una orpanizacido G= fapital de riesps ¥
airas colidedes similare: para medit las inversicoss #moasociadas p negocks conjunty= 4 FYTEL 58
dispomib -z per separado por cxda asocida © oeposio copjunle y la sleccibn =2 Cebe haco on el
reconocinaceta incial de la paociada o negozic comjumte. Con sospecdn @ b oopeidn para Wi endidad
que nr es uoa entidud de oiverion (ET] para dcolboor (2 ctedicaon dul vador razemable pard suz
asoplas ¥ neEssng SSTLIae i o El swundn pecpnrezg =] Aetgrda de I pa:l.il;:lpn.l:l-f-n:_ I
crmienda:s bacen una aclamcihn similar de que esta opcion estd disponible para teda El, sociada o
négocio conjunte di [ R Las cnmivodes =2 eplican renospectvaments con le aplicaziin andicipada
percelida,
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Tanty lay momicndas a l8 IFKE | come 8 la LAE S8 anbras en viger para le2 perfedes anuales que
combencsn 3 pertir el 1 de enerc de 2018, La sdministracion d= Ja Ensided oo preve que la splicacido
de la3 gomiendas er o Jrury tode algin impacto en les enodss Boaneitras consolidsdes de lo
Enfidsd va que 13 Eritidad oo &= 10a adeplants injoial de lac TFRS pi una ormandrssidn de capital risspo.
Ademis, 2 Endidad no fegs ninguna sseeindas o eropress esnpumibs Jue s ume embdad de invertadn,

LR Frizvipeles politicas conlebles

L3

Depiaracicn di cumplindemie

Los evpdos finagciems sonsolidados = [» Bohdad beg side prepapader de aceerde con lag IFRE
ceitidas por ol Cootejo de Momeas laremacienales de Corabilidad (LASHY.

Beriet de pbepardeldn

los estades financkros cobsclidades de la Enidad han side preparades schee [3 tase de oodea
histfrico, excepks FOr Cierios insumemos foaeciercs, que ¢ w=liso 2 = valor mzopable, como s
cxplicy @ muvor dEtalle en las polineas contables inds adelane.

i Cosn histdrlen . Tot wiodes Onancierss consolidsdes han gido preparudey sobrs |2 base de
ool hisidrico, mcepto por ciepfos instomento: Eranciercs, ks cuales 2o valian a valor
razpnabk. El goswo Aigtfrion generalmente estd Basade em el valor rawruabke de la
conirapresiaciin eptrerada para COMPTRS Q0 Ao,

i Walor rezomeble - 5& deboe coma el precio que se recibiTls mar weoder . acivo o que s
paamra por Inrsfenir uo pasivo o1 ums nsyccstoe ordeoada e purticipantss en ¢l mercads o
ln fecha de valiae[du.

Boases g consodidoride g8 eifados fiNdacierdts

Los esthdes Rraneleres conselidados weloyen Tes de s Eotldad v Jaz de sus subdadiacias eo Jag que
Hene cootraol.

L. Sptmdiorta - Tac cubsidiarias <cn entidades recpecto de las cuales la Entidad dene comnimo].

il Megrcist dorafumtog = TS tegoeans Srmjinms Son acetdsd comurles 8 dos JIe (A% Partes ile
mxarbensn & control Conunes teosn derechos a doe achivos oetcs del acoendc.

.  daogadar - Tas asocipdas soo dar endidades sobre las que o FEnddad ejerce influspocia
SLEETCativa peoo  Cours | o Gowtes] Sonjusto.

Liae zaldoe v opbrationcs (opuwtantes see (o enidedes coozolidedas ¢ con e recococsdas bao el
métods de participacido bao sido eliminador. Les politicas coptables de las subsidianias, negosios
conjuntas ¥ asocadas hae side modificadas cuande ba sido necksaric, pard aseguesr JUE cMistd una
consi shemcia ron las peliticas edoptades por la Enérdod.

Clasifrcachin g cosief, pasies | siNded de operacide

Le Enidad ha elaborade sus estados copsolidados de msublados ¥ obos reswlados Diegrales
clasificandulos por a funcidn d¢ sus panidas, ya qoe al dpripar 2 cogos ¥ gastis o lfonma geparal
permite copofer los distiotos niveles de wlilided, Acicicoalmenss, pam 1o mejor andlizsis de e
sinigcido fivanciers, la Eotidad ba considerado necespric presenter el joportd de ja whhidad de
SPETALiOn pir S8jardde en oz estades de reaultadas y otros realtados Integrales, debide & que dichs
nformacitn &5 une pracice comin de revelacicn del csctor a que perenece |2 Encidad.

Aevor fisamccerae — Log activos fioenaiercs s& valtan inicielmente a valor razonsble, mis [os costos

dé mapsaccidn, eacepto por agpelles acbves Arwnngros clasifcadog comn vajor @eanable con
varbios o wavds de resuitados.
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La ¢lueibcacidn de lop activos financierss depzode de la naturaleza v prepdsico ¢ 3 defermeiog al
moments 492 5u meconcimirnio inicial La Ensidad epg [ns siguentss:

i Efoctive p equiivalentes oo gfocting - Consisten principalmene: en depfcings bunsanos en
cucnlay Jde chegques e invcmicacs <o vadooos a como plero, do pran bgwder, fcibmentke
convertibles en efectivo ¥ sujetos a pespes paco signiticalives de cambics en valer Tl efemivo
5o e & vabor norminal ¥ s equivakenies se vzlian a sy walor farovable; (35 Coecrwaciones
411 5w vaber =6 recooocen < ¢l coslo fnancioro del ponodo. Loz squivalenies da efevhys esdn
Tepresmmtadns princigalmeme por myvesiones oo paped gubermamentyd cow Sesge ol o 5w
cass, b (espos JUi pPUCIEran asociarse stan rolackonados coo ¢l mercado en donds cperan las
s de ioterds asocigdas al plogo, o5 hpos de cambio ¥ L2s resges iobsrentes de créilie ¥
liguides. Gl 2wt remda.
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A la feeha de [os esbudos Ananciens, la Enfidad s¢ encuentrd en proces: de determinar loa valores mmonebles
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b 11813742 b ] 3058403 I 5,725 429

Cosia de smesidm Je Seuds {I:!IE.EWE} [17.9'91:] 35, 0]
Porcido simvulants de T deude & Targ

plaze (11 :&7 T8N [ L9403y [2L4. 640
Chvds a large plaze I 20157003 b S | 5.0 R Y .~

Lot vencimenios de |n dewda par pagar 3 Bacgo plare som conpo signe:

i Ty £ _1% 45T

LA | 14, 338

2021 (= adelante) 20 0=7 B2l
Cromisionss Aonocierns (B3

§ 208775

(17 Créditos con CREDIT AGEICALE CH-EXTWMAANWE anles TALY OM—EXTMBANE y CREDIT
AORICOLE CIE antes CALY OB dircclo, coptratadas para la compra de 40 locomoedoras, la coales
quedaron en greantia prendarir & dichos eréditog,

{21  Crdalitn con INE Banew coobrabio <1 31 de mays de 2002 por Fermosw paa < refonacsiarniente de

TR,

Al 31 de diclestrs de 1T, 2006 p M0LE, Ferromer v e Batidsd denes amisicae:s de cartificades
barzitiles con les siguisntes crracierlsticas ¥ cneo s8ldo =2 integra como se mesita a comti s Lon;

Tl ¢ Froha i
Emivsgan conirmbigifin ' e g Lot el T, e k2L 1S
FERRCh L15-Abr- ' Taza fija de
x-11 2011 Z-Abr-2021 3 .19 IOLS0 B LS00 315006
TIE 2%
GRT 17 ZTekepis Flieps dima + 200
z T 0 hps L, a00,H0 - .
FERRCM L& -The- 23-Ot- Tase Rja de
w72 2007 o 030 L, S0H), (1) 1,540,000 1,500,400
FERROM 20-Chct- Tese fija de
X-14 0la T-Oot-2024 - AEDE 2,100, CHHD 2 06,000 2300, Wi
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Fecha rdx Fecha ik

EmSaiin oA [ Cinadie Frermignny Thed 17 L FL b
270-2ep- L-aep- Trea Hja de
ChIET 17 2017 20T TS S 000,000 - -

150400, 000 3000000 R LIERE

Logls de emisibo de

rewda AU UK S {14.0454)

Cernficados bursanles a .

Iy pleza Plefiteidsy J doE2m7y  § 4006 %o

lLaos ertdiles £flablece cerlas restmceiome? ¢ oaligliongs de hacer v owo Pacer, Fs cuades a s sechas de
esi05 extades finanrieras cnnsohdaoos se han complide.

Las tadas anuale. prosedic poc los peuodas enmsadoes €1 31 Jo diciembros de 2017 2016 ¢ 2005 fieecn,
T o= Interes Tgle hanzao i e Egquilibrio {TITR) & 97 dias de £.93%, 4 4450 » L34%, cespedivaosenle, o
Iq Tasal.ibar o tres meses 'I_.I'?‘}"c-__ FEMgy 0. 28, rl::F-n:l;i WATHEMbE.

Renefwritns g nmplmdnﬁ

i A Contimeacion, S0 preseom un 2ed iss al 51 de dicismbre del enste reto del perlodo SCHE) por tipe de plan;

- g il 13
oskc |aboral del sedmacis actual i 9,35'; LY [b;ﬁj} 5 !;':'-‘L"H':;
Cocda fingaciers 1,509 TRT P
Iecargricacatn FROC 45 417 - -
Gamarisi acwarlal del perindn [ ) [2A2E ) 1B 45]
Tharal 2 i 11 5 [Ty % Aa24

k. Prinipales hipétesis achariales,

was tases nominles wblizadas g el calcvlo Je las cbligaoinpes por bkeoeficics ¥ reodimignies del 2 an
= geiran 8 conlimlaeadios

1417 b1 [ s
{%h 4] {441
Tasi do dervetiepia T T 1n
Tass e sferehims salarsl L 1] F Jur] A0
o g weomemerto al asloe mbnims 4 [ Lo : ¥

. Analisis da sensibibdad

Lus amdlisis de senshilidad que a conlinuacion s e s oJelermonesn o base ¢ los cambics
ragnoidrlemene posibdes Je [es respectivog supuesios ctomides al foml del pencdo goe = i,
nhiemens udas gy decmss Jumdieses se gl o, ClasTades.

Si lataza de descusido g5 de 100 puortos base mas aita fmdc bajal, Ja obligacifu poc beacficie defnido,
awnenbEria 2 5150316 o dismunwirla a F12% 1 15y,
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Li el inceemente eo o salesio previsto awmenty (dismiroys] de 4 ponlos bare, le o-Egacidn por
Aenefizico delind e mancubarss 8 141 90% o desmarninia 2 §§1a1,7893)

81 la craeranzs di: wida awmeard {diznunoeet co e efa. cone palad hotobres yomojees, e ot lgoe o de
aensbivio Sefimndd i Burndnla-is 4 5143 147 & disminuinia o 5[141 3.

E. andl:sig ae gevcialidad que ce —resentd aniedicemene pUBdE ot Ser mepresdataiy O Ja variacidn
real ale T ghilipason por Tenelicow def-rde, ya gue es psas arobable e el ownbie s s bipdiesds s
prad.era en forma sis ada de une A ora pa g Algnaas de las Ripitesds posdeo esmr coTeln-onadse,

For o pang, al presumeas gl znilisg de seesibdidad acicror, 1 valer areseol: d2 s obogacenss por
presfaciones definidas sz cniowla clliizando ol mofteds de créditc miario provesace a Gnales del
pizicdo asl gue ac reporta, ol cwal o3 ol mismo que o que e andiod e o céledo del pasive pot
q,:-bliE_:u.mlrf_-; el miclas meccae icas en &l estadi de siLmatn N-see-em.

Mo noba cabaos oo las indodas ¢ updeeeis Cilizados e 12 prepa: s ido el 218050 28 sensibidad Ze
A00s wnlerores. '

Poncipales costos v castor de aperacidn

L pomeozeles conbes ¥ pasas de opeacida se dadiean 3 coclouacien,

w1l nid 2014
Comns direchoe
Tvesel v gacoling 3 S 917 282 ] 5729103 £ 2933224
Manu de obra G A007017 1B 278
sz die rammas (- Flize) 1257 27506 1,455 (R |7 265
Amrendanuento de oo pipe de arastee ¥
Lok emedures, L1274 1,dad 2dd 1234422
Mamsaaizaw dy eroesss a
A0 LtDras 1,26l 482 1] 3 L R
Sksiracecdn du biees 114,821 w2 RN I
Puoliz!a y vipilaneia T 16E ~B2,737 413322
SEw i Je comeidin y term ool LR ] 226,430 iR
Loolrasistes S1981a ELEAY EXrS K
Eecethos d2 corcesion 204,053 0], 571 367450
Matenacs ¥ refaccicnss pars cacros G025 SR MR 1
Arrerilarenio de lnoremed gras M7 133 15, 55t | e 1
bl teoiinicuhs de torecoos o anres 190, 14 18022 161,32
L're-Lap & mspeceide: awornobix 100,144 9, 14 PERUT
Utras a3 L744592 1364847
Tedal sostns J rectog LB a2 ] 13555429 5 lFasens]
Casbes de adinemistracdn:
Sreldos f G 05 £ 6% 585 1 Al 84
I,I-\'_'-:umu,s._'p asesceclay 253402 Zi 957 236,720
Manterimicnio ¥ rateciales de squipo
Ji Cdanpin a2 aT2 76,57 53,578
A orurc e d2 e en FL,209 FLA ERE K
Fasdo de vid' e 32274 23,5540 2507
Capac:iaiibm contares 10,125 1,5 GA BMK
CkTos LET TS . St A8 L0F
Tl sz e umemwidn ,i_ i 'I_'W'I?:_ﬂl{ll i" | 05%,341 ] 1. 35765
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14.

Capital comtable

a

El capital zocaal 6l 21 de diziembre de 2017 50 imteges comeo 5o mwearas & eondEnoecidn.

Trescripesin Arriraes Impsrtc
Pomiop fi's 540,5H0) E -
Porzlan varalbla A |15 047 302 S

—Lleoirioy ¥ S0

El dix 30 de wctubre de 2017, medinote aamblea moeml extmordiontea de acekmiztas, s aprobaun
fus sigudeows caznbivs ea relwckdn al coerm ¥ Wpo & aciooes de kb Eptidad:

Copvessdn ¥ joclasibcacidn de accimes, represendativas del capaal soclal de la Eontldad, para
guedar imtegrado por 425MM0H) acciooes ordinaries, oominatbves. sio expresifa de valm
rominal, de sere Goica, equivalsoies 3 ciovweos mil pesos, de las que comesrenden G0,000
ACCiooes & 12 parts Gja, y 929,540,000 accivoes & 3 pacis varabls.

Split de acionea e relacldn a | o ¢ accionos, para quedar ear uos cetad de 3 B35 000,000, de Jay
o Coareaponder 540 HH aeciooes o 1o parte Gja; ¢ 3,824 460 000 acciones & [a parte variable.

Emisign de 200,587,302 accivnes oomingtives, crdinenas, seric nics, de lbre sescripdée ¥ sin
e xpoasim de valor ourripal, & efects de quE A% doojonesd s viracdns PATL 50 cuyntgcian, = iy
olfra Ell:_l»'.ul.

Duranfe 2017, 2018 y 2015 1s Exnsdad efecmd [t suppmentes movnoierss de capital:

En Acanibles {rrpmal Chrdineria de Aceionistas celebmmada ¢l 1 de abel de 2617, =6 aprobdd «f pagas de
un dividends contes laz oblidades acwmuladen por 31 ATT 38T (oquivalerts g USETS ), 2] cual ce
et 8o abha sl exhikocidn el dia 27 de feaearc de 20T

Fri Asamblea Cieneral Ordinuie de Accionisms celevmda ¢f 22 de agostoy de 2016, 52 apmibk el pagn
de wo divideodo contm fas utilidades acomuoladas por 31,326,740 (oquieaente o USR] H000,
pagdrdoss €0 wna so0la exhibicicm 2] dia 23 de arosio de 2006,

Dramle 20L7, 20748 ¥ 2H3 GFW efeonsd oo siguientes cbovmnidoted de capral, schee la2 cwoles
corresponde 2| 26% 4 la participasidn fg coadrslads,

T.n Asmblea Senecal Crdinaria de Accionisas celebrads €| & de imic de 200 7T se aprobd el pago de
o divideods contre las phlidades aomulades por 51, 862w I:aqmvnl::ntr: a USE]100HH, el coal fuc
pacado ed 7 de juncc de 2007,

En Asurnbrbed Generdl Crdisania de Accionistas celebrada o 23 de abril de 2017 se aprobe 2l pago de
urt divedends contra las onlidades asumubsdag por 57,971, 190 (equivalends 3 LSETD00HR, &1 s fue
pagado el 10 de mayo 4e M7

Fo Asemblea General Crdinaria de Acciomsias celebrada o] 27 de febrero de 2007 2¢ aprobd® 21 pago
de us dividendo coole lag ublidades scoladas por 52 00 LT (equvalents & TISE O R0, el coal
fue pa.g,a.dn en 1 misma :ﬁ:clh.ﬁ_

Fn Asamblea Liemsral Cwdinatia de Accionistas celebradae ] 2% de sl de 2316 se aprobsd el pago de

um dividende comtra ke wilidades acwmuledas por $1,T2 1,150 (equivalente 8 115E L, Dvl}tl] el cual fue
prapade €0 2 de mewe s WG
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Ei Asanbles Geoesal Codusaria de Accianistas colebeada ¢1 25 de auaczo de 20035 52 aprobo ol pags de
pa, ciwidondy conera Jat unlidades acoeriladas Tor 3],:19‘-!';,'1-'11] {Eq'J'i'n-'a."tnl'.E allsg] ﬂl,:,l:ll:ll:l]I el ozl fug
ragadcel 13 {emayode 2015

Lin nerlivdan] e gf erecens asi sujea o Lo disposi cicne Tegal gue reguoisre que, cuao b mees, wn 5% e Ta
arhded de cada efercicio gca Jdesada a oocemendar Ta coasrva leesl Besta gque dila sea igual 4 cos
qu.rd parte 3l imaooe del capital sozaal pagads, La reserva legal pueds capitalisose, pern oo debe
wcpacticie & menes U 56 sbseehea Jaosociedad, v odebe ser rocorseiyds cuapdo desminuya por
cupslquies p1otivo,

14 Enlidad afwce wn 2'un d= compra de accicocs <2 tiMéxico a cieros emoeadas [Pler de Corapra Je
Amioines para (05 Hinleaces) a ravis & e Hdccocsisa que addquicke amcieac: de dizha eeanpatia
pasa o werts de acciones a los smpleadias de mes chsidiarss gue s preseptan denbro del b de oi-os
Activos hasta que ¢ asigran. E] precie de venta fie emablecido a su valor raponable d=s meccado =0 la
fvela de cnoega, Ceda dos aies lea coposades podr rele ol 30% de las accinnes pegades e Loy 7
afins aplemin/s. ios tTp eades pEsaran por las scores compmdas a mavis de descumins cnon
nanmtnd Txenaaal dutanle ¢ sededo de oche ofos del plan Al [mal de? periedo de ocho arios, Za
Faodad acigrees o) pasticipante oo bocs fe e aecidn por cads L0 aceicnes compradaz poe el
amslcade B msio por compemscicores mesporchienies a les 3oy reercradoes < 31 e diciembre de
2007, 701¢ ¢ M1 5, 51 rema amps cew=lasionss o0 e romsideran Trlemaie:

Acdmeristacion de0 neses de supee. La BEndidad admocnisir 51 coplal pae atescar Sie conlmuas
COIG aeEDsio B0 tnarchi micotro: maxiodza e rendirciento a sws accicriates B oTavds de la
ap DAUTAca o soestriciuss Ao capual,

la admipismagian de 23 Entidad rewiza |n gsirechia de cazical rornde presemsa sus progeccicnes
Tizaecicras cauom pale del jilan de nsgocio a2 Coonseio de Adnunstacdn y accicouslas dz 2 Focidad
Come pare de gsta seasdo gl Smse)s e Admitistrcidn congiderm al oin de cazitd ¥ Sus CeSROS
geeciadas.
Loy siklos e las coentas Caciles ce capial contakls al 17 e hiciembme vin-
Hu g 2l A3
Caucrta 42 eopitn] 32 aponiacion b2 E,4¢7, §Ad B e o] 3 S0 7,064

Cuerla e urlidad G2es osia i o 20 37 % ERLTAL ¥ damy Ram

El ¥ de poviembrz 42 2917, 13 Eotidad aomco L colocacica de sa OF1 de accicms:s en le Eolss
hlesizm de Valeres Laje o] shnboly GWETY. Te elece tunsisZo en una ofmla ZIbEca waobal
pTimzra de EI,.I.'P:Hp:jljn ¥ iR = accjones v otisria zabliza globad secundama b2 venk: de acrjnpey,

Lieoivade Jde oses apcrasion oo MS@sod ura priea o coitidn de aesfopes loocoal e ivdeoaes de ls
a.'iflrl.lli!l]l:ﬂ G HI T AR

I*reciu par Twporic
Mo i acoema AMTibp {wniFea de praun)
4 [Merl icharia )
erla base ifd 24 K1 1150 a H200,470
Sobreasicnacito 13,35 00 150 A0 Moy
Trral A70. 50 RJR h 5.6 XK
b. Lferls Souwniaria
[T o [ T I 29 RN 1.5 S E A0 4TD
Sobreas. gnacidn 13,345 000 11.50 430,357
Tocai 275,354, 338 & BARLIIT
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o1l ey Meogade | ade meonr e § Twhl
AorondamiernLlad
Linareieras & eocto
karge plaan Ekf1 51T 1.al 1,750 1184z 3900102
Leada a larea plazo - _ 1L E%2 R B A IR LITE CERC LR
Trdul F A SRG 20 L 3 50 Gt £ 12,575,026 Fq2sac o
Plinde 1 3ty
i 109 hiemos de 1 2o meng & > Telsix de & noos Totul
Fleudz 3 cofo plazs 3 GRT 9d b b 0 A7 040
Fraveedanss 8304z - UKk1342
Cucritse. fOr pasnr oot &
aos Jemocasnbes AlL,Lan - il Lan
bPares redaei pnudns por
[ER:hig 2ER 30 - ZRo a0l
fgmendun jegtps
Mounz:eTen o LOrt: ¥
laxpe plaso A7 s I35, 1 B4 433 429 1,16 519
Lhxudi @ [arao fdazo i ] LIy 11 RS
Toral
 Zednsdd X _Z529043 LI A ) b1, 153
nlosde L nfer
g Mepos de 1 &bo ko de 5 laa de £ allaa Tolal
Thaula oo pl.':.r:- % Gl 1, 3 . F - i BTN G
Frovendores 1247 1 362 - - | 247 [ 3¢
Cuenlas Pl papLe nelaa
omes femscamiles L, 457 - - 176,487
Parcs melacaomadas for
pagis 154.4: K - - Al Elg
et 3 lirgn plise 2137 076 G526 153 T5239 1%49
Tima] B OLARAR 5 SARTOTE F SR 0SS 5 10243133

Mfds de | afo v

[ R T

ed  Rlespe o sercade - Los wclividudes d= Jo Entidad la exponen priociprlments a mesaos
financieros de cawnbics am tasas de interes v de tipa e cambis.

[

Avvmhinistraciin de rletpe de do Jufo dp donrds - Lo Boudad s cocusomy cxpucsia &
Mespos en o tasa de inerds Cohudo 2 Hos pdditios coplruded e o masas de tegds Libor o
10 roes ¥ bnes messs, A5 come gles TG A 28 dias,

El analicic d= cemsibilidad que degermon |a Enddad s prepera 2on base en Ja expocicion
4 lae 1aeac e interde de Tos ceedilos contratadas no cubista, sostenida en los eréditos
Bancanos a sas vamables. Paa ello, & prepasa we anddisis aswnucido ape &l anpore
col pasive pendigile ol FPnal del peorivado alce el gue v wpfoma e sido ol pasive
pe:nd:':ul.: para todp =l afia. Mamm medip &) ri=55-;- ey Jas bakay de imtEré:. me ulllra o
increments o decremerta go Q0007 v DHIY punios para Z0LT, 2006 ¢ T0LZ
respoctivantente. o cual repretesta o evaluaeidn de la sdministracidn sobre o pocihle
cafibiin mddhalle e lAe g de antenes.
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Si las tasas de inderds Bubizran csrade QOOOT pustos para 2017 ¥ 00027 puntos para
2006w 2014 por cocamead par defeds v iodi las ofms caridde pecmeeeciryl conslanes:

F! msubtado Jdel afo ges termind 50 31 de cicismbre de 2017 dismimuidafaun solaria
S0153 (2006 dismineednauwmento pod 51,719, 20H 3 disminwicoauments por F225).
Fater ot puineipa opeone atvibuible o la caposicidc de ln Fatidad a las cadas Jde brccés
v e WG epE2LARE & Laoh varsakile

ir Adminpfracicde de e combigre - [a Foodad real:m cusaccones dengmiaada: ep
maeda eAlTOgen; corsecueniemene £5l3 gxpueda 3 Auchieciooes <o <l Hpe de
cambic, 135 c1slss 500 mansjdcas devtro de [os perdmeros de 13s peliticas apretadas

El sigrueeme andlizis detalla la semminilidad de Ja Enddad & wo ieeeasenne decrermenta de
348 paca 2017, S E% para MHE v 5 4% para 2005 gue repressaran las masss de
sensitulidad snlicadas coayde s eepors o desgn carmbiann b oreprasentan B evalwacidn
de e admimistrecion subre gl pusible cambio rzonebie en by fasas de cumhio. EL
andiizls e scashilidad ipsiuys JmicAmeots Rs o pamidas Oonetanzs  pendeonies
Conomicadas L hoosdn exTenjera ¥ ajusfd su cooversico ol fival de Jos gjescicies, S0 s
prezootara un debiltamientn em les porcentajes selalados on ol pess con recprete al
delar eztpdeunidomse, exlcnees hobria . impacts compaseble sobec la: resultacos de:

— Efeiredi lyredniCpdpgppleiary 0
U ) A5

Rrsuliades (312,333 {15,713 [IZ0E1) (%)

(*Y  Pricipalmemc sribuble 2 13 caposicicn de les saldos de las cosaeas por sobirar y
parr apar e diflares egaduwndenszs oo la Enodad al final del pesleads scire 2,
s s indirms,

T sensibilidad de Ja Fntidad @ 13 monscs cutramgers ha disnvionido durasce ol poiaco
acmual principalmcomds por el decrsnsente en clisntes v présamos bancarics, nete de
L ganepters o0 oquivalentss de afectys, puowesdarss ¥ aurescores v por o fledo de
weremento on ¢l Hpe 6 cambic.

En opmiido e L adodcrsisecian, e apalisis &8 ensdbolidad pooes pepoeseotadve del
nesze carpblarn Inheesnle, Yo que L exposedin af ol del age no eefea la czpasicica
Lautante ¢l 31

Loz valores on libros de los activor v pasivos wcosatios deoomingdos o moOec
wrtraojeca al finel de” neriods sobos 2 que se informa son Tos siguieotes: |

La pocic i maondetaria o ddlares estzdeanideores al 51 de Dcismbre e,

T A0lR 215
il ile= de driilaces
el rid enwges-
ALTLG0E Lo elanas TIH% 0 1155 1BE.&11 115% 1453,94d
Facivns mondraring TrLAud 128 271 94 LT
Fosicion reta coma 49z.47 Lgs G 2440 [[h5 k- 1 )

Lquivalenres eo pemcs I [#.732 A 8y X Lgriri]] a [ 330,50
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Las tramcaeioms on mancds cxtranjcra fueren conms gipue:

S nELE TR A= T T T
7 201+ LS
IngTEsas: '

LAdTestos pof Sechwsos 1I=% GBYE B o35 12,0080 1154 431,R4a1
BeMa de memne (Cae-Hire) a1 vRE Sa, 8% 4, 151
LSetwicics imlerlineales 131 123040 15,558
Wenta de duwrmicntes ¥

refanciones 1,504 | 1,056
[ridrese s a5 274 |
ATTenelamienig de | o omepieras 2 2 15
Lhiroe 1,137 0,370 T4

L EIAT Fla s Ba FLIRTL TG ELES
amn anla nms
Earssos:

Renty de caomay [8a— L] 3 134,072 LI&% 135,555 =% | 20,557
Cermpm de matenal BE20G g1,347 L4, 683
Awrendamienes de equps de

arrasive 48 437 A 59812
Mandenimisnta de locamoneas

¥ CarTos oEsT 12,264 35,305
Conpr de achvo [u 2351 27355 Loz 21w
Asitersia ldhenisa y OfroE I Ld,qu0l 16,423
{Iperacianes Fermowianas 12,854 o1 B0E | 3,84
Arrersdansients <be quipo

tractivo 1315 [F514 18,514
{3asins par sineesiros 2 TTy 6,7 4,104
Fenla de aqmpe ML ) 14,124
anicbns 143 1,.83 1,al]
luterdsey v coraisiowss pairxk s 3472 i 9
Tryos sorvicios CLAMEY d.1:8 < BE2

Los sipos de cambio, en peses, vimeMes 4 la fecha dy Jos estikes loursieros cunsolidadis ¥ 0 7 techa
dl informe, fesron cowwn sigue:

2 ke whoril d=
THIZ T 15 s ik
Ceclar estadmarnidenss I A FJudedn 3 TT.HNS 105438

Vafor rpeaabie e s thitrumceiu g fiasksieros = Bl valor razonsbls de los osrumentos Bodnsieros
preseniados a sonHuliescion ha ddo determinado por 3 Eotidad ysands Ja ceferneacien dispenible en el
menados o oofras ttocas: de valuacidn que requicrsn do jucea pam desarmollar & Eoterpretas las
eshimecionss de valores rerorables, asimismo Wihran cupueedos qae = bacan en las copdéciones Ge
mercadn saisientes o Sadn wng de e ferhad del esladn de pysicion imanciers, Conseceentemente, [os
i estimados QUi AE peeseman o necesa-iamen san indicajwes de ot monkss guo la Rntidad
peclria sewlizar enoun dnkercunbic de mercads acoal B oeso de difereotes aocraedes w25 neglios oe
ashmiatica podikin weoer un efecio rateaial en s nkeaiog g3 eoaados de salon caeomabbe.
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- Compra de los equipes mediande ol poon de |l castidad dc USE]O0 (o ddlar CH1MHE moareda
de cuese logal do bas Estedcs Unides de Ardnica).

- Prormegar el conimata oo BANCCRAIEER. per el lérming d¢ 13 meses durande =l cunl & pagaran
remdas DT sales cuvn merio e gl T3% (sedenta ¥ cince poT clenw ) de 2 renta promedio 4
“an, m'i,il_'in.u |menle gi:ul.-radu.s wn | pogplradg.
Tartjcipar con BANCCIMER cn la wonta de [as Sudvas o ub lemers o valar de terewdo a [a fecha
de 1z apetzciorn recibbondo una cantidad que vooexcads de (55100 (ue dolac 0700 oemeda
de eurso legal de fos BEapados Ludes o2 Arcnea).

Las oblipacicmss de 12 Enlidad dervedss g amendami=nto Gnanciers estan ga@riizzdas po- &l tHwlo
rled arrendador a o5 acties arrondadns

FEC vuenla oo lps signie iies s reodaeaenios lnasicicrgs:

Fowiwnlenre =u mikes

Rl i B et de
Webloulas . 3 R L £ | L
Traciores y Trules 21 ta4 1,187 ik
Conleredons:: 59 31,154
CHros syuipas -8 L]
Ta%al 3 | i | U |
Pasiuer fiencierss por grremdmmienis
Fapr1 mnimas de
acrendamicn e
m9
ples e Colares esladugngdeses;
hlenas de wg afg 1 21B.07L
Fribre W ¥ caoed afing a6, 210
Cunc 27 0 mds .74
i, B4
Marns cargys de finsnciamisms fulores a.zem
3 ERRAL
Equiwalenls &n pesos i A

El pa:avo por amendumients nete de las (iereses por apartizac 5e eosuendca weciuide on £l ssido de
posican financiera &t

r{ [y His
Areodemento finan-em 1 cocke plazo . 5 4583 374 L 1,411
Arendamienio fnancern a arge plaro = A%0 0% 58 477

3 _ZMIRGM F 31948









19

%

Froziedadss ¥ sqeipa - =eio
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Esinouln IEI%
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rasa del impuesto 8 la -enta Sed e del 357 ol 21%% & patir d2i 1 de enero da 2078
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Femomes Bene £l derezhs de eetoneir 22punos 22 s contratas de mapten: mienle, asurr 2o en ese pazc el
costo crmessondiente pof cerminacidn anhoipada,

El conoale con AJ.5T00 puede soncloirse de manera anlicigedy, snicrdo Fereomes gue pagar el isaproie
wpvalenls A s omesss =l ospienn e doda 23 ersopal  swndicilizado, les Tagos ne sealizados
comesponicnes o los sereic’od de pwmenimienle peevianwente prestadas, o ralor conercial del wtal del
inveniasic rle Ins matcriales, pottes, compeaemies ¥ hemamicnlas ¥ pedidos pendiestes con proveadores ¢ o
ALETOM e co coe awaneTTe, mds el cquivaleris 3 sgis v Ues mcses 60 la cuoms duada si lo eonuamon
Articipada Daern caorg Los ades 20 (222008 v 0183020, pespeclivamcnle,

Fl zontrmule con GE mer (96 lecomeicras vence el oltimo dis del ivioestre calendarso e que se comopla 2o
ngu.i-:nl:.' fJ: g sorew Wt ¢o las = fas de srnanlmisnentn = LI5S0 v ode lay Loy de MEpArdicI N ss pOr
overbaule gleeoeon o eacedan WESS1TS 3 puillones % 027 |3 sema cotal de lzs @i de manieniroenio @ bt
ce pvhm er pesps 2lcaoren o axcecdin £1,52 1.6 millores. |a Comoagi puede cancelar 21 coninen pagands una
penalidad de USs34.3 mi'lensa

la Lotidad posde emonar anvoipadatenie oo centrals somn 3600 2 gamic oo pddio 2805 sapando una
cartdad snqrivalemie o 15 aeess de Scwraeida qos disminuird oo mes par eegl rerodn foansearide de 12

[ [t

Fermumr macbicns e corlsdu eon Alalmo Taeepiode, S & o O, QAT B0 mia vl senenineerds,
reparanjin y rewisian e equipo mutive. Laowigemein del confmpe e rerevadn tor ciocs adios a parfir 2ed 12X de
almwil e 2015

hlarnienimieniee y ngremaiunes - foo loogue se qufice ol naetsinaen v oreparacion de s locsiouieres, de
acuerdo 2on |os 2ootratze, la Extidad debera coolizar papos mensualzs zon bace co.cicrse mwotas que ool cyen
'|'.-'rr1|i.'.i'|'.nz|r|benl.e el armmbesnrmientu FITH'-IETI[iW" wocmmedi v, Fombas aphis som T!‘.E_'H‘]le_"ﬁ'\;. 1eanin l::-u:‘.r_l clu]

M nniGntn Y Cepatacitn S0 resutadon coabouTae s voe [ecabhceds Bos secvicics. A1 31 Jde diciweDee de
20T, 26 p Z00E, B Enlickud pigh por este curceston p1, 200300 &1 T S 055 T2, respativiimange,

Erpamaciones mezores [owsthan’s] - Fnoel caso de ceethauls, dstos e capitalizan o el aqipn conforme e
vl el ol

Cod promiags v oo Bbpeocias

La Eotidad v sus subsidiwrs:ps dsseas, mdirecdas v asociatas ficaso los scciemss compromddos g
LML TIL T

N Froceies fedicisler v ofrmimsoratives Heoromex espd inwolweradsy és venns proccdimientos lepnles
derivados e s cocraciones rormaales; sin embirgs, la pdreicsracicn £o la Erlidad v sus acesonks
le::.\:_uJEE cenmadecan Jui -:ua.'-quier defmicidn en su comunld i o TEspEcin 3 gulog 'p:rn:a-:-e;l‘_imjl-_'u'r.hs no
tendrie uo efecdc iaterial 2dvirea =n s podician Rnanciery & em los resuhzdos d2 cue operaticacse. Les
princ:pades pricesos judiciales en [5s que s eoenent igve luerada 12 Knbdne spnlos siguienles;

Bl Jaicigs da botidad oortra eyvessns oficas ecntides por 2 %077 sobre dereones de aaso,
Sereizios doJoterconexion ¥ Leenunal, Actisiicnte exrsic cnouizio de e nanureleza el cosl ke
ventilz anle ls auiordades cormespondienies. L Gabded oute o gspem &g L0 reselhecion
v esponed icnie,

Unn decha 13 do sepbembr de 2016 | Camiwda Fedeal de Compoteneia Booadmiesa
COFRCEY] fDreccidn Goneral de WMersadcs Rewuladcs), nolificd & CMERTCD 2! Sficio N,
COFECE AL DGME 21016070, meriants o6 cuol icicts el proccdimienls de iovest gacicn a 5o
£ determdinags i ssle competeocis efpctive o @l morcado Jeoos Servicics de wescoaskicn,
cerechos de paso » derechos 42 arrasse whlizodos parn prestar e sepacio pablico de frace pords
Tervovizran de cargs cx e? erionn nacannal, gaiciendn ciera ofemacidn 3 documenacién de
CMERICT v de tus sudsidianas, eome otras, Farcmes v Ferrcsur, 54, de OV (FFarosm ™.
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El dia 2% de sepfiembre de 2006 5e dio respuesr a dicha aficie, El penode de ireeesh pacito
durarma 3ags 45 dist que pedd an ser prorrogables por oo 45 Afar o paole de la publidaceio
del cootrasro de Acuerdn do o Dieco Q3ea] de |a Fedameids, Con facha 15 d2 marco de J0LT
LB 1) peechits |2 notiGenciim de 'a CiFRRL R comncenida en s detaten ]1re|.ur'|5r:nll' il I
falta co compebnvidsd cn los servicios de interoonexicn @ desechos Qe peso Cel sistema
lemoviann mexicann. B dictamen prelmioaf & conbmdersnds con el rdonme e la OC0E
i0rganizacidn para la Coopersckim ¥ Dezamello Ecoodmico] pubdicade eo 20140 en ¢ que 2
cencluye que gl sistema femovianie mexicaon €5 < Wi eompetitiee 2o gl cominenle amrncann,
cem 1d oetjor ban @ prsoedio de wds el cosuseale de 2% ceorevos g Lifar por laoclade-
kilcmetra.

A portit 42 estn fecha inicia uw plazo d2 20 dlac que conchiven 2 20 Ze obril d= 2017 para
gdfecar prushas; conelpida dichep p|.a?.d:| e Lermoa e eapid crl= al FIEDD de la COFECE pire e
enule ung Feselacién fnal

La Fruded pecscoltd prachas v arguimensras que ewidensian Ja aia compeiividad del sistena
Termoedarin mesicana.

El prrccdimisnte 5 snspendio por 2185 96 dos meses ants T2 framitacion 48 en iocidends de
nosmmcan de e eros Covrusicnados e o OOFECE.

Con fecky 10 de polin de 2017 la COFECE levantd [2 sugpensady derreads del ibeideoe de
FeCLsasii.

Ton fecia 14 de septiembie de 2007 |2 QOFECE adwifio 1odas Jas pruebas oftecidas par I
Ent dnd.

Bl din 18 s sepbembes e 2017 e pedue de g Bwidead caufcd se neabramens e inicad wn
peavasde de L2 dlas babilos paa prosenta s dictaes, plaze que wemckd el [ de coiubre, S
sbizitd unp GTArTRES.

Botre etubre y ooviembre o2 presectarco 1o dictameoess penicizles de los peridos desipoades
ror 0% axeples echpbmicas que parlicipan on 81 merel o Bensn LATeeren ek el prl:'ﬂ‘.'-&di.'rm-&nl._ﬁ,
erire otos, FTWM, Lines Coabuia Tuqango, 5.4, e OV {PTOIF ), KOS, R dia 3] de
acmbre de 2027 &l penio ce la Halidad presenti se dictarren pemeial

Tl Cia 14 Je diceemnbre de 23 7. Ia COFTOE woi g un scograda por vartod cel ool ¢ leos por
nbzerado & expediente, Deriveado de lo anteriar, la COFECE cusnia cou 34 dias bdbies & pautu
de dicha fecka para gmggr ung reanirsid, 5 posible que gl plaza para qine I3 COFECE meswelve
icd prorregada por otos 30 diaz hibiles, mosoers guo conclwielfan cf 4 de abrld de 208,

El | de febeera de 2018 se pnulsh un Aeeordo de asgpdiseitn per 30 dias adicionsles para cque ¢l
Flene =z fa COFRECE &mpticrn sw resahwidn, daGa Ts vohminostdad v complejidsd dei
expe=licnie. ’

En celacion veo ¢l prooslimientn de meesuescdn de copdiciones 2o competzacia sfechvin on
wwriate de Jus serveerns de ipgeconegicn, dereclis de paia v Jderechos de grasue yhilugados
parss presclr el servicio de renspocs Erarian de caoea e e ek o waviooa), isiciadu o
la Camdsadn Federal de Conypeewcins Ecendmuca (o "Comitidn ™) en sepriembre de 2014,
misme ques ba sido revelade previeosenee poT la Entidad, 5L Pleon de |3 Comizién ba smitide
ura psoluzion en el eapedicans DO-DE-2006 (gl TExpedicrde"l, ertablecienda que la
definizida de Joercndo propssst por ia Aatcridad Investgndorn en so dictamen prefimunor, com
bngs gn 2 ool conclusd que oo exsian condicicucs Or competensia sfoctiva en los mercadss
nbes n'.r:m:|me|.d|:|5:, oo ¢ encienta debidamente acrediada ¥ stistentada en gl _I'_-.r:pud.icnh':.



{ian Bace an Lo aadedior, el Meno de la COFECE ba dejado sin matars el citado dictamen
predinnanar da la Autereded lovestbgadora v ka decrstada el cisme de] Fxpediente.

coa pesofucido es comeistente oo |3 posksbdE. que la Emisara ha sostenido dumante la
racmitecidn del Expediznts (orma se ha sefalada cor. aorerioridad, |a Emisore comaderz que of
raosponis d¢ cargm éo = pais preseoia Badres Jubdmicas de competencin ¥ quea el amspore
errav inrin =0 partcwlar, e altz sl oopalitisge.

B2 Juicies indirecios. Soo agwelles oo que Feromes v'o Fermotar es codemmecdads, respecie de
dernaredas [aborales prosentadas sn congra de FMM, mismos que 3o 50 siblacido o peeden ssr
cumtiticades, psre cuye mpaste srondmise s absecbera per ol achul Dnane Ligudadar de
oIy ooem o defecde por e dobiemc Fodersl, de acueedo oca loe términes peeyimmeote
anardades,

b.3  Juicke ditestss Sen aquellns de indoie laboml en los gue Fermmex wio Ferromar s 2l
deamrndado. La cifke comagondente 18 maweclalirarie en el supoeswy de gue se pierdan los
juicics eo su fotalidad ¥ oo bubiera posibididad de negociacica. El importe de  las
imkemmnizacionsy peacas Juranie D007, 24146 ¢ 23135, respecto Oe s Jemmndds labocales, fug
de 89851, L4 B8 v B4, 4440, reepeadvaccenie.

ros compromires - Las dperatitnds de Ferromex v Femmdslr exan suptas 3 |3 lapslaciin
evezicana federal 3 sctutal, ¥ a reulscionss relafvae 8 18 proteecion del medio ambiente. Bajo
entas beyes 22 han ermdodn regulaciones sonestentes 4 (8 conmmminacion del aire, swelo ¢ del
ggun, eudios de imparic ambiemal, cortrol 4e mide ¥ desechos peligrosos, L3 Seaelaria del
kledv Armbienie v FBecwsas Hepwrsles (SERMARMAT| pusdc impoosr  sanckoes
wlminisabivas ¥ penales conbra ecopresas ques violen las leves andbiesdales ¥ Yeas 3 facolerl
paca olawsurer parcisd  totabments Jas mstalacionss qus violendichas mgulavicors

AN de dicitmbee de M7 de titpan shigruys bred escpedientes Bdrunegtriineees con Ja Frococsdess
Federal de Profeecidn al Amoicws {TEOFEPA'T relaconado com demmames de praducies qumicas al
gseliy, &l cusll la amtoridad imapess swrewrhn scondmisa sin embargo esie events oo tuve relevancia o
impacio en los estwles Gowocierss conselidubos de la Eotidad. Tedos s eveolos mdativos o la
liberacido de producios al osdic ambicote por accidentes fermosiarios, Suyn CoDbo 58d SUPECIOY 4
cipvuend mil ddlares, ssuin pmbpaddis coo coberburas de segore por dedics anbierma’es.

Baje loe 1&rmings oo las cootesianes, ¢ Gobiemo Federal tiepe £l derechbo do recibir pagos
equivalestes al 5% de los Jogresas brutos Je Farvomes ¥ Faronyr durants bos prineeros 15 abos de la
enniesion v 1.75%, por lod afes remnnendec del periods da eanecdin. For ls alos Mrucados el 371 e
diciembee de 2017, 2016 » HiL3 el mponis de eplos pegos ascemd id 2 B I0058, B401,37] v B36T 456,
sespeclivattenls.

Coquo parts de (05 acmmerdes de i coocesidn, {2 Administecsin Porana [okepral de Coatmcnaloos
{APICOAY bo: desecho e moenble de TTO e cueds owsressl por medro cwsdrado de superBoie de ‘s
Termival Fo los afies termioados <f 31 de dicienbee de 2017, 2026 ¥ 233 el imports de o5os prgos
acgendid a 55481, RS 146 » 85 409, recpectivammemts.

Ferromex mn el edificic donde s¢ awuentao sus olivicas pnoc’mles, meluns uo contrato dy
arrecefarnicodo o disr afds a panlic dol L de abed de 20130 Acdicionalmente, Fermores v PerTosur
renlan cierles equipds, comw wm by, furgenes, platafonged yocasrgs laogue, adl como M
lzeeamotoms A Frcilesasing, 5.4, de CWV

Los comprumisns niounds hays [os cootrans de wmendamiento operativag poc log siguientes gjeccicios
00 CONYS Sigwe {mootos por Hpo de oeonesda ectablecida on los contratas ke
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Eialraleore Fo

Dadilares P Adles Teaax Tainl Fosca
RIEE] VER O 5 19:3mh % % D R, S e 0
2010 Ll 1,718,557 33,12] 1,24 a7
x0in 731 1,444,050 05425 1,500,484
221l S8309 1,345,355 A8 HHE 1414927
2022 en ad=lante 14, 1505 4544 00 116208 AL AT
vomlde prges mininos LR GIRAN0 5 SRdiddl B Syslly F LL12G AR

Fenumes Leane celelnado mz cottabn con PEMEX Treamsfommesico Industral por ol cezl 1 Eadded
e3¢ Jo obligesion ds compran, & Yeler 3 fodreads, un mitime de 7040 metres odbizas ¥ oun masame
de 15800 merrcs chhicos de difss] por mes, aurque eate Umile poede egoedere, sin ninsuna
repersekiin, de acuerde al comiate de ordditn de ventae gl mavorco de praductos pelroiltercs mara cl
aulecensuro celebr:be emtre PEMEYX Y r-efommacida Jodustnal ¥ Fa Eabictad, e] coal encind en vigm =
2ok o de 2017 2o vigeocid £ res adoa,

Forrosur ene celearado er cortmio cin PEMEX Fefowcidn por el cosl bene la salieacian de
vamprae, 3 valor mersaco, uo menime de 2200 merce cobéees ¢ un maximes de 4 400 metcas cibicos
de claese] o s, awsque vsle liooke 71k excadarse, o gitgoes reperdwsoon, e cooerd:s al coolea o
e el wmnlis al meyoresn e rlrrjcl'.ln:m p-en|1|1fnr|:_|$ par= &) pulcewsurd: celaradn entre PEMEX
Tramsfranas £0 Iondustial ¥ Perreawr, en sl epdnd e viger e 30 de diciemaee <2 201G con wigsmed
JAr s i,

El & de prearzo e 2018 ¢ realizs [8 primes teapemige da la primera rrusiim de Cerk Szadas orsitiles
sdicionales GROXT J7 ¥ GMXT J7-1, ¢l oot <o Lo maperara fue ot hagia $5,R000; 2o los
reeUs metos oatenidos de |z sclocamon ¥ whonde reiurses de su wspreda Ja Eandad rea st el 120
de marzo de 2018 ur poe popa del crddita pudcte e nene ean BBV A Hancatoer v Orecit Suisse por
la aantinfacl e Uﬂﬁﬂql.‘i:,??.ﬁ il

El il < grareo de 2003 L Enddad frm? ue copoain de wéditc oo BEVA Pancomer, 5 A, zor uo
nones de B3 283000 & T ados con poges semesgales a uoa rasa de incerds de TIE 28 225 mas un
mapen Aglimble des 47595 (ceps pucts sétemts ¥ CiIG0 par +i80leh desde b fxcha de Nopa basta ]
pri.lu.u'l: AQILY MUY, -I:i.i:l 0.849% (rerc ruche ekt L R = cienu:‘_l dewde Ls (ecka del pl:i.'uEl
areriatin hoaes el bereer agawerears, Jiil GDE%E (eeto paste novenla v ocdics por cionte) desde a
fecna del berver anycreario hasta ol quinte aversano v (9 LL25% (Lo punbo weinticine per cismc)
deade la focba el quinle aniwersanio busda <] vepoimienco, Les recarses oblenides se utilizaron pars
liquidar = rvedity puente que 1a Eotidad teda conbratado con BE Y A Bapdomser » Lrod it Swsse,

Informacidn por crpmenlas de gegocio

La ipfomaciom por semmiemos de oo 2o presenis oo base ecoe] enfoque gereccial, Lo idormacido que
E MRQIICH dI 13 oixima avieerilad S la Poa cl® Jebigioneg de asipal;jljn Fa mpearsng v oevebensidn cle
tesrmpedo = brsa 20 a3y soacmsigmes e mantengl Fermomes v Ferrosper rosus negnekes amsplemendanos,
redglbindo i i e pmenity de gpesacicn, (GGIM Jque inciree o Fermpmand, Farerar, CAROCY U Loue inziove 2
BERECY p Duos
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Ingres o 1ovales

Coaro dio apesacidn
Laskg de administras-tn
LIFnE Tngrescs, neda

Troia ooty gasios e cperaciin

[neresas dotales

st i upu:a.l:-iﬁu
Caaedds e arlmimisErwsidan
Crtros. oigresan, velo

Totai comu ¥ Easlos S cpereisn

Ingresus tololes

Cpeac de operacehn
Casto de adminstracicn
Crros ingrecos, nete

Teral coste  metns de operacidan

ame Firmnics
i M 5TeEL] LY IT50G 184
1, E0.822 10,216,525
T 235,365 1,535 16
flag ekt (A L]
P oidbagbzid B 19053009
Hils Fermmry

3 32,905,322 3 5,515,347

[B.255,429 16813 822
1,523,700 KAl a2
(214,541 {142,767
5 E R e ﬁ 17 = H:}]H
L d Fertvmes
i 20,542 DEd 3 23,547 270
17,244 04 | S5052.610
1,825,667 | A§5, 067
‘11534650 B
5 |§IE."I'.'II L - |_.'E'.35!'-:"|3f|:‘|:

Yamesur ¢ Flooos Last Coddl rspresentan el 2% v 30% del wolamen 1e2a] ce Ja Eafdad &n iEmnones do carros
cargades ywmeladas — kaldine=es mews, reipecbhvaments, por el el de KhLT.

Las bazes £o reocoociTdonts sootible sobre s que sz delerminascr los actives, pasiyos ¥ los cesultados
Asipmados 4 wada segmeorn opeslivg 500 1as mitmas que s Sescriben en 1A acta 9 a Bus estaduy Nnesciesaon

consFelided0s.

Irgresny di fok principale producor r wervicios

Los inpresds o las operaziones contneas de 2 Briidad prevenicnes S¢ los priocipaies prodoncos v semvrios,

S0

Aprisalas

[riermiodal

Muceriles

AircncHne.

Curinmiews y ferbilivanles
Energia

Indusmiales w o bhes
Melalcs

Lemende

[npreses poT pasajercs
OIrs InETesay

mz

5 L4,522.343
4573116
4,326,59]
4,339 7Y
3093447
301622
2918537
2050705
L, 700, 5

09

fae 5]

Hla s
3 %723,7M8 3 §456,710
2 581,386 7.717,578
21,270,520 2,590 W45
3,963 W RN R
2761067 1577460
2 556,274 2,140,706
3.760,219 1, 168,561
2,228,471 1,454,563
[,34°,500 1,114,645
164,679 145,712
1,072 600 L4320
T R T - S ML, 1.

=1 |
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Auwlprizacion de |5 ensdpidm de los estados finAuciarns

Lo estados Anaoeierze fuetso  auioridedoc pare su oemeeido el 24 de gbrdl de 2018 nor ool
Lir  Alfrody Cmsar Péraz, Thredtsr fremeral, v el lir Femando Lépez Cuoerm, Direcler Orenergl de
Administvacein, consss enlerente 280 no relean et Bechos crimmidos faspads de esa fecha v astan sujetos
u B4 aprobaciin do |2 ascedhles ardifara de sccomisias d: b Zalidad, guien poede decidir suomxh s on oe
a2 col o dwpueso en la Tey Geperal de Sociedacdes MMencantiles.
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SMéxico Tranapories, SAR.DECY,

INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En la Ciudad de Mésoco, siendo las 12:30 horas del dia lunes 23 de abil de 2018, ae reunieron en
les oficinae del domicilic social de GMéxico Transportes, SA B de CV. (la “Sociedad”), ubicadss en
Bosgua de Ciruslos # 89 Col. Boeques de las Lomas, C.P. 11700, con el proposito de celebrar & sesidn
de éste Comité de Auditoria y Practicas Soclatarias (el “Comité”), & la cusd fueron debidamente comvecados
los sefores Jaime Corredor Esnacla, Ecuardo Joaquin Gallastegul Armella y Caros Norega Asias, en su
calidad de Consejeros indepandientes, asi como los sefores Alfredo Casar Férez, Xavier Garcia de
Quevedo Topete, Femando Loper Guerra Larres, Claudia Abaunza Castillo y Marlene Finny de la Torre
Asimismo, astuvieron prasantas en ia sasion el safor Francisco Jurado Martinez én su calidad de Director
Juridico de la Sociedad, € sefior Omar Esquivel Romero an su catdad de Auditor Extemo, asi come al
sefor Gustavo Aureliano Ariza Rivero en su calidad de Awditer interno de 1a Sociedad,

Asimismo, ¥ toda vaz que este comité fue constiluido & 8 da noviembea de 2017, en vinud de 1s
adopeidn del régimen de Sccisdad Andnima Bursath, ef Informe sa presenta Unicameante por o que respects
al (itime irimestre de 2017

El Com®é trstd s siguientes asuntos que se hacen dal concomients del Corsejo de
Adminslracidn mediante este informe:

Fue informado y anslizd datanidameanta el presupussto de GMéxice Transpones, SAB de CV yde
518 compaftias subsidarias para el gjercicio da 2018

Se ana2o los saguros que @ Sociedad tiene ce responsabliidad ovd de direciores y personal
Jramuico, nduyendo a 'os miambros del conssjo,

Se analizb y recomendd ratificar los paguetes de remuneraciones infegrales de los ejecutivos cave
de la Socledad para & glerciclo del 2018 debido 2 que son razonables y se a)ustan a las condicionss
de mercado.

Se analizo y recomenda rificar la compensacion e s secutives clave d¢e 1a Sociedad,

Fue informado y analzd a detalle los estedos financiencs Intemos de la Scciedad por el timestre
concluldo e 31 de dicembre de 2017, individuales y consolidados

Se designo =i sefior fcenciado Francisco Jurado Martinez como delagado para dar cumplimianto 2
las resoluciones tomadas en la sesdn y, en su caso, las formalce como procedan

Coma resultado de |as actividades desarrolledas por este Comité, estames en aptiud de recomendar al
Consejo de Administracidn, s aprueben los estados financieros dictamingdos snusles de GMexico
Transportes, S.AB. de C.V. y Subsidiarias ded afio 2017, en los termincs en gus han sico preparados y
presentades por 2 Administracion de & Sociedad,

Ciudad de México a 23 de abril de 2018,
Por el Camité de Audiloria y de Pricticas Scdetarias




Luis Javier Fernandez Barragan
Contador Pablico Certificado

Informe del Comisario

A la Asamblea General da Acclonistas de
GMéxico Transportes, S, A, da C. V,

En mi caracter de Comugario, y en cumplimiento de lo dispucsto en el Articulo 166 de ja Ley General
de Socledades Mercantiles y ins estatutos de GMéxico Transportes, S. A. de C. V. (la Sociedad), rindo
o ustedes mi mforme sobre la veracidad, sufidencia y razonabllidad de la informacidn financiera
censolidady que ha presentado a ustedes el Consejo de Adminestracidn, en relacidn con la marcha de
fa Saciecad por €l albo gue termind el 31 de diciembre de 2016.

Lz Administracidn de la Entidad &5 |a responsable de |a preparacién de los Estados Finanderas v sus
Natass correspondlentas, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

He revisado el estado de posicion financera al 31 de diciembre de 2016 y sus coerespandientes
estados de resuitades y olros resultados Integrales, de cambios an ¢l capital contable v de fiujos de
efectivo par el afo terminade en 2sa facha, los cuales se someten a la considaracion de ssta
Asamblea pare su informacién y aprobacién, Para rendir este informe, también me he appyaco en el
Informe que sobre dichos estados financieres emiten 2n esta fecha los auditores indeaendientes de la
Enlidad,

En mi opinidn, los criterios, politicas contables y de informacian utllizades por la Seciedad y
consloerados por los Administradores para preparar la informacidn linanclera consolidoda presentada
por fos mismos @ estd H. Asamblea, son adecuados v suflclentes v se aplicaron en forma consistente
con el afto anterior; por lo tante, dicha informacién refleja en forma voraz, suficlente v razonabie, la
situacion financlera de GMéxico Transaartes, S. A, de C, V, al 31 de diciembre de 2018, asi como su
desempeno finandere v ks flujos de erectivo por €l afio terminade on esa fecha, de canformidad can
las Normas Internacionates de Informaciin Fimanciers,

e

Ciudad-ge México, 14 de marzo de 2017



DICTAMEN DEL COMISARIO
T EZTADDS FINAKNCIERDS DHCTAMINADROS Al 31
DE DICIEMERE DE 2015 y 2014

. P.C. Luls Javler Farnandez Barragan

Al Azambles General de Accion alas de
FM Rail Halding, 3. A de T,

En ru Sardcbar e comugand v &n cumiplirmento de B dispuesto en el atlculo 156 de [a Ley G2necal
de Seciedades Margantiles ¢ 103 estatutos de PR Rai Holding, %, A, de V. (1a Enticad) nndc a
usiedes mi diclamen scbre a wegracicad, sufoencia yorasonab idad de 120 mfo - macic Trance
que ha pregenado a astedes & Consgo de Adiinsltacac, en r2lazion car la marcha de la
Frtigad par el 256 que re-m ng el 31 d= d ciembre & 2015,

He shtendc de oz cirecteres v admenigiradnres. 'a In‘pRraciar snare las  operaziones,
dacumentazion y regisiros que consideramas necesanc examingr. Mi revisedn ha sy efecluada de
giduity Lon s noras leinauonales de audiloria

Come o ndra en 133 Netas Z0a v 200 sobre los estades financeras al 21 de coembre de
2015 13 subs dana ind resla errocarml Mexcang, S A, dg © W (Feromex) beng 50 405 netos pa-
cobrar con Katsaz Cly Southera Méxeop 5 A de O W CROSM, anies TFM S A dae & W
FTFRY ) que sidvienen de 1938 3 enero de 2010,

Con fecha 4 Je fehrerg d2 ZIME, Ferrgmes y KCSM Girmargn un convend de lansacoign que pone
fin 8 bodas las cuenlas por degar v por cobrar que =2 tenlan peadientes S2gun e descnbe en la
citada Mo, como resultade del convenw firado fan: Terromey come KCSN, 22 desisten de
cualguicr defranda, acean, Iecuss ¢ pracedimienbs, o sed jadcal adran slrabva o convene onal
LA4ME CIarGes Rreceim antas udisiales 4 v ¢ en SOrlE qui $8 =hian & 31 dc Jicatbee do
2015,

Eq M spircn &85 chileras v poilleas cantables y de rkarmasss saguedes per a Entidad
cisideiado: por s admemisiracores pata prepanan la infcarngsicn inancksrd presentada por ks
Mrsmes 3 Bsla Asain@lea son adecuadas y suficieniss v & gaphceron gn forma consistents con e
ejercizio artericr, por ko tanie. dicha infarmacicn refleja en forma veraz razonable y soficizrie, la
posician finagncizra ce FM Rail Halding, 5 A e &V al 3 de diciembre de 2915 asi coma su
desempel n Inancigre y L5 fluos de efgsher par n3 2505 que ermina gl 31 o ¢ cemars de
&35 e conformadad con las Noimas Inkernacanales de Infermaciin Frane arg
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