Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP,Deuda CP

Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast Railway Corp.

especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha:

S GrupoMeéxico

\ TRANSPORTES

GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V.

Bosque de Ciruelos 99, Bosques de las Lomas
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11700
Ciudad de México

2024-12-31
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

Serie [Eje] Acciones

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase NO APLICA

Serie Unica

Tipo Ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal

Numero de acciones 4,369,940,022
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen GMXT

Tipo de operacién NO APLICA

Observaciones

Clave de cotizacion:

GMXT

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2024-01-01 al 2024-31-12

Serie [Eje] GMXT17 GMXT19

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda GMXT17 GMXT19

Fecha de emision 2017-09-28 2019-09-23

Fecha de vencimiento 2027-09-17 2029-09-10

Plazo de la emision en afios 10 afios 10 afios

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal a devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal a
una tasa de 7.99% (siete punto noventa y nueve por ciento) una tasa de 8.17% (ocho punto diecisiete por ciento) (la “Tasa
(la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la
durante la vigencia de la Emision. El monto de los intereses a vigencia de la Emision. La Tasa de Interés Bruto Anual tomé
pagar se computara a partir de la Fecha de Emisioén de los como referencia la Tasa de M Bono29 (segun dicho término
Certificados Bursatiles y al inicio de cada periodo de se define mas adelante): 7.03% (siete punto cero tres por
intereses. Los calculos para determinar el monto de los ciento) + 1.14% (uno punto catorce por ciento) en la Fecha de
intereses a pagar deberan comprender los dias naturales Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles. El monto de los
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses a pagar se computara a partir de la Fecha de
Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran Emision de los Certificados Bursatiles y al inicio de cada
cerrandose a centésimas. Para determinar el monto de periodo de intereses. Los célculos para determinar el monto
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Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

GMXT17

intereses a pagar en cada periodo respecto de los
Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la
siguiente formula: | = VN [(TB / 36000) x NDE] Dénde: | =
Interés bruto del periodo de intereses que corresponda. VN =
Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion. TB
= Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos
porcentuales. NDE = Numero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente. El primer pago de intereses se efectud
precisamente el dia 29 de marzo de 2018. El Representante
Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada
Fecha de Pago de Intereses, dara a conocer por escrito al
Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y ala BMV, a través
de EMINSET o a través de cualesquiera de los medios que
éstos determinen, el monto de los intereses a pagar bajo los
Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer con la
misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

Fecha: 2024-12-31

GMXT19

de los intereses a pagar deberan comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente. Los célculos se efectuaran
cerrandose a centésimas. Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las
Fechas de Pago de Intereses descritas en la seccién
“Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas
adelante. Para determinar el monto de intereses a pagar en
cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula: | = VN
[(TB /36000) x NDE] Dénde: | = Interés bruto del periodo de
intereses que corresponda. VN = Valor nominal de los
Certificados Bursatiles en circulacién. TB = Tasa de Interés
Bruto Anual, expresada en términos porcentuales. NDE =
Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. El primer
pago de intereses se hara precisamente el 23 de marzo de
2020. El Representante Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias
Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dara a
conocer por escrito al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2,
y ala BMV, a través del Sistema Electrénico de Envio y
Difusién de Informacion (SEDI) o a través de cualesquiera de
los medios que éstos determinen, el monto de los intereses a
pagar bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a
conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de
intereses. En los términos del articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, el Emisor determina que el titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la Emision, no lleve
cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos
los efectos legales, las constancias que expida Indeval. El
Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales
respecto de impuestos de retencion o de cualquier impuesto
equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice
respecto de los Certificados Bursatiles.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran en 20 (veinte) periodos de
aproximadamente 6 (seis) meses cada uno, salvo el dltimo
periodo de interés que sera irregular. En caso de que
cualquier dia no sea un Dia Habil, el pago se realizara al Dia
Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente
periodo de intereses se disminuira en el nimero de dias en el
que se haya aumentado el periodo de intereses anterior. Los
Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de
la fecha sefialada para su pago total siempre que el Emisor,
hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion
y, en su caso, de los intereses correspondientes, en Indeval a
mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago
correspondiente. El Titulo permanecera en depdsito en el
Indeval, y se realizara mediante transferencia electrénica el
pago del importe de cada periodo de intereses e igualmente,
contra entrega del Titulo o de las constancias que en su
momento emita Indeval, se amortizaran los Certificados
Bursétiles en la Fecha de Vencimiento.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran en 20 (veinte) periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias cada uno, salvo el tltimo periodo de
interés que serd irregular. En caso de que cualquier dia no
sea un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil inmediato
siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos
por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente y, en
consecuencia, el siguiente periodo de intereses se disminuira
en el numero de dias en el que se haya aumentado el periodo
de intereses anterior. Los Certificados Bursatiles dejaran de
causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago
total siempre que el Emisor, hubiere constituido el depdsito
del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de
la fecha de pago correspondiente. El Titulo permanecera en
deposito en el Indeval, y se realizara mediante transferencia
electrénica el pago del importe de cada periodo de intereses e
igualmente, contra entrega del Titulo o de las constancias que
en su momento emita Indeval, se amortizaran los Certificados
Bursétiles en la Fecha de Vencimiento.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El principal (ya sea a su vencimiento programado o por
amortizacion anticipada) y los intereses ordinarios
devengados por los Certificados Bursétiles se pagaran en la
Fecha de Vencimiento, en cada Fecha de Pago de Intereses
o en la fecha de amortizacién anticipada voluntaria,
respectivamente, mediante transferencia electrénica de
fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma numero 255, 3er
piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de
Meéxico, contra la entrega del titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval.

El principal (ya sea a su vencimiento programado o por
amortizacion anticipada) y los intereses ordinarios
devengados por los Certificados Bursatiles se pagaran en la
Fecha de Vencimiento, en cada Fecha de Pago de Intereses
o en la fecha de amortizacién anticipada voluntaria,
respectivamente, mediante transferencia electrénica de
fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma numero 255, 3er
piso, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de
México, contra la entrega del titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval.

Subordinacion de los titulos, en su caso

NO APLICA

NO APLICA

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

Amortizacién de Principal. El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara en un sélo pago en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del Titulo o de las constancias
que emita Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento
no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles
debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que
lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El
Representante Comun debera informar por escrito a Indeval,
ala CNBV y a BMV a través de EMISNET (o por los medios

Amortizacién de Principal. El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara en un sélo pago en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del Titulo o de las constancias
que emita Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento
no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles
debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que
lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El
Representante Comun debera informar por escrito a Indeval,
ala CNBV y a BMV a través de EMISNET (o por los medios
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Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

GMXT17

que éstas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles
antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el
pago, el importe a pagar y los demas datos necesarios para el
pago de los Certificados Bursatiles.

Amortizacién anticipada voluntaria. El Emisor tendra derecho
a amortizar de manera anticipada, la totalidad (pero no parte)
de los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de la
Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de
Amortizacién Anticipada (segun se define mas adelante) mas
los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacién anticipada. El Precio de Amortizaciéon Anticipada
en ningun caso serd menor al 100% de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursétiles a la fecha de
amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
anterior, el Emisor, notificara su decision de ejercer dicho
derecho al Representante Comun por escrito, a la CNBV a
través de STIV-2 (o los medios que ésta determine), a la BMV
a través del EMISNET (o los medios que la BMV determine),
y al Indeval por escrito (o los medios que ésta determine) con
por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la fecha
en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursétiles.

En la fecha de amortizacién anticipada, los Certificados
Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios y en su
lugar se comenzaran a devengar intereses moratorios, a
menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a la
11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de
Amortizacién Anticipada mas los intereses devengados y no
pagados respecto de los Certificados Bursétiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor pagara
a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor
presente de cada uno de los pagos pendientes de principal e
intereses de conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago
de Intereses”, al amparo de los Certificados Bursatiles
(excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada), descontados a la Tasa M Bono mas
30 (treinta) puntos base, (i) en el caso del principal, en base al
numero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento
y la fecha de amortizacion anticipada (sobre una base de
periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360
(trescientos sesenta) dias), y (ii) en el caso de intereses, en
base al nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de
Pago de Intereses posterior y la fecha de amortizacién
anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de
182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias, (dicho monto, el “Precio de Amortizacion
Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de
Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores
los intereses devengados y no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de
Amortizacién Anticipada, en base a la informacion que para
este efecto le proporcione el Emisor, y lo hara del
conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios
que ésta determine), a la BMV a través de EMISNET (o los
medios que ésta determine), el Indeval, por escrito o a través
de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a
través del EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha
de amortizacion anticipada. Para efectos de lo anterior: “Tasa
M Bono” significa, en relacién a cualquier fecha de
amortizacién anticipada, la tasa anual equivalente al
rendimiento semestral (considerando periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta)
dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (en base al
numero de dias) de la “Emisién del M Bono Comparable”,
asumiendo un precio para la “Emision del M Bono
Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el
principal) igual al “Precio del M Bono Comparable”. “Emision
del M Bono Comparable” significa la emisién de Bonos de
Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija
seleccionada por los “Bancos Independientes”, que tenga un
vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable

Fecha: 2024-12-31

GMXT19

que éstas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles
antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el
pago, el importe a pagar y los demas datos necesarios para el
pago de los Certificados Bursatiles.

Amortizacién Anticipada Voluntaria. EI Emisor tendra derecho
a amortizar de manera anticipada, la totalidad (pero no parte)
de los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de la
Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de
Amortizacién Anticipada (segun se define mas adelante) mas
los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacién anticipada. El Precio de Amortizaciéon Anticipada
en ningun caso serd menor al 100% de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursétiles a la fecha de
amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
anterior, el Emisor, notificara por escrito su decision de
ejercer dicho derecho al Representante Comun por escrito, a
la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta
determine), a la BMV a través del EMISNET (o los medios
que la BMV determine), y al Indeval por escrito (o los medios
que ésta determine) con por lo menos 10 (diez) Dias Habiles
de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles.

En la fecha de amortizacién anticipada, los Certificados
Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios y en su
lugar se comenzaran a devengar intereses moratorios, a
menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a la
11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de
Amortizacién Anticipada mas los intereses devengados y no
pagados respecto de los Certificados Bursétiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor pagara
a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor
presente de cada uno de los pagos pendientes de principal e
intereses de conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago
de Intereses”, al amparo de los Certificados Bursatiles
(excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada), descontados a la Tasa M Bono mas
0.30 puntos base, (i) en el caso del principal, en base al
numero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento
y la fecha de amortizacion anticipada (sobre una base de
periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360
(trescientos sesenta dias), y (ii) en el caso de intereses, en
base al nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de
Pago de Intereses posterior y la fecha de amortizacién
anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de
182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias, (dicho monto, el “Precio de Amortizacion
Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de
Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores
los intereses devengados y no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de
Amortizacién Anticipada, en base a la informacion que para
este efecto le proporcione el Emisor, y lo hara del
conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios
que ésta determine), a la BMV a través de EMISNET (o los
medios que ésta determine), el Indeval, por escrito o a través
de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a
través del EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha
de amortizacion anticipada.

Para efectos de lo anterior:

“Tasa M Bono” significa, en relacién a cualquier fecha de
amortizacién anticipada, la tasa anual equivalente al
rendimiento semestral (considerando periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta)
dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (en base al
numero de dias) de la “Emisién del M Bono Comparable”,
asumiendo un precio para la “Emision del M Bono
Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el
principal) igual al “Precio del M Bono Comparable”.
“Emisién del M Bono Comparable” significa la emisién de
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de
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Clave de Cotizacion: GMXT

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

GMXT17

al periodo comprendido entre la fecha de amortizacion
anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados
Bursétiles, la cual sera seleccionada en base a practicas
financieras reconocidas para la valoracion de nuevas
emisiones de deuda corporativa.

“Banco Independiente” significa cualquier institucion de
crédito mexicana que opere Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado
primario mexicano y que sea seleccionada por el Emisor.
“Precio del M Bono Comparable” significa, en relacion con la
fecha de amortizacion anticipada, el promedio de las
“Cotizaciones de los Bancos Independientes”. “Cotizaciones
de los Bancos Independientes” significa, en relacién con cada
Banco Independiente y la fecha de amortizacion anticipada, el
promedio, determinado por el Emisor de la tasa de
rendimiento al vencimiento de la Emisién del M Bono
Comparable cotizada por escrito por dicho Banco
Independiente antes de las 2:30 pm hora de la Ciudad de
México, el tercer dia habil anterior a la fecha de amortizaciéon
anticipada.

Fecha: 2024-12-31

GMXT19

Interés Fija seleccionada por los “Bancos Independientes”,
que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un
plazo comparable al periodo comprendido entre la fecha de
amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursatiles, la cual sera seleccionada en base a
practicas financieras reconocidas para la valoracion de
nuevas emisiones de deuda corporativa.

“Banco Independiente” significa cualquier institucion de
crédito mexicana que opere Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado
primario mexicano y que sea seleccionada por el Emisor.

“Precio del M Bono Comparable” significa, en relacion con la
fecha de amortizacion anticipada, el promedio de las
“Cotizaciones de los Bancos Independientes”.

“Cotizaciones de los Bancos Independientes” significa, en
relacién con cada Banco Independiente y la fecha de
amortizacion anticipada, el promedio, determinado por el
Emisor de la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emision
del M Bono Comparable cotizada por escrito por dicho Banco
Independiente antes de las 2:30 pm hora de la Ciudad de
México, el tercer dia habil anterior a la fecha de amortizacion
anticipada.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y estaran
avalados por Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast
Railway Corp.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y estaran
avalados por Ferrosur, S.A. de C.V. y Florida East Coast
Railway Corp.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

NO APLICA

AAA(mex)

NO APLICA

AAA(mex)

Significado de la calificacion

Calificacion

Es la maxima calificacién asignada por la agencia nacional
para ese pais. Esta calificacién se asigna a los emisores u
obligaciones con la méas baja expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. La calificacion otorgada a la Emisién no
constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de Fitch
México, S.A. de C.V.

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Es la maxima calificacién asignada por la agencia nacional
para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. La calificacion otorgada a la Emisién no
constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de Fitch
México, S.A. de C.V.

Significado de la calificacion

Calificacién

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

mxAAA

mxAAA

Significado de la calificaciéon

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Es el grado mas alto que otorga S&P Global Ratings en su
escala CaVal e indica que la capacidad de pago del emisor
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la
obligacién es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional. La calificacion otorgada a la
Emisién no constituye una recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
Standard & Poor’s de México, S.A. de C.V.

Es el grado mas alto que otorga S&P Global Ratings en su
escala CaVal e indica que la capacidad de pago del emisor
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la
obligacién es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional. La calificacion otorgada a la
Emision no constituye una recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
Standard & Poor’s de México, S.A. de C.V.

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Otro [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

Cl Banco, S.A,, Instituciéon de Banca Mdltiple.

Cl Banco, S.A,, Instituciéon de Banca Multiple.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V., en términos y para los efectos del articulo 282 y demas

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V., en términos y para los efectos del articulo 282 y demas
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Caracteristicas de los titulos de deuda [

aplicables de la LMV.

aplicables de la LMV.

Régimen fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir, mantener o
disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa o
de la presente Emisién. Los inversionistas deberan consultar
en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles antes de tomar cualquier decisién de
inversion en los mismos. La tasa de retencion aplicable, en la
fecha de este Suplemento,respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La presente seccién contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la decisiéon de adquirir, mantener o
disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa o
de la presente Emisién. Los inversionistas deberan consultar
en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los
Certificados Bursatiles antes de tomar cualquier decisién de
inversion en los mismos. La tasa de retencion aplicable, en la
fecha de este Suplemento,respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

POLITICA DE CAMBIO DE CONTROL

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales de la Sociedad y la Ley del Mercado de Valores, la politica
que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la vigencia de la emision sera la

siguiente:

A. Autorizacién del Consejo de Administracion

La persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan
adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 10% (diez por ciento), o multiplos de
éste, de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores,
mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, requeriran previa autorizacién del
Consejo de Administracién de la Sociedad, autorizacion que podrd ser otorgada en términos del procedimiento que se
describe a continuacién:

1. El o los posibles adquirentes entregaran en el domicilio de la Sociedad una solicitud por escrito dirigida al

Presidente del Consejo de Administracion, en la cual, deberan sefalar lo siguiente:

(i)nimero de acciones de las que sean propietarios o tenedores, ya sea de manera directa o indirecta, al
momento de la presentacion de la solicitud,

(ii)namero de acciones que pretenden adquirir, ya sea de manera directa o indirecta,

(iii)la identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretenden adquirir las acciones, debiendo
revelar la identidad del beneficiario tltimo en caso de que la adquisicion se realice a través de cualquier
vehiculo,
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(iv)el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones objeto de la
solicitud, y

(v)un domicilio en México para recibir notificaciones y avisos en relacién con la solicitud presentada.

2. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que el Presidente del Consejo de Administracion
hubiere recibido la solicitud de autorizacién correspondiente, éste deberd convocar a una sesion del Consejo de

Administracién para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizaciéon presentada.

3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacidon que se presente en términos de la
presente, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada,
siempre y cuando, la solicitud contenga toda la informaciéon requerida. Si el Consejo de Administraciéon no
resolviere dentro de dicho plazo, la solicitud de autorizacidn se entendera negada. Para considerar vdlidamente
instalada una sesién del Consejo de Administracion, en primera o ulterior convocatoria, que delibere y en su
caso resuelva sobre la solicitud de autorizacidn correspondiente, se requerira la asistencia de cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, segln
corresponda. Las resoluciones seran validas cuando se aprueben mediante el voto favorable de por lo menos el

75% (setenta y cinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion.

4. El Consejo de Administracién podra solicitar la documentacién adicional y las aclaraciones que considere

necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada.

5. El Consejo de Administracién podra negar su autorizacién, en cuyo caso sefialara al solicitante por escrito las

bases y razones de la negativa, las cuales deberdn estar fundadas y motivadas.

En la evaluacién que haga el Consejo de Administracion de las solicitudes de autorizaciéon a que se refiere esta seccién,
éste debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus
accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de los
posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles
conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de

la Sociedad y sus subsidiarias, entre otros.

B.  Autorizacion del Consejo de Administracién - Oferta Publica de Adquisicion y Cambio de Control

La persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan
adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o
varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, requeriran previa autorizacion por escrito del
Consejo de Administracién de la Sociedad, autorizacion que podrd ser otorgada en términos del procedimiento que se

describe en el inciso A anterior.

No obstante, lo anterior en el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de las acciones en

términos de este inciso (B), la Persona que pretenda adquirirlas debera llevar a cabo una oferta publica de adquisicién
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(i)por el porcentaje del capital social equivalente a la proporcion de acciones que se pretende adquirir en relacion
con el total de éstas o por el 10% (diez por ciento) de dicho capital social, lo que resulte mayor, siempre que
el oferente limite su tenencia final con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique obtener el
control de la Sociedad, y

(ii)por el 100% (cien por ciento) del capital social cuando el oferente pretenda obtener el control de la Sociedad.

La oferta publica de adquisicion a que se refiere esta seccion debera ser completada dentro de los 90 (noventa) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicién de las acciones hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién y
debera de ser realizada de conformidad con las reglas establecidas en la Ley del Mercado de Valores y demas regulacién

aplicable.
C. Disposiciones Generales

Cualquier transmisién de acciones que se pretenda realizar en contravencidon a lo establecido en la presente no sera
inscrita en el libro de registro de acciones de la Sociedad y ésta no reconocera al adquirente como propietario, ni éste

podra ejercer los derechos corporativos inherentes a las Acciones.

Lo previsto no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea

herencia o legado, o (ii) la adquisicidn o transmisién de Acciones entre afiliadas.

Dicha politica sélo podra modificarse o eliminarse, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas que, reunidos en
primera o ulterior convocatoria, tenga un quorum y una votacion favorable de por lo menos el 85% (ochenta y cinco por
ciento) de las acciones en circulacidon con derecho a voto en dicho momento, siempre y cuando no haya votado en contra

de dicha resolucién mas del 5% (cinco por ciento) de las acciones en circulaciéon con derecho a voto de la Sociedad.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

POLITICA DE ESTRUCTURAS CORPORATIVAS

En caso de llevar a cabo una reestructuracién societaria, la Sociedad divulgara al publico inversionista el folleto
informativo y demds informaciéon que se requiera conforme a las disposiciones legales aplicables. De conformidad con
los términos de sus certificados bursatiles la Sociedad no puede fusionarse, escindirse ni transmitir o disponer de todos
o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan con condiciones especificas

sefialadas en cada uno de los suplementos de los certificados bursatiles.
Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion

de gravamenes sobre activos esenciales:
GRAVAMENES
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En caso de que la Sociedad considere constituir gravdmenes sobre los activos esenciales para llevar a cabo sus
operaciones, la Sociedad obtendra las autorizaciones corporativas necesarias y, de asi requerirse por las disposiciones
legales aplicables, lo divulgara a los inversionistas.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Salvo que se definan de otra forma en el presente reporte, los términos con mayuscula inicial que se utilizan en este

Reporte y que se listan a continuacién, tendran los siguientes significados, mismos que serdan igualmente aplicables a

las formas singular o plural de dichos términos:

Término

“AAR”

“Acciones”

“Adquisicién”

“Agencia” o “ARTF”

Automatic Engine Start-Stop
System

“BBVA Bancomer”

“BMV”

“BMWE”

“BNSF”

“Brexit”

Definicion

Asociacion de Ferrocarriles Americanos (Association of American

Railroads) de los Estados Unidos.

Acciones ordinarias, de serie Unica, nominativas, sin expresién de
valor nominal, representativas de la parte del capital social de la

Emisora.

Adquisicion por parte del Emisor, a través de sus subsidiarias, del
100% de las acciones de Florida East Coast Holdings Corp (FEC),
consumada el 30 de junio de 2017. Y de Central Gulf Railway, Inc.
(CGR)

Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.

Sistema automatico de arranque y parada del motor

BBVA México es una filial bancaria mexicana, propiedad de BBVA,

fundada en el afio 1932 como Banco de Comercio

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Hermandad de Empleados de Mantenimiento de Via (Brotherhood of

Maintenance of Way Employees).

Burlington Northern - Santa Fe Railway Company.

Salida del Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del Norte de la

Union Europea efectiva desde el 31 de enero de 2020
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Término

“CERCLA”

“Certificados Bursatiles”

“Cetes”

“Circular Unica”

“CNBV”
“COFECE”

» oo«

“Compaifia”, “Emisora’,
“Emisor”, “GMéxico Transportes”
“Grupo México Transportes “ o
“GMXT”

“Consejo de Administracién”

“Constitucion”

“Convenio de Derechos de Paso”

“Convenio de Fusion FEC”

“Convenio entre Accionistas

Ferromex”

Fecha:

Definicion

Ley de Responsabilidad, Compensacién y Respuesta Ambiental
(Comprehensive Environmental Response, Compensation, and
Liability Act) de los Estados Unidos.

Es un titulo de crédito que se emite en serie o en masa, destinado a
circular en el mercado de valores, clasificado como un instrumento
de deuda que se coloca a descuento o a rendimiento y al amparo de
un programa, cuyas emisiones pueden ser en pesos, unidades de

inversidon o indizadas al tipo de cambio.

Certificados de la Tesoreria de |la Federacion.

“Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas
en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, y sus

modificaciones subsecuentes.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Comisién Federal de Competencia Econdmica.

GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V.

Consejo de Administracion de la Compafiia.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Convenio celebrado el 9 de febrero de 2010 entre CPKC y Ferromex.

Convenio y plan de fusién de fecha 24 de marzo de 2017 entre
FECR Rail LLC y el Emisor, entre otros, conforme al cual el Emisor se

obligé a llevar cabo la Adquisicidn.

Convenio entre accionistas de fecha 13 de junio de 1997 celebrado
entre Grupo México y Union Pacific, entre otros, segin el mismo ha
sido o sea modificado, respecto de GFM e, indirectamente,

Ferromex.

2024-12-31
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Término

“COVID-19”

“CPKC”

“Crédito Puente”

“CTP”

“Decreto de Creacion”

“DHS”

“DOF”

“Dolar” o “USD”

“DOT”

“EBITDA”

“E.U.A.” o “Estados Unidos”

“EMD”

“EPA”

“Escindente”

Fecha: 2024-12-31

Definicion

El COVID-19 es la enfermedad infecciosa causada por coronavirus
conocido como SARS-CoV2.

Canadian Pacific Kansas City Limited

Contrato de crédito puente por USD$1,550 millones de fecha 22 de
junio de 2017 celebrado por la Compafia como acreditado y los
bancos sefialados en el mismo como acreditantes y BBVA Bancomer,
S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer

como agente administrativo.

Control de tren positivo, también Positive Train Control (PTC)

Decreto por el que se creé la Agencia o ARTF como o6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones

y Transportes.

Departamento de Seguridad Nacional (Department of Homeland
Security) de Estados Unidos.

Diario Oficial de la Federacion.

Délares estadounidenses, moneda de curso legal de los Estados

Unidos.

Departamento de Transporte de los Estados Unidos (Departament of

Transportation).

Se refiere al resultado que se obtiene de sumar a la utilidad de

operacion, la depreciacién y amortizacion.

Estados Unidos de América.

EMD Locomotive Company de México, S.A. de C.V.

Agencia de Proteccién Ambiental (U.S. Environmental Protection

Agency) de Estados Unidos.

Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V., sociedad
escindente en la Escision como resultado de la cual se constituy6 la

Emisora.
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Término

“Escision”

“Estados Financieros

Consolidados”

“FDG Passenger”

“FDoT”

“FEC”

“Fecha de la Oferta”

“FECI”

“FELA”

“Ferromex”

“Ferronales”

“Ferrosur”

“Fondo”

“FRA”

“FTVM”

“Fusiéon”

Fecha: 2024-12-31

Definicion

Escisiéon aprobada por los accionistas de la Escindente mediante
asamblea general extraordinaria de la Escindente celebrada el 11 de
diciembre de 2014, en virtud de la cual, entre otras cosas, se
aprobé la escision de las operaciones ferroviarias de la Escindente y

la constitucion del Emisor.

Estados financieros consolidados auditados del Emisor para cada
uno de los tres ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022, incluyendo sus notas, expresados en miles de pesos,

que se adjuntan a este reporte anual.
FDG Passenger ROW Holdings LLC.

Departamento de Transporte de Florida (Florida Department of

Transportation) de Estados Unidos.
Florida East Coast Holdings Corp.

Fecha de publicacién del aviso de oferta pulblica correspondiente a
la Oferta Global.

Florida East Coast Industries.

Ley Federal para la Responsabilidad de Empleadores (Federal/
Employers’ Liability Act) de Estados Unidos.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., una Subsidiaria indirecta del

Emisor.

Ferrocarriles Nacionales de México, entidad que se encuentra en

proceso de liquidacién.
Ferrosur, S.A. de C.V., una Subsidiaria directa de la Emisora.

Fondo Nacional de Seguridad para Cruces Viales Ferroviarios.

Administracion Federal de Ferrocarriles (Federal Railroad

Administration) de Estados Unidos.
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V.

Fusion entre la Entidad e Infraestructura y Transportes México, S.A.
de C.V., ocurrida el 26 de abril de 2022.
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Clave de Cotizacion: GMXT

Término

“GFM”

“Gobierno Federal”

“Grupo Carso”

“Grupo México”

nl BEW”

“ICA”

“IEPS”

“IFRS” o “NIIF”

“Indeval”

“INEGI”

(:ITF"

“ITM”

“KCSM”

“LGSM”

uLMVu

nLNGn

“LRSF”

Fecha: 2024-12-31

Definicion

Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V., una Subsidiaria del Emisor

que es la sociedad tenedora de las acciones de Ferromex.

Gobierno Federal de México.

Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Grupo México, S.A.B. de C.V., la sociedad controladora del Emisor.

Hermandad Internacional de Trabajadores Eléctricos (/nternational

Brotherhood of Electrical Workers) de Estados Unidos.

Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios.

Por sus siglas en inglés, Normas Internacionales de Informacion
Financiera (International Financial Reporting Standards) emitidas por

la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Infraestructura 'y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V,,

(anteriormente una Subsidiaria del Emisor que era tenedora de las
acciones de Ferrosur, que con fecha 1 de diciembre de 2017 se

fusiond con el emisor).

Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V., tenedora de las
acciones de GAP (Grupo Aeroportuario del Pacifico), que con fecha

del 26 de abril de 2022 se fusiond6 con el emisor.

Kansas City Southern México, S.A. de C.V.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley del Mercado de Valores.

Gas natural licuado (fiquified natural gas).

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.
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Clave de Cotizacion:

GMXT

Término

“México”

“NEPA”

“OCDFE”

“OSHA”

“Pesos” 0 “Ps.” 0 “$ ”

“PHMSA”

uPIBn

“pSR”

uPTCn

“Reporte”

“Raven”

“RCRA”

“RLA”

“RNV”

“RRB”

“Santander”

uSATn

Fecha:

Definicion

Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Proteccion Ambiental Nacional (NMational Environmental Policy
Ac?d de Estados Unidos.

Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico.

Administraciéon de Seguridad y Salud Ocupacional (Occupational
Safety and Health Administration) de Estados Unidos.

Peso mexicano, Moneda de curso legal en México.

Administracién de Seguridad de Materiales Peligrosos (Pipeline and

Hazardous Materials Safety Administration) de Estados Unidos.

Producto Interno Bruto de México.

“Precision Scheduled Railroading” (Ferrocarriles programados de

precision)

Positive Train Control (sistema que monitorea y controla los

movimientos del tren).

El presente reporte anual.

Raven Transport Holding, Inc., una Subsidiaria indirecta del Emisor.

Ley de Conservacion y Recuperaciéon de Recursos (Resource

Conservation and Recovery Act de Estados Unidos.

Ley del Trabajo Ferroviario (Railway Labor Act) de Estados Unidos.

Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Junta de Retiro de Ferrocarriles (Railroad Retirement Board) de

Estados Unidos.

Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo

Financiero Santander México.

Servicio de Administracion Tributaria.

2024-12-31
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Clave de Cotizacion:

GMXT

Término

“SICT” o “Secretaria”

“SEDENA”

“SEMARNAT”

“SHCP”

“Sinca”

“SPTFC”

uSTBH

“STEA”

“STFRM” o “Sindicato

Ferroviario”

“Subsidiarias”

“TAAC”

“Texas Pacifico”

“TIE”

“T-MEC”

“TSA”

“TxDOT”

“UAFIDA Ajustada”

Fecha:

Definicion

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

Secretaria de la Defensa Nacional.

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Fondo de Inversién de Capitales.

Servicio Publico de Transporte Ferroviario de Carga.

Junta de Transporte Superficial (Surface Transportation Board) de

Estados Unidos.

Ley de Extensién de Transporte Terrestre de Estados Unidos

(Surface Transportation Extension Act).

Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana.

Referencia conjunta a todas las subsidiarias directas e indirectas de
GMXT.

Tasa de crecimiento anual compuesto.

Texas Pacifico Transportation, LTD.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier tasa que la
sustituya.

Tratado entre México, Estados Unidos y Canada.

Administracion de Seguridad del

Security Administration) de Estados Unidos.

Transporte (7Transportation

Departamento de Transporte de Texas (7exas Department of

Transportation) de Estados Unidos.

Suma de la utilidad de operacién de la Compania, mas depreciacidon
y amortizacion y otros conceptos aplicables respecto de la

Compafiia o sus Subsidiarias, segun se muestra en las

conciliaciones y ajustes en la seccion “Presentacién de Cierta

Informacién Financiera y Otra Informacién” de este Reporte Anual.

2024-12-31
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

Término Definicion

“UDIs” Unidad de inversién, cuyo valor se publica periédicamente por el

Banco de México o cualquier indice que lo sustituya.
“Union Pacific” o “UP” Union Pacific Corporation.

“Utilidad bruta” Es la ganancia que se obtiene como diferencia entre los ingresos de

una empresa y los costos de ventas.

Resumen ejecutivo:

RESUMEN EJECUTIVO

Panorama General

La Divisién Transportes de Grupo México esta representada por su subsidiaria GMéxico Transportes, S. A. B. de C. V.
(GMXT). En GMXT brindamos soluciones logisticas y de transporte terrestre de carga de forma segura, eficiente, confiable

y sustentable, que contribuyen a fortalecer la conectividad y competencia en los mercados en los que participamos.
Misién: Transporte seguro, eficiente y confiable que contribuya a la competitividad de nuestros usuarios.

Vision: Ser la mejor opcion de transporte de carga.

Las principales subsidiarias de GMXT son:

*Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (Ferromex)
*Ferrosur, S. A. de C. V. (Ferrosur)

*Florida East Coast (FEC)

*Texas Pacifico Transportation, LTD. (TXP)
sIntermodal México, S. A. de C. V. (IMEX)

+CG Railway, LLC (CGR)

Somos la empresa lider de transporte terrestre en México con la mayor cobertura y conectividad. Tenemos una red de
11,017 kildmetros de vias en 24 estados de la Republica mexicana, el estado de Texas y Florida en los Estados Unidos.
Contamos con uno de los 8 Ferrocarriles Clase 1 en Norteamérica que conecta con cinco cruces fronterizos con los
Estados Unidos, asi como con nueve puertos en el Océano Pacifico y cuatro mas en el Golfo de México, uno de ellos con

acceso a Mobile via ferrobuque:
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

Fuente: Informacioén interna de la Emisora.

Nuestra red esta respaldada por una fuerza de mas de 11,332 empleados, 822 locomotoras, y mas de 36,935 carros de
ferrocarril.

Desde que comenzamos a operar el ferrocarril en 1998 hemos casi triplicado nuestra capacidad de carga y toneladas

kildmetro transportadas, invirtiendo en nuestra red ferroviaria para hacerla mas resistente, moderna y eficiente.

La industria ferroviaria en México ha evolucionado y se ha dinamizado desde su privatizacién:

o Aumento de mas del 16% en la fuerza tractiva.

o El volumen transportado ha crecido 165%.

. Incrementé la participacidon del mercado de carga terrestre, al crecer de 18.8% a 25.8%.
. Crecimiento sostenido en el trafico ferroviario de comercio exterior.

o Ampliacién de la capacidad de las vias en los principales corredores, acorde con el estandar de la AAR.

El desempefio del sector ferroviario es fundamental para el crecimiento econémico de los paises en los que tenemos
presencia ya que forma parte de la columna vertebral para el desarrollo de cadenas de suministro eficientes del sector
industrial y transporta una gran parte de las mercancias y productos vitales para cada regién. Prestamos servicios de
transporte ferroviario en las industrias agricola, automotriz, minera, energética, quimica, siderdrgica, cementera y de

bienes de consumo.

En 2024 las ventas fueron de $60,644 millones, 7.5% mas que en 2023. Se transportaron 67,835 millones de toneladas-
kildmetro, cifra que aumenté 3.7% contra el afio anterior. Se movieron 2,036,588 carros, 8.2% mas que en 2024 y
nuestro EBITDA fue de $25,516 millones, con un margen de 42.1%, un crecimiento del 0.1%, debido a que el costo de
operacion fue afectado por la crisis migratoria y aumento en el tipo de cambio. Sin embargo, fue un afio récord en
volumen transportado en carros, las practicas operativas implementadas por GMXT durante el 2024 han generado

mejoras en nuestro servicio para atender las cadenas de suministro en América del Norte.
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Clave de Cotizacion:

GMXT

Fecha:

2024-12-31

En 2024 continuamos con la reingenieria de nuestros procesos a través del Plan Maestro de Servicio, apegado a nuestros

nuevos principios operativos, lo que nos ha permitido mejorar las métricas operativas y financieras, liberando capacidad

de la via y siendo mas eficientes en el manejo de los recursos del transporte. Este plan se rige por cinco principios:

vl N W N

Incrementar longitud de trenes

Mejorar la fluidez y velocidad de la red

Disminuir tiempo en terminales

Maximizar la utilizacidon de las locomotoras

Equilibrar el flujo de trenes con rumbo al norte y al sur del pais

Nuestras Concesiones y Lineas Férreas

El sistema ferroviario de México es propiedad del Gobierno Federal y se opera al amparo de concesiones otorgadas a

varias entidades. Anteriormente, el sistema ferroviario en México estaba bajo el control de Ferronales, una empresa

estatal. En 1996, el Gobierno Federal privatizé y dividid la red de Ferronales en tres sistemas ferroviarios regionales.

En México operan cinco concesiones de ferrocarril de largo plazo otorgadas por el Gobierno Federal, que incluyen dos de

los tres sistemas regionales y tres lineas cortas.

Ademas de nuestras concesiones, también ofrecemos servicios auxiliares como trasvase de productos varios (granel,

fluidos, carga paletizada), carga contenerizada, automoviles, servicios intraterminales, renta de equipo ferroviario,

transporte de pasajeros entre otros.

La siguiente tabla muestra informacion clave de nuestras concesiones:

Fecha de
Concesion Longitud adjudicacion Término Rutas
Ferromex
Linea de Ferrocarril 6,867 km 22 de junio de 58 afios (primeros Principal: México-Ciudad Juarez,
o Pacifico- Norte 1997 57 afios y nueve Irapuato-Manzanillo, Tampico-Gémez
(sistema troncal) meses en régimen Palacio, Piedras Negras-Ramos Arizpe,
de exclusividad) a Guadalajara-Nogales, Mexicali-Benjamin
partir del 14 de Hill.
febrero de 1998
Linea corta: Cadena-Dinamita, Calles-
Tamuin, Jiménez-Parral, Salinas Victoria-
Chipinque, Manzanillo-Pefia Colorada,
Guadalajara-Guadalajara 'y  Hércules-
Mariscala.
Ojinaga- 943 km 22 de junio de 50 afios (primeros Conecta los estados de Chihuahua y

o

Topolobampo  (linea

corta)

1997

30 afios en régimen
de exclusividad) a
partir del 19 de
febrero de 1998

Sinaloa. La ruta atraviesa los municipios
Chihuahua,

San Juanito,

de QOjinaga, Aldama,

Cuauhtémoc, La Junta,
Bocoyna y San Rafael, en el Estado de
Chihuahua; y los municipios de Loreto,

Sufragio y Los Mochis en Sinaloa.
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Clave de Cotizacion:

Ferrosur

Nogales-Nacozari

(linea corta)

Linea de Ferrocarril

del Sureste (troncal)

Oaxaca y Sur (linea

corta)

GMXT

320 km 27 de agosto
de 1999

1,447 km 29 de junio de
1998

259 km 14 de octubre

de 2005

30 afos (primeros
18 afios en régimen
de exclusividad) a
partir del 1 de
septiembre de 1999

58 afios (todos los
afios en régimen de
exclusividad) a
partir del 18 de
diciembre de 1998

30 afos (todos los

afios en régimen de

Fecha:

Conecta los municipios de Nogales y

Nacozari, Sonora.

Teotihuacan-Veracruz,
Puebla-
Apizaco-Puebla vy

Principal:
Cérdoba-Medias

Tehuacan-Sanchez,

Aguas;

Huehuetoca-Tula-Pachuca-Irolo.

Conecta los estados de Hidalgo, Puebla,

Morelos, Tlaxcala y Estado de México.

2024-12-31

exclusividad) a
partir del 14 de
octubre de 2005

Los mapas a continuacién muestran la ubicacién de nuestras concesiones:

Ferromex Ferrosur
Apizaco
v P/ BNSF BNSE / FWWR _' o o COdeba
ot ’ i COVMX @ o O Veracnz
: o Puebllao ©
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o . ™ ol °
o -] o A
I L o Salina Cruz ©
° :"
e g O

Lineas Férreas en los Estados Unidos

En el estado de Texas, nuestra linea férrea se extiende por 616 kildmetros en la Linea Férrea Sur Oriente desde el Ramal
de San Angelo hasta Presidio y la operamos bajo un contrato de arrendamiento de 40 afios que celebramos con el estado
de Texas el 31 de enero de 2001. En el estado de Florida, somos duefios del Florida East Coast Railway (y el
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Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

correspondiente derecho de paso), linea que se extiende 565 kildmetros por la costa este desde Jacksonville hasta
Miami.

Los mapas muestran la ubicaciéon de nuestra linea férrea en Estados Unidos:

Texas Pacifico Florida East Coast Railway
TeWew Yerk City
Philadeipia
TEXAS Ft. Worth
™ Te Clevsland
Cresson o
. Goman @ © To Eticage
El Paso O Clebume b el
¥ Cd. Judrez ; . o
= San Angelo J.C.T g Dublin
o °‘"\0L“'ﬂ" San Angelo
Ft. Stockton
H A Dine T2 Hastitla o psnire
i Taemphis
I CHIHUAHUA ) anc st Cossl
H Presidio
Djinaga v
£ Eagle Pass b _,/
COAHUILA #  Pledras Negras  CHARLESTON
7 /
AL (CEANO
— ATLANTICO
e\ ). mexsowaus
e _all y
h Y& TIumaLLE oY)
3 q
e} .r FORT FESCE
L “p T PORT PALMBEACH
G & ol LS ™ PORT EVERGLADES
o Rmaikmolls GOLFODEMENCD

3 IPORT WLAMS [TY)

Adquisicion del CGR

El dia 30 de septiembre de 2024, GMXT Marine concluy6 la operacién de compra del 60% del capital de CG Railway, LLC
(CGR). CGR opera dos ferrobuques con una longitud de 180 mts cada uno y con una capacidad de 135 carros

ferroviarios, operando la ruta Coatzacoalcos Veracruz, a Mobile Alabama. La operacion fue por un monto de USD$68
millones, los cuales fueron fondeados con recursos propios.

24 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

2024 2023 2022

Informacion del Estado de Resultados
Cifras expresadas en millones de pesos

60,644

56,429
28,294

Ingresos por servicios 54,572

32,122

Costos Directos 26,973

Utilidad Bruta 28,522 28,135 27,599
Depreciacion y amortizacion 8,660 7,724 7,295
Costo financiero-neto 1,789 2,066 2,371
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Utilidad Neta consolidada aplicable a controladora 8,890 8,567 9,837

Informacion del Balance General:

Capital de Trabajo 12,922

Activo Circulante 14,817 17,709 24,493

Inmuebles, maquinaria y equipo - neto 97,061 84,576 89,590

130,912 116,130 125,570

Total de activas

Porcidn circulante de la deuda a largo plazo 2,024 1,751

Deuda a largo plazo 22,392 24,834 26,887
Total pasivo

Inversion total de los accionistas 71,781 65,039 71,476

EBITDA" $ 25517 | $ 25,488 | $ 24,904

Adiciones en inmuebles, maquinaria y equipo 7,954 7,601 7,599

Utilidad neta mayoritaria por accion 2.03482 1.97823 2.25980

(1) EBITDA se refiere al resultado que se obtiene de sumar a la utilidad de operacién, la depreciacién y amortizacion. GMXT incluyd la informacion
de EBITDA, porque algunos inversionistas y analistas lo utilizan para medir la capacidad de una compaiiia para servir sus deudas. EBITDA no es una
medida de desempefio financiero segun las NIIF en México y no debe ser considerado como una alternativa para medir los ingresos netos, como una
medida de desempefio de operaciones o flujo de efectivo de actividades operativas o como una medida de liquidez. Al analizar el EBITDA, los
inversionistas deben de considerar que la metodologia aplicada al calcular EBITDA puede diferir entre companias y analistas.

Resumen de informacion financiera

La informacién que se presenta a continuacion esta basada en los estados financieros dictaminados de GMXT, por lo cual
debera ser leida en conjunto con los estados financieros consolidados de los periodos 2024, 2023 y 2022, incluyendo
sus notas adjuntas en la Seccion 7. Anexos 1. Informes del Consejo de Administracion y Estados Financieros
Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y de 2022.

Los estados financieros consolidados de GMXT han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“IFRS” por siglas en inglés). Ver “Seccion 7. Anexos - 1. Informes del Consejo de Administracion y
Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre del 2024, 2023 y 2022. Nota 3 - Principales politicas
contables’.

A continuacién, se describe informacion de la Compafia por segmento de negocio:

Productos y Servicios

GMXT se especializa en desarrollar soluciones logisticas para el transporte terrestre de insumos basicos y/o bienes

terminados ya sea en carros de ferrocarril o contenedores para los diferentes mercados donde participamos, doméstico e
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internacional. Atendemos todo tipo de industrias, por lo cual dividimos nuestro portafolio de negocios en 9

subsegmentos: agricola, intermodal, minerales, automotriz, quimico, energia, industrial, metallrgico y cemento

Otros

Cemento 3%
Metales 5%
5%

Agricolas

29%
Industriales

8%

Energia
8%

Quimicos
8%

Intermodal

15%
Minerales
9% Automotriz

10%

Las fortalezas en la diversificaciéon de nuestro negocio:

Agricola: Abastecemos de granos a las industrias ganadera, avicola y porcina, asi como a molinos, aceiteras y cerveceras.

También transportamos jarabe de maiz, almidén y azucar, entre otros productos.

Intermodal: Transportamos alrededor de 11 millones de toneladas de mercancias en mas de 600,000 contenedores para
el mercado doméstico e internacional. Tenemos terminales intermodales en Guadalajara, Monterrey, Hermosillo,
Chihuahua y Ciudad Obregén; damos servicio al Valle de México, Manzanillo, Veracruz, Altamira, Coatzacoalcos vy
transfronterizo via Piedras Negras, Ciudad Judrez y Nogales. Nuestra red de distribucién en México se apoya de

Intermodal México empresa que opera nuestras terminales y brinda servicios integrados puerta a puerta.

En Florida, a través del Florida East Coast Railway (FEC) contamos con terminales en Jacksonville, Titusville, Fort Pierce,

Fort Lauderdale y Miami.

Metales y Minerales: Damos servicio directo a minas para transportar la materia prima a granel, asi como a los
fabricantes para mover el producto terminado atendiendo a diversos mercados, entre los que se destacan el automotriz y

el de la construccion.

Automotriz: Nuestra red atiende a 12 de las principales plantas automotrices en México, con el movimiento de vehiculos
terminados y autopartes que representan 80% del mercado. Tenemos una participacion del 73% en las exportaciones de

la carga automotriz de México. En Florida el FEC tiene tres terminales en Jacksonville, Titusville y Miami.

Industriales: Es nuestro segmento de negocio mas diverso. Da servicio a mercados como el cervecero, la industria del

papel, linea blanca, maquinaria, carros nuevos de ferrocarril, electrodomésticos-linea blanca, entre otros.
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Quimicos: Prestamos servicios a las industrias de quimicos inorganicos, resinas sintéticas, fertilizantes y petroquimicos,

entre otras.

Energia: Atendemos a los mercados de hidrocarburos, coque, diésel, gasolinas, asfalto, gas LP, entre otros, para
abastecer los principales mercados del pais: Valle de México, Jalisco, Nuevo Ledén, Chihuahua y otros. También
transportamos gas LP desde EUA y Canada a través de trenes unitarios, para satisfacer la demanda doméstica e industrial

de los estados de Coahuila, Chihuahua, Sinaloa y Sonora.

Cementos: Transportamos el producto a granel y empaquetado, dando servicio a las principales cementeras en México y

Florida.

Oportunidad de Mercado

La industria ferroviaria en México ha mostrado mejoras sustanciales desde la privatizacion, como ejemplo de ello es la

reconstruccion de mas del 71% de la via el incremento de la fuerza tractiva en un 145%.

La demanda atendida en la red ferroviaria en México se ha incrementado de manera significativa tanto en términos
absolutos como en términos de porcentaje de volumen total transportado, creciendo mas del 100%. La transportacion
ferroviaria ha aumentado su participacién con relacion a la transportacién terrestre, creciendo de 18.8% en 1999 a 25.8%
en 2024. Consideramos que las recientes inversiones realizadas en diferentes industrias en México podran apoyar el

transporte de carga ferroviario en el corto plazo.

A lo largo de este periodo de expansion de la industria GMXT ha sido un punto focal y conductor dentro de la misma, al
aumentar nuestra participacién en el mercado de 35% al inicio de nuestras operaciones a 64% en el 2023, de acuerdo con

el Anuario Estadistico Ferroviario de la SICT para dicho afio.

Florida ofrece un ambiente dindmico y atractivo para las empresas como la cuarta economia estatal mas grande de los
Estados Unidos y el tercer estado mas poblado con mas de 23.3 millones de habitantes en 2024. Se espera que una
infraestructura fuerte, junto con impuestos flexibles, incentivos gubernamentales a industrias seleccionadas calificadas,
ambientes regulatorios dindmicos y una fuerza de trabajo grande y creciente, entre otros factores, impulsen el
crecimiento econémico del estado. Asimismo, Florida juega un papel fundamental en el comercio global por su ubicacion
estratégica con respecto a América Latina y el Caribe, asi como por su proximidad al Canal de Panama. En los ultimos
anos el estado ha realizado importantes inversiones en la infraestructura de sus puertos maritimos orientadas a
prepararlos para capitalizar los cambios en el flujo de comercio mundial. Destaca la expansién del Canal de Panama
completada en junio de 2016. Nuestra capacidad para operar de manera mas eficiente, fiable y rentable que los servicios
de camiones nos da una ventaja competitiva para capturar las oportunidades de negocios resultantes del crecimiento

econdémico de Florida y la expansion del Canal de Panama.
La red ferroviaria nos permitird explorar oportunidades de negocios adicionales en la industria de petréleo y gas

(particularmente en el oeste de Texas), después de la rehabilitacion del Puente Internacional Ojinaga-Presidio, asi como

por los beneficios previstos por la apertura de México al mercado de energia a la inversién privada.
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Con la finalidad de facilitar el crecimiento en el futuro, hemos identificado oportunidades uUnicas para realizar
inversiones en areas clave de nuestra red, incluyendo la adquisicion de locomotoras y carros, inversiones en talleres y
terminales, mejorando la infraestructura de sefalamiento, desarrollando doble vias, mejorando la capacidad de la linea
ferroviaria Pacifico- Norte, la construccion de los libramientos en Celaya y Monterrey, y la rehabilitaciéon de la via
ferroviaria del Texas Pacifico. Esperamos que dichas oportunidades de inversidén nos permitirdn seguir incrementando
nuestra eficiencia operativa, reducir los costos de mantenimiento en el mediano plazo, mejorar nuestra posicion
competitiva respecto a otros sectores de transporte como el autotransporte y continuar diferenciando nuestros servicios

a los de los demas competidores.

Nuestras Fortalezas

Prestamos servicios con seguridad, confiabilidad, eficiencia y responsabilidad social y ambiental como resultado del
enfoque en nuestros clientes y en las comunidades en las que operamos, asi como de nuestro profundo entendimiento
de las industrias a las que prestamos servicios. Las siguientes fortalezas nos distinguen de nuestros competidores y nos

permitiran cumplir de manera exitosa con nuestra estrategia de crecimiento sostenido a largo plazo:

*Red ferroviaria lider con cobertura y conectividad dnica. Nuestro sistema ferroviario es el mas largo de México,
con la mayor cobertura y una posicion estratégica para transportar productos e insumos de las industrias de
materia prima y terminados esenciales para el desarrollo industrial. Lo anterior nos permite movilizar carga
entre México, Estados Unidos y Canada, asi como el resto del mundo. Tenemos presencia en 24 estados de
México, que corresponden aproximadamente 86% del PIB nacional. Nuestra eficiencia, confiabilidad y
servicios de bajo costo nos posicionan como un actor clave en la modernizacién y crecimiento econémico de
México. Nuestro ferrocarril en Florida es un componente fundamental para el ingreso de mercancias al sur del

estado de Florida, y otorga un acceso exclusivo y directo a los principales puertos.

El tamafio, alcance y capacidades de nuestro sistema ferroviario nos permiten responder de manera rapida y
eficiente a las necesidades diversas y cambiantes de las industrias y mercados a los que ofrecemos servicios
sobre bases econdmicas competitivas, lo cual contribuye al desarrollo de una fuerte lealtad de nuestros
clientes. Tanto en México como en Florida tenemos un extenso sistema de trasbordo en terminal a través del
cual los productos que transportamos pueden ser trasladados de un carro de ferrocarril a otro, asi como a
camiones y barcos, lo que nos permite prestar servicios a nuestros clientes que no tienen acceso directo a
vias ferroviarias. Nuestras alianzas con Union Pacific y BNSF con respecto a la red ferroviaria en México y con
CSX Corporation y Norfolk Southern Corporation con respecto a la red ferroviaria en Florida han sido
fundamentales para el acceso a nuevos mercados y para incrementar nuestro alcance geografico.
Proporcionamos a nuestros clientes accesos a una red de transportacién extensa e interconectada que juega
un papel importante en el comercio en las regiones en las que operamos, lo que convierte a nuestra red
ferroviaria es un elemento importante en la mejora a largo plazo del éxito y de la competitividad global de

dichas regiones.

«Exposicion directa a economias en desarrollo. De 1998 a 2024 el volumen transportado ha crecido 257% en
toneladas kilometros/netas y 372% en carros movidos. Nuestra capacidad de participar y aprovechar el
crecimiento de Estados Unidos como un bloque comercial, se sustenta en la eficiencia e integracion de

nuestra red ferroviaria, la competitividad de costos, la confiabilidad, la calidad de las ofertas de servicio y las
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ventajas ambientales que ofrecen las operaciones ferroviarias que nos posicionan como un eslabén

fundamental en la cadena logistica de muchos clientes.

*Diversa y balanceada mezcla de negocios en términos de las mercancias transportadas, clientes y alcance
geogrdfico. Participamos en un extenso mercado de transporte, entre los que se incluyen insumos a granel y
productos terminados. Muchos de los productos que transportamos son mercancias esenciales con limitada
exposicidn a riesgos y con altas expectativas de crecimiento. La diversificacién geografica que ofrece nuestro
sistema ferroviario, el acceso a mercados internacionales, el profundo entendimiento de las industrias a las
gue prestamos servicios, asi como el conocimiento de las preferencias y habitos de consumo en las regiones
en las que operamos nos brindan una ventaja significativa sobre nuestros competidores. La adquisicion del
FEC ha expandido nuestro alcance a nuevos mercados, ciudades, puertos y corredores comerciales
importantes. Para el 31 de diciembre de 2024 ningln cliente representaba mas del 3% de nuestros ingresos y
ningun sector representa mas del 31% de nuestros ingresos consolidados. Consideramos que una base

diversificada, estable y flexible de ingresos permitira nuestro crecimiento organico e inorganico.

*Mejora probada en eficiencia operativa con posibilidad de mejoras continuas. Trabajamos de manera
permanente para mejorar nuestra eficiencia y seguridad, reducir costos, disminuir la generacion de
desperdicios y optimizar el uso de energia en nuestra red ferroviaria. Desde que comenzamos operaciones,
modernizamos procesos y realizamos importantes inversiones de capital, acciones que han sido parte
fundamental de la transformacién de la industria ferroviaria en México y Florida hacia a un sistema
tecnolégicamente moderno y eficiente compatible con los ferrocarriles Clase | de Estados Unidos en términos

de eficiencia operativa e ingresos.

Historicamente las inversiones han generado importantes eficiencias operativas y mejorado la productividad.
En especifico durante 2024, la longitud de trenes mejord 2% al pasar de 1,780 metros a 1,816 metros, y las
toneladas brutas por tren aumentaron 1%, al contabilizar 5,794 toneladas. De igual manera, la eficiencia de
nuestra operacién de trenes permitid que el crecimiento de toneladas-kildmetro netas se realizara con el
mismo nivel de aprovechamiento de los caballos de fuerza por tonelada que en 2023 y con una mejor
utilizacion de tripulaciones. El manejo operativo en nuestra red ferroviaria, combinado eficientemente con las

oportunidades de mejora y buenas practicas, nos han brindado importantes ventajas competitivas.

*Fuerte generacion de flujo de efectivo y perfil de apalancamiento conservador. Tenemos un historial de
generacion de flujo de efectivo estable como resultado de nuestro sélido desempefio operativo y eficiente
administracién del capital de trabajo. En los udltimos tres afios nuestro flujo de efectivo de operaciones
alcanzo los $22,686 millones de pesos en 2024, lo que representa un aumento en relacion con los $18,457
millones de pesos de 2023 y a los $21,353 millones de pesos alcanzados en 2022. Nuestra prudente gestién
financiera y conservadores niveles de endeudamiento nos han proporcionado una fuerte posicion de liquidez
a pesar de las inversiones significativas en nuestra red y flota. Nuestra capacidad para generar flujo de
efectivo, nuestro balance en el desarrollo de efectivo y nuestra disciplina hacia el endeudamiento representa
una ventaja competitiva que nos permitira seguir implementando nuestra estrategia de negocios. Asimismo,
nuestras operaciones en Florida y Texas nos otorgaran una cobertura natural en términos de moneda ya que
11.2% de nuestros ingresos provinieron de Estados Unidos y 46.8 % de nuestros ingresos estan denominados

en délares para el afo terminado el 31 de diciembre de 2024. Nos beneficiamos de una posicién financiera
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sana que nos permite responder de manera eficiente a los cambios constantes que demandan los clientes y al

ambiente competitivo de la industria de transporte.

«Excelencia en Servicio. La excelencia en servicio ha sido un pilar esencial de nuestra cultura laboral. El
compromiso con nuestros clientes dirige nuestras acciones. Nos esforzamos por asegurar que todas las
relaciones con nuestros clientes resulten en una experiencia positiva, este factor nos permite seguir
brindando un servicio seguro, confiable y competitivo mientras mejoramos nuestra habilidad de crecer el
negocio de manera rentable. Mantenemos canales abiertos de comunicacién y hacemos uso de tecnologia
intuitiva para la creacién de experiencias positivas con los clientes, que les permiten tener acceso directo a la
informacién que necesitan. Implementamos un indice de evaluaciéon de servicio que nos permite mejorar
hacer ajustes constantes en la calidad del servicio prestado. Nuestros clientes tienen acceso a un portal de
internet personalizado para visualizar su informacién de envio, localizacion, entrega, reportes de incidentes y
recibir actualizaciones de sus servicios. El enfoque de brindar servicios personalizados de alta calidad a los

clientes nos distingue de otros medios de transporte.

«Estrategia de sustentabilidad. Uno de los ejes prioritarios para la toma de decisiones, es la aplicacion de
nuestras politicas de: desarrollo sustentable, ambiental y de cambio climatico, a fin de mitigar los riesgos e
impactos del sector ferroviario. Para lograr un desarrollo sustentable en los ambitos social, econémico y
ambiental es esencial actuar de manera responsable y transparente. En GMXT estamos comprometidos con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Acuerdo de Paris y los principios del Pacto Mundial, todas
ellas siendo iniciativas de la Organizacién de las Naciones Unidas. A través de este compromiso y las acciones
gue lo respaldan ratificamos que el cuidado del medio ambiente, el combate al cambio climatico y el respeto

a los derechos humanos conforman nuestra estrategia de sustentabilidad.

Nuestra empresa tiene tres ejes estratégicos de negocio que son la sustentabilidad de la empresa, el servicio
a nuestros clientes y la productividad de nuestra operacidon. Con base en estos ejes estratégicos y mediante
un enfoque de gestién de riesgos la empresa trabaja constantemente en la identificacion de temas y
problemdticas que pudieran afectar el flujo de efectivo y capacidad financiera de la organizacién, De igual
manera identificamos los impactos de nuestra empresa en la economia y las comunidades en las que

operamos.

Nuestro proceso de gestion de riesgos estad vinculado a la gestidon de riesgos en sustentabilidad. Estd basado
en un enfoque preventivo y precautorio que busca la identificacion, evaluacién, prevencién y mitigaciéon de
riesgos y sus consecuencias. Con base en nuestro manual de gobierno corporativo, el Consejo de
Administracién y los Comités de la empresa supervisan, gestionan y dan seguimiento a los riesgos a los que
estd expuesta la empresa. Nuestra gestién de riesgos esta basada en el ERF Framework de COSO (2017). En
materia ambiental, social y de gobernanza (ASG), hemos complementado el marco de gestion de riesgos con

estandares internacionales como ISO 31000.
En materia ASG analizamos los riesgos a los que estamos expuestos y priorizamos los temas materiales que

tienen un impacto directo en nuestra organizaciéon y aquellos cuyo impacto en la economia o en la sociedad

pueden representar un riesgo mayor para la continuidad del negocio. Este andlisis de materialidad se realiza
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frecuentemente (minimo cada 3 afos) e incluye encuestas y entrevistas con grupos de interés externo e

interno, y es parte del proceso general de gestion de riesgos en la empresa.

Nuestra estrategia también esta enfocada en la sensibilizacién de los empleados, proveedores, socios y
partes interesadas sobre los impactos de la operaciéon y sus actividades en el medioambiente y la
biodiversidad mediante la capacitacién y aplicacidon de estandares que estén alineadas a nuestra estrategia de

negocio.

De manera complementaria a nuestra estrategia, como parte de nuestras actividades de responsabilidad
social promovemos el bienestar de las comunidades en las que tenemos presencia mediante una estrecha
colaboracion con Fundacion Grupo México para llevar servicios de salud a las comunidades de México que
mas lo necesitan a través del Dr. Vagon, el Tren de la Salud. Asimismo, ofrecemos transporte en Chihuahua y
Sinaloa, con el tren Chepe a las comunidades mas remotas y vulnerables como las de la Sierra Tarahumara,

con tarifas de apoyo social que favorezcan su movilidad.

Tecnologia-herramienta para el cuidado del medio ambiente. Contamos con diferentes sistemas que nos
permiten incrementar la eficiencia del consumo de combustible y por ende reducir emisiones de gases de
efecto invernadero, dando seguimiento constante al desempefio y ahorros que generan los siguientes

sistemas:

o AESS: reduce el consumo de combustible en locomotoras holgando

o Trip Optimizer: piloto automatico instalado en todas las locomotoras guia para optimizar el
consumo de combustible sin sacrificar velocidad durante el recorrido

o HP /TON: Uso eficiente de los caballos de fuerza para mover mds toneladas con menos
locomotoras

Asimismo, exploramos nuevas opciones que promuevan al ferrocarril como un actor activo en el cambio de

paradigmas rumbo a energias verdes.

e Seguridad y salud ocupacional. La seguridad es uno de los pilares fundamentales para las operaciones de
GMXT, sumando el esfuerzo del equipo de seguridad en conjunto con personal operativo garantizamos que
las actividades de la empresa se desarrollen bajo un ambiente seguro para los colaboradores y las
comunidades cercanas a la operacién del ferrocarril, mismas que representan un elemento fundamental para

continuar ofreciendo un servicio de calidad y excelencia.

Bajo esa linea, la seguridad de nuestros colaboradores se rige por la integracién de una cultura de prevencién
enfocada en el fortalecimiento de las habilidades de detecciéon y mitigacion de riesgos inculcada mediante
cursos de capacitacion, recorridos del comité de seguridad y programas de auditorias de desempefo seguro y
observaciones de seguridad mediante pruebas operativas al personal Adicionalmente, se suman campafas de
deteccién de drogas y alcohol, exdmenes médicos previo a la jornada de trabajo y ferias de la seguridad y la
salud que tienen como finalidad fomentar el autocuidado a través de la participacion de los trabajadores y

sus familiares mediante la integracién de buenas practicas en materia de prevencién y cuidado de la salud.
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En 2024 logramos reducir en 14% el indice de accidentabilidad (lesiones, accidentes con pérdida de tiempo)
como resultado de la implementacidon de programas de gestién y campafas enfocados en la prevencién de

accidentes. Un ejemplo de ello es:

o “Reto Cero accidentes”: tras 4 anos de su implementacion hemos logrado trabajar en la
concientizacidon y suma de esfuerzos del personal operativo para adoptar la cultura de seguridad
en el trabajo premiando a los trabajadores de las localidades que sumen menos accidentes al

termino de cada bimestre.

En GMXT la seguridad es nuestra prioridad, sumamos esfuerzos de diferentes areas que convergen para

garantizar un servicio confiable y seguro para nuestros clientes y colaboradores.

Nuestro sistema de gestion contempla la identificacién y evaluacion de riesgos asociados a los
descarrilamientos e incidentes en cruces a nivel, asociados principalmente a factores relacionados con: la
cultura vial, la aptitud medica del personal, condiciones fisicas de la via, errores humanos vy riesgos fisicos

climaticos.

Con la intencién de mitigar dichos riesgos y robustecer la seguridad, hemos implementado medidas vy

programas de prevencion, algunos ejemplos de ello son:

o Capacitacién y practicas en simuladores de conduccién para operadores de tren
o Supervision de desempefio seguro a bordo de trenes

o Inspeccion y mantenimiento oportuno de via

. Asistencia automatizada

o Monitoreo de condiciones meteoroldgicas en tiempo real

Coincidimos en que la seguridad es tarea de todos, razén por la que buscamos difundir y concientizar a los

actores cercanos a la operacién del tren:

o Campana “Cuidado con el tren”: Iniciativa dirigida a conductores de autotransporte, ciclistas,
peatones y nifios como agentes de cambio en busca de generar conciencia sobre la importancia
de respetar el paso del tren en los cruces a nivel.

o Platicas de seguridad en industrias: Con la intencién de prevenir accidentes operativos y
personales a través de la difusion de buenas practicas y condiciones seguras respecto a las
condiciones fisicas de los carros, movimiento seguro de unidades, caracteristicas vy

componentes de la via.

Como resultado de nuestro trabajo en 2024 hemos logrado reducir en 5% el indice de accidentabilidad
operativa en comparacién con el afio anterior.

Finalmente, en relacién con la atenciéon a emergencias contamos con protocolos de seguridad especializados
gue se aplican a lo largo de toda la red permitiéndonos prevenir y atender accidentes de manera oportuna y

eficaz, en sincronia y comunicacion con las autoridades federales, estatales y municipales competentes.
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Reconocemos la importancia del apoyo mutuo en situaciones de emergencia, por ello, buscamos fortalecer
los canales de comunicacién con las autoridades responsables en cada una de nuestras ubicaciones de
operacion ademas de proporcionar entrenamiento especializado a primeros respondedores locales, como
bomberos y proteccion civil, en temas de atencién a emergencias con el objeto de fortalecer las habilidades

de respuesta ante emergencias de forma oportuna mitigando dafos mayores a las comunidades cercanas.

GMXT en alianza con TRANSCAER (Transportation Community Awareness and Emergency Response) desde
hace 3 afios consecutivos hemos realizado capacitaciones sin costo a primeros respondientes y autoridades
locales realizando simulacros y practicas en nuestro Carrotanque escuela, equipo ferroviario disefiado para

experimentar de manera practica y con el mayor realismo posible la atenciéon de accidentes ferroviarios.

e Convivencia urbano-ferroviaria. La seguridad en los cruces a nivel es prioridad para contar con un sistema de
transporte ferroviario eficiente, competitivo y de calidad. En consideracion de los multiples de cruceros a
nivel con la que contamos en toda la red, uno de nuestros objetivos es reducir los riesgos existentes en los

cruces a nivel, con el fin de evitar accidentes y pérdidas humanas, en las comunidades por las que transita.

Para avanzar con dicho objetivo, en 2017 iniciamos un programa para mejorar la convivencia urbano-

ferroviaria basado en tres ejes de accion:

o Rehabilitacion de cruceros e instalacion de barreras electronicas en cruces a nivel con mayor
accidentabilidad.

. Cancelacion de cruces a nivel redundantes, clandestinos y/o de alta accidentabilidad.

o Campanas de concientizacién y comunicacion en materia de seguridad ferroviaria con

autoridades y particulares.

En 2018 GMXT inicié la rehabilitacién de 27 cruceros con mayor accidentabilidad de la red ferroviaria, al
cierre de 2021 se instalaron un total de 62 cruceros con barreras con una inversion de $267 millones de
pesos. En 2022 rehabilitamos 50 cruceros con sefialamiento vertical y horizontal en el corredor Apaseo -

Irapuato en el estado de Guanajuato.

En la parte de campafas de concientizacién, de manera constante llevamos a cabo reuniones con municipios,
autoridades viales y comunidades con el objetivo de fortalecer el enfoque social a través del programa
“Cuidado con el Tren”, asi como de sugerir a las autoridades encargadas de fortalecer las leyes de transito y

aplicar sanciones a quienes no respeten las sefales del ferrocarril.

En el 2023, GMXT formalizé con la SICT el proyecto “Programa de Seguridad Vial”, el cual considera, entre
otros proyectos, la intervencién de 110 cruces a nivel con la instalacién de equipos con barreras electronicas
y sefializacion conforme a las normas mexicanas aplicables, en los cruceros con la mayor siniestralidad de la
red concesionada de FXE. Respecto a este proyecto se tiene un avance de 27 cruceros rehabilitados, de los
cuales 19 fueron equipados con barreras electronicas y 8 con sefialamiento horizontal y vertical. Bajo el
mismo esquema de colaboracidon, también se aportardn recursos para llevar a cabo el mantenimiento

preventivo y correctivo de dichos cruces.
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Al cierre del 2024 contamos con 80 cruceros rehabilitados con barreras automaticas, incluido el

mantenimiento, lo que ha permitido disminuir en un 79% la accidentabilidad en dichos cruceros.

Con estas obras GMXT refrenda su compromiso de prevenir accidentes y pérdidas humanas, dafios al entorno

urbano y mejorar la convivencia del ferrocarril con la comunidad.

e Dr. Vagdn. El 2024 ha sido un afio de grandes avances para el Dr. Vagén, consolidando su compromiso con la
salud y el bienestar de las comunidades mas vulnerables en México. A lo largo del afo, hemos brindado
atencién médica a 57,480 pacientes, sumando un total de 173,000 servicios médicos. Nuestro compromiso
con la prevencién y el diagndéstico oportuno se refleja en las 175,000 pruebas de laboratorio y 14,500
estudios de gabinete realizados, incluyendo 5,000 mastografias para la deteccién temprana del cancer de

mama.

La innovacién ha sido un pilar fundamental a lo largo del afo, con la puesta en marcha del Vagén de Salud
Visual, equipado con tecnologia de punta para la atencion oftalmolégica integral, y el Vagén Quiréfano, que
amplia nuestra capacidad para realizar cirugias de cataratas. Estos esfuerzos nos han permitido brindar 450
cirugias de catarata, entregamos 16,500 anteojos y adaptamos 780 auxiliares auditivos, impactando
significativamente la calidad de vida de nuestros pacientes. Ademas, en el area de planificacién familiar, se
realizaron 100 vasectomias y se colocaron 70 dispositivos intrauterinos, brindando a las personas mayor

control sobre su salud reproductiva.

Ademas, en 2024, el Dr. Vagén obtuvo el reconocimiento de "Recomendado Educativo" por la Federacion
Mexicana de Diabetes, un logro que refrenda la calidad de nuestros servicios y nuestro compromiso con la

educacion en salud.

Después de 11 afios de implementacién del programa social Doctor Vagén nuestro compromiso es continuar
innovando nuestra atencion médica, por lo que impulsaremos el desarrollo de nuevas pruebas y servicios
para abordar las necesidades de cada una de las comunidades que

atendemos.

e Equipo de administracion experimentado. Contamos con un equipo de administracién con amplia experiencia
en la industria ferroviaria. Nuestros directivos tienen trabajando en promedio mas de 20 afios con nosotros
(Alfredo Casar 25, Fernando Léopez Guerra 21, Hugo Gémez 22, Francisco Jurado 26 y Claudia Abaunza 20 en
promedio). Nuestro equipo directivo ha administrado nuestra empresa a través de diferentes ciclos
econdmicos y ha mantenido indicadores financieros positivos y estables. Desde las fechas en las que nuestras
concesiones fueron otorgadas, han implementado nuevas practicas operativas y han desarrollado un
programa de inversiones de capital disciplinado orientado a reducir los costos a largo plazo y mejorar la
eficiencia operativa de nuestro negocio mediante la implementacién de mejores practicas operativas. El
probado desempefio de nuestro equipo y su amplio conocimiento de la industria, le dan valor agregado a
nuestro negocio. Este equipo ha logrado desarrollar y consolidar nuestra posicion de liderazgo a través de un
enfoque de mejora de nuestros servicios, operaciones, eficiencia, uso de equipos, seguridad y prevencion de

dafos. La filosofia de nuestros directores pone especial énfasis en la contabilidad y en la implementacién de
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mecanismos efectivos de control. Como resultado de lo anterior, contamos con politicas financieras

disciplinadas.

Nuestra Estrategia

Continuamos proporcionado valor a nuestros clientes mediante la oferta de servicios de transporte de manera segura,
confiable, eficiente y sustentable mientras seguimos participando con un rol esencial en el crecimiento de las regiones
en las que operamos. Uno de nuestros objetivos es convertirnos en la base de la cadena de abastecimiento de México,

Texas y Florida. Para alcanzar estos objetivos planeamos implementar las siguientes estrategias:

*Retener la Base de Clientes Actual. Nuestra prioridad es continuar trabajando con los clientes a los que les
prestamos servicio. Para ello, seguimos invirtiendo una gran cantidad de recursos en fuerza motriz, equipo de
arrastre y en modernos proyectos de infraestructura disefiados para incrementar la eficiencia y confiabilidad
del sistema. También hemos celebrado contratos de arrendamiento para obtener equipo adicional a fin de

proporcionar los equipos especializados requeridos por clientes.

*Mayores Ventas para los clientes. A fin de aprovechar la participacion que la Compaiia tiene en los negocios de
los clientes, hemos asignado importantes montos de inversidn para incrementar la capacidad de nuestra red y
expandir nuestras instalaciones con objeto de adaptarlas a los nuevos traficos. Dentro de esta estrategia,
invertimos en instalaciones de trasbordo de carga y centros de acopio a fin de convertir el movimiento de carga
terrestre de autotransporte a ferroviario para aquellos clientes que necesiten servicios de puerta a puerta, al no
contar con instalaciones ferroviarias. Asimismo, invertimos en la construccién, ampliacién y rehabilitacién de
espuelas y vias publicas, asi como en la construccién de terminales intermodales, de trasvase y automotrices.
Esta estrategia estd dirigida a incrementar nuestra participacion en el transporte de mercancias de nuestros

clientes basado en un entendimiento total de sus necesidades, derivado de un estudio de 360°.

«Obtencion de Nuevos clientes. Con objeto de aumentar nuestra participacién en el mercado hemos redisefiado
las funciones de Inteligencia de Mercado, area que de manera periddica realiza estudios para cuantificar los
volimenes de produccion, demanda y distribuciéon de los diferentes mercados. Esto nos permitira acercarnos a
los jugadores claves, generando propuestas de valor agregado para los clientes que les permiten tener

operaciones mas eficientes y alcanzar ahorros importantes en sus costos logisticos y de transportacion.

Enfasis estratégico en los siguientes temas:

*Propuestas de valor agregado basado en andlisis de mercados de consumo.

sIncrementar y mejorar los niveles de satisfacciéon en el servicio enfocandose en la confiabilidad, seguridad
y puntualidad.

Invertir estratégicamente en proyectos para captar mas mercado, de forma individualmente o en conjunto
con nuestros clientes.

«Continuar con inversiones a niveles adecuados, a fin de mantener y modernizar equipos e instalaciones.

*Mantener y mejorar los niveles de servicio a los clientes, enfocados en los niveles de confiabilidad,

seguridad y puntualidad respecto de sus servicios de transporte.
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*Aprovechar la relacion con nuestros socios UP y con su aliado comercial BNSF, los dos ferrocarriles mas
grandes de Norteamérica, con la finalidad de tener acceso a mejores practicas operativas de la industria
de transporte ferroviario.

«Conocer las necesidades especificas de nuestros clientes, con el propédsito de hacer inversiones que le
permitan a GMXT contar con las instalaciones y el Equipo Tractivo y de Arrastre, requeridos por el
mercado para poder ofrecerles un servicio de clase mundial.

*Adaptarse a las necesidades de mercado, para acceder a nuevos clientes que actualmente son atendidos

por otros medios de transporte.

e Continuar fortaleciendo y mejorando nuestro sistema ferroviario. Nuestras inversiones de capital juegan un
papel esencial para cumplir con la demanda de transporte de carga eficiente en las regiones en las que
operamos. Tener la capacidad de transportar grandes cantidades de carga de forma confiable a costos bajos
frente a otros medios de transporte, es el factor competitivo mas determinante que tenemos. Podemos
mejorar nuestra posicion competitiva a través sinergias entre la inversién en vias y equipo ferroviario, asi
como el uso de tecnologia de punta. Nuestras prioridades operativas y de inversién se enfocan en
incrementar nuestra capacidad para manejar trenes mas largos y pesados de manera segura y eficiente a
través de vias férreas de alta calidad. Tenemos un plan para realizar inversiones de capital en nuestra red, por
un monto aproximado de USD $1.8 mil millones doélares para los siguientes 5 afos. Este permitird
incrementar nuestra eficiencia operativa, mediante la expansiéon de nuestra capacidad con nuevos patios,
terminales, ramales, dobles vias, libramientos (Celaya y Monterrey). Fortalecer los sistemas digitales de
comunicacién y control centralizado de trafico ferroviario a lo largo de la red.

e Inversiones recientes para capturar oportunidades de negocio incluyen, en Florida, la construccién de
terminales de tren en los puertos de Miami y Everglades para crear una logistica mas eficiente de puerto a
tren y asi incrementar nuestra capacidad ante la expansion del Canal de Panama. En Texas, hemos realizado
inversiones importantes en el reemplazo de via, rehabilitacién de puentes y en la reconstruccion del Puente
Internacional Ojinaga-Presidio. Estas inversiones buscan consolidar nuestra posicién como operador de
logistica estratégico en el trafico fronterizo y como un jugador clave en la industria de gas y petréleo en el
este de Texas. Creemos que las constantes necesidades de inversiones para mejorar nuestra red, combinadas
con nuestro enfoque de reducir nuestros costos operativos, nos permitira tomar ventajas en el crecimiento
potencial de los mercados en los que operamos, mejorar la seguridad y la competencia de nuestra red
ferroviaria y dar valor agregado a nuestros clientes.

e Continuar proporcionando servicios seguros, confiables, eficientes y sustentables. Nos esforzamos por seguir
proporcionando servicios de transporte ferroviario de valor agregado que funcionen con los mas altos
estandares de seguridad, confiabilidad y eficiencia de forma sustentable. Estamos convencidos de que la
excelencia en el servicio es la clave de nuestro crecimiento sostenido a largo plazo. El enfoque en nuestros
clientes y seguridad sirve como la base para nuestro negocio. Nos basamos en las capacidades y eficiencias
de nuestra red ferroviaria para cumplir con las demandas del mercado y otorgar servicios flexibles y
responsables a una base mas diversa de clientes. Como resultado, cada afio realizamos importantes
inversiones de capital para fortalecer y mejorar nuestra red en beneficio de nuestros clientes y de las

comunidades a las que servimos. La mejora continua de nuestros procesos, sistemas, infraestructura y equipo
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estd dirigida a satisfacer las expectativas y necesidades de nuestros clientes. En el 2025 invertiremos
$8,247.3 millones en:

«Via y Equipo: Riel y Durmiente, Puentes, Overhauls de Locomotoras y de Maquinaria de Via, Equipo y
Herramientas.

Patios y Terminales: Reconfiguracion de Patios, ampliacion de laderos, nueva Terminal Intermodal Ft. Pierce.

*Proyectos especiales: Programa de Seguridad Vial, Libramiento de Celaya, Rehabilitacién Tunel “El Mexicano”,

Rehabilitacién Corredor Chihuahua-San Angelo.

e /mpulso continuo de nuestra productividad y control de costos mediante nuestra red. Creemos que una
estructura eficiente en términos de costos es un elemento clave para crear un modelo de negocio sélido que
nos permite fortalecer nuestros servicios para mejorar nuestros volumenes y rentabilidad; en particular,
durante ciclos econdmicos dificiles. Histéricamente, hemos implementado iniciativas para mantener una
estructura de costos competitiva. A partir de 2014, nuestros esfuerzos para mejorar nuestra productividad se
enfocaron a manejar trenes consolidados, incrementar la velocidad de los trenes, reducir las 6rdenes de
precaucién, ajustar nuestros niveles de insumos y alinear nuestra capacidad con los requisitos de los clientes
mayores en equipamiento incluyen el reemplazo de locomotoras de corriente directa (DC) con locomotoras de
corriente alterna (AC), las cuales tienen mejor traccion, fuerza y mejores niveles de consumo de combustible.
Al 31 de diciembre de 2024, las locomotoras AC representan mas del 66% de la potencia tractiva total de
GMXT. Esta estrategia nos permite acelerar el financiamiento de nuestras inversiones en nuestra red de vias
ferroviarias. Tenemos la intencion de seguir trabajando para ser mas eficientes, fortalecer nuestra
competitividad y mejorar nuestra rentabilidad mediante la implementacién de iniciativas para el control de

costos, mientras potenciamos nuestra experiencia y servicio de clase mundial.

e Productividad laboral. Nuestros 11,332 empleados son la fuerza que contribuye al desarrollo exitoso de
nuestra Compania. Creemos que el elemento clave para continuar creciendo es contar con su desarrollo
personal y profesional. Reconocemos que el logro de objetivos a largo plazo es Unicamente posible a través
del talento humano, por lo cual es esencial que nuestra gente esté altamente calificada, motivada y alineada
con nuestros valores. Consideramos que una fuerza laboral altamente capaz, flexible y colaboradora que
brinde un servicio de excelencia reducird nuestros costos laborales y nos permitird alcanzar eficiencias.
Planeamos continuar mejorando la productividad de nuestra fuerza laboral a través de programas mas
eficientes de capacitacidon y esquemas atractivos de compensacién. En 2024 le proporcionamos a nuestros
trabajadores mas de 701,484 horas de capacitacion. El compromiso de nuestros empleados es un elemento
crucial para atraer nuevos clientes y mejorar las relaciones que tenemos con los clientes actuales. Nuestra
gente se rige por la visién, propésito y valores principales de servir de manera eficiente y segura, y ayudar a

la implementacion de nuestra estrategia de largo plazo.

Emisiones de Certificados Bursdtiles

GMXT tiene en circulacién al amparo de un programa de Certificados Bursatiles de la siguiente manera:
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. Con fecha 19 de septiembre de 2017 por un monto total de Ps.$15,000,000,000.00 (quince mil millones de
pesos 00/100 M.N.) una emisiéon de Certificados Bursatiles registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, con la
clave de cotizaciéon: “GMXT 17”.

. Con fecha 23 de septiembre de 2019 se incrementé el monto total para llegar a Ps.$25,000,000,000.00
(veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) realizando una emisién de Certificados Bursatiles registrados en
la Bolsa Mexicana de Valores, con la clave de cotizacion: “GMXT 19”.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa mencionado, se encuentran inscritos con el No. No. 3507-
4.15-2018-001 y 3507-4.15-2021-002-01, respectivamente en la seccién de valores del Registro Nacional de Valores.

El 6 de marzo de 2018 se realizo la primera reapertura de la primera emision de Certificados bursatiles adicionales GMXT
17, el monto de la reapertura fue por hasta $5,000,000,000; con los recursos netos obtenidos de la colocacién y
tomando recursos de su tesoreria la Entidad realizé el 12 de marzo de 2018 un prepago del crédito puente que tenia con
BBVA Bancomer y Credit Suisse por la cantidad de US$396,775 miles.

Las principales caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Primera Emisién Tercera Emision

GMXT 17 a tasa fija GMXT 19 a tasa fija
Monto $13,525 millones de pesos $6,075 millones de pesos
Tasa 7.99% 8.17%
Plazo 10 afios 10 afios

Adopcion del régimen S.A.B.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de octubre de 2017 y con motivo de la Oferta
Publica Inicial se acordé reformar los estatutos sociales de la Emisora con la finalidad de cumplir con las disposiciones
aplicables a las sociedades andnimas bursatiles de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, por lo tanto, se

aprob¢ la adopcion del régimen de Sociedad Anénima Bursatil.

El 9 de noviembre de 2017, GMXT anuncié la colocacion de su Oferta Publica Inicial (OPI) de acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores bajo el simbolo GMXT. La oferta consistié en una oferta publica global primaria de suscripcion y
pago de acciones y oferta publica global secundaria de venta de acciones.

Fusion con ITF

El 1° de diciembre de 2017, se llevd a cabo la fusién de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITF, en su
caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITF. A partir de esa fecha, la Emisora adquirid y
asumio incondicionalmente y a titulo universal, todos los activos y pasivos de ITF.

Fusion con ITM
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El dia 26 de abril de 2022, se llevo a cabo la fusién de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITM, en su
caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITM. A partir de esa fecha, la Emisora adquirio

y asumio incondicionalmente a titulo universal, todos los activos y pasivos de ITM.

COFECE

Con fecha 10 de septiembre de 2018 la COFECE, por conducto de la Autoridad Investigadora, inicié una investigacién de
oficio a fin de determinar si existian condiciones de competencia efectiva en el servicio publico de transporte ferroviario
de carga, de productos quimicos y/o petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado de
Veracruz, investigacién identificada bajo el nimero de expediente DC-003-2018.

El 8 de octubre de 2018 se notifico a GMéxico el Oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119 para que, en su caracter de
tercero coadyuvante relacionado con el mercado que se investiga, proporcionara diversa informacién y documentos;
posteriormente el 8 de noviembre de 2018, GMéxico presento el escrito de desahogo al requerimiento ante la COFECE,

entregando la informacién y documentacién solicitados por la misma.

El 21 de noviembre y el 11 de diciembre de 2018, se notifico a GMéxico los acuerdos mediante los cuales se reiteran
ciertas preguntas para aclarar la informacién ya presentada. Es por lo anterior que el 29 de noviembre y 19 de diciembre
de 2018, respectivamente, GMéxico presentd los escritos de desahogo a los requerimientos, aclarando la informacion y
documentacion solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMéxico presentd escritos en alcance respecto al escrito presentado

el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando la informacién y documentacién requerida.

El dia 14 de enero de 2019, se notificé a GMéxico el acuerdo mediante el cual se reiteran nuevamente ciertas preguntas
para aclarar a la informacién ya presentada. Por lo anterior, GMéxico dio respuesta mediante escrito presentado el 22 de
enero de 2019, aclarando la informacién y documentacién solicitada.

El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notific6 a GMéxico un acuerdo mediante el cual se tuvo por desahogado en

su totalidad el Oficio y se identifica como confidencial cierta informacion solicitada con tal caracter.

Después de varias actuaciones, el 27 de enero de 2020 se emiti6 la resoluciéon del expediente misma que fue notificada a
GMéxico el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la COFECE determiné la ausencia de condiciones de

competencia efectiva en 20 mercados relevantes.

GMéxico promovié una demanda de amparo indirecto ante los Juzgados de Distrito en Materia Administrativa,
Especializados en Competencia Econdmica, en contra de la resolucion emitida por el Pleno de la COFECE en el expediente
DC-003-2018, misma que ya fue admitida a tramite desde el dia 6 de marzo de 2020, en todos sus términos y a la fecha

el litigio se encuentra en tramite.

El 12 de agosto de 2020, GMéxico ofrecié una prueba pericial en el juicio de amparo con la finalidad de demostrar la
incorrecta metodologia empleada por las autoridades responsables para determinar la ausencia de condiciones de
competencia econémica en los mercados relevantes.
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Por lo anterior, con la finalidad de dar oportunidad de que se desahogue dicha prueba pericial, la audiencia
constitucional que se encontraba fijada para el 8 de octubre de 2020, fue diferida para ser celebrada el dia 25 de marzo
de 2021.

Asimismo, la COFECE solicité se confirmara si las quejosas promovieron algin medio de defensa en contra de los
lineamientos generales que deben observarse para desarrollar los modelos de costos que se aplicaran para resolver los
procedimientos suscitados dentro del Sistema Ferroviario Mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35, 36, 36
Bis y 47 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, publicados en el DOF el dia 4 de febrero de 2020 y los acuerdos
ARTF 163/2020 y ARTF 164/2020.

El acuerdo recaido a dicha solicitud se notific6 a GMéxico el dia 18 de febrero de 2021, en el que se requirié informar si

efectivamente se habia hecho valer algiin medio de impugnacion.

En cumplimiento a lo anterior, el dia 3 de marzo de 2021, se presentd el escrito de desahogo al requerimiento
formulado, en el que se hizo del conocimiento del Juez de Distrito que tanto Ferrosur como Ferromex efectivamente
impugnaron los Acuerdos y Lineamientos de referencia ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, mismos que se
encuentran radicados bajo los expedientes niumero 17748/20-17-13-2y 17767/20-17-02-4 respectivamente.

En atencidon a lo anterior, el Juez de Distrito requirié al Tribunal Federal de Justicia Administrativa para que remitiera
copia certificada de las constancias que integran los juicios radicados bajo los expedientes nimero 17748/20-17-13-2

y 17767/20-17-02-4, respectivamente; requerimiento que fue desahogado el 16 de julio de 2021.

El 2 de julio de 2021 se rindié el informe justificado por parte de la autoridad. Posteriormente, el 4 de agosto del mismo

afo se tuvieron por ratificados los peritos de las partes.

La audiencia constitucional estaba fijada para las 11:20 del 9 de febrero de 2022, sin embargo, fue diferida para el 25 de

marzo de 2022 a las 12:20 pm, debido a que aun no se ha desahogado la prueba pericial.

El 4 de abril de 2022, se tuvo por rendido el dictamen de la COFECE. Nuevamente fue diferida la audiencia constitucional,
en esta ocasion para el 15 de junio de 2022, a las 9:50 horas, pues se encuentra transcurriendo el plazo para que los
peritos rindan su dictamen.

Los dictdmenes periciales ya fueron ratificados y se le dio a GMEXICO un plazo para manifestarse sobre su contenido,
mismo que vencié el 14 de julio de 2022. Una vez mas fue diferida la audiencia constitucional para las 9:50 del 17 de
agosto de 2022.

De nuevo fue diferida la audiencia constitucional para el 13 de octubre de 2022.

Debido a que estd pendiente la intervencién del perito tercero, la audiencia constitucional otra vez fue diferida para el 18
de enero de 2023.
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Corrié el plazo para manifestarnos del dictamen pericial del perito tercero sobre el cuestionario de tarifas. El plazo
vencio el 7 de febrero de 2023. La audiencia constitucional de nuevo se difirié para el 1° de marzo de 2023.

El 28 de febrero de 2025, se notificé la sentencia del juicio, en la que el juez determiné sobreseer el procedimiento. Se
presenté Recurso de Revision el 12 de marzo de 2025. El Juez lo tuvo por presentado y esta pendiente su envio para la
admisién y estudio por parte de los Tribunales Colegiados Especializados en Competencia Econémica, Radiodifusién y
Telecomunicaciones. mismo que se admitio el 25 de marzo de 2025, por el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en
Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones, bajo el nimero
de expediente R.A. 78/2025.

Actualmente se esta en espera de que el asunto se turne a un Magistrado Ponente para su estudio y elaboracion de
proyecto de sentencia.

Comportamiento de la accion en el mercado
Presentamos el comportamiento de nuestra accién por los afios 2024, 2023 y 2022.

Acciones Serie * Unica de GMXT:

Informacion Anual por los Gltimos 5 ejercicios

Pesos por accion Serie * Volumen de operacion BMV
Maximo Minimo Cierre de acciones Serie * 9
2020 30.28 19.30 29.74 271,347,404 84.5% 15.5%
2021 36.30 27.40 34.59 187,992,504 96.0% 4.0%
2022 44,53 31.99 37.90 201,488,367 95.3% 4.7%
2023 44.74 31.26 38.20 103,408,030 97.7% 2.3%
2024 41.40 29.12 32.00 130,236,870 97.7% 2.3%

T EETE IPi_asos por_ac_cwén Seru_a = Volumen_ de oper_aci_()n
Maximo  Minimo Cierre de acciones Serie *
1T23 44.72 37.00 41.29 34,756,864 99.8% 0.2%
2T23 42.00 36.12 39.50 11,910,371 97.5% 2.52%
3123 44.74 37.78 40.95 16,220,073 94.0% 6.0%
4723 41.27 31.26 38.20 40,520,722 98.3% 1.7%
1T24 40.50 36.53 37.16 8,031,273 99.8% 0.2%
2724 41.40 35.01 36.51 9,580,052 97.5% 2.5%
3124 37.99 32.00 34.05 103,498,058 94.0% 6.0%
1724 34.73 29.12 32.56 5,677,624 98.3% 1.7%

Pesos por accion Serie * Volumen de operacion
Mensual - . ” - o
Maximo Minimo Cierre de acciones Serie * 9

Octubre 24 34.73 29.12 29.90 2,366,001 99.4% 0.6%
Noviembre 24  33.39 30.00 30.57 1,655,983 97.3% 2.7%
Diciembre 24 34.49 30.20 32.56 1,655,640 97.3% 2.7%
Enero 25 32.70 30.52 31.20 3,341,439 97.3% 2.7%
Febrero 25 32.50 31.00 32.12 5,676,180 97.3% 2.7%
Marzo 25 35.88 31.00 32.61 963,672 97.3% 2.7%
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Factores de riesgo:

FACTORES DE RIESGO

Riesgos relacionados con nuestro negocio y la industria

Nuestro negocio depende, en cierta medida, de nuestras ventajas competitivas frente a los auto transportistas y a otros

prestadores de servicios de transporte.

Una parte importante de nuestra estrategia de crecimiento se basa en que los usuarios del autotransporte utilicen el
transporte ferroviario. No podemos asegurar que tengamos éxito en lograr contar con mas clientes que utilicen nuestros
servicios en lugar de utilizar los servicios de la industria de autotransporte. En caso de que la industria ferroviaria no
pueda mantener su ventaja competitiva frente a la industria de autotransporte, nuestros resultados podrian verse
afectados. Asimismo, otros factores de riesgo para nuestra competitividad son la optimizacién de la calidad en los
servicios prestados por las empresas de autotransporte y la implementacién e interpretacién regulatoria de disposiciones

resultantes de Tratados Comerciales a favor del autotransporte.

La accién de los reguladores en materia de competencia econdmica y ferroviaria podria limitar nuestros derechos de

exclusividad, nuestra capacidad de establecer tarifas y nuestra eficiencia operativa.

Conforme a nuestros titulos de concesion, contamos con derechos de exclusividad, para prestar servicios ferroviarios en
los territorios comprendidos en nuestra red, sujeto a ciertos derechos de paso. Asimismo, contamos con el derecho de

establecer libremente las tarifas por dichos servicios.
Debemos contar con la capacidad para manejar fluctuaciones en la demanda de nuestros servicios.

En caso de existir una demanda mayor a la capacidad de nuestra red ferroviaria podriamos experimentar dificultades con
nuestra red, incluyendo congestiones y reducciones de velocidad que podrian afectar el nivel de servicio que le
préstamos a nuestros clientes. A pesar de que constantemente buscamos mejorar nuestro plan de transporte,
incrementar nuestra capacidad, mejorar nuestras operaciones y nuestra capacidad para responder a los incrementos en
la demanda de los servicios que ofrecemos, no podemos asegurar que estas medidas pudieran contrarrestar los efectos

del exceso de demanda que pudiera surgir por la insuficiencia de nuestra capacidad planeada.

Podriamos experimentar otras dificultades respecto de nuestras operaciones o servicios relacionadas con la capacidad de
nuestra red, con incrementos o disminuciones significativos inesperados de la demanda de nuestros servicios (respecto
de clientes de una region especifica o clientes que transporten determinados bienes), mayores actividades de pasajeros,
redes ferroviarias de alta velocidad, faltantes en locomotoras o de tripulacién, cambios en la regulacién en relacién con
el destino y qué tan rapido se puede transportar mercancia o mantener rutas, asi como otros sucesos que pudieran tener
un efecto negativo adverso en nuestra eficiencia operacional, pudiendo causar una afectacion negativa material en el
resultado de nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. En caso de que existan reducciones significativas en la
demanda de nuestros servicios ferroviarios, respecto de uno o mas tipos de los segmentos que transportamos,

podriamos experimentar incrementos en los costos relacionados con nuestras operaciones, incluyendo costos de

42 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

operacion por unidad, costos de almacenamiento de locomotoras, unidades de arrastre y otros equipos, asi como ajustes
en nuestra fuerza laboral y otras actividades relacionadas, lo cual podria afectar de manera negativa nuestras

operaciones, situacién financiera y liquidez.

FEC obtiene rentas diarias por el uso de su via y su equipo de flota intermodal basadas en el uso de otros equipos de
ferrocarriles o proveedores de servicios de transporte. La falta de crecimiento econémico acelerado en Estados Unidos, la
obsolescencia de los equipos, la reduccién de la demanda de automoéviles y de movimiento en el segmento intermodal
del FEC, vy los esfuerzos de otros proveedores de transporte para mejorar las practicas de utilizaciéon del equipo podria
afectar la utilizacion y rentas diarias de los equipos del FEC y tener un efecto negativo en su fluidez operativa,

conduciendo al deterioro del servicio, de la utilizacién de los activos y de la eficiencia general.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o terminadas bajo ciertos supuestos, impidiendo que continuemos
operando nuestra red ferroviaria y teniendo como resultado un efecto significativo adverso en nuestros resultados,

situacion financiera y liquidez.

En México, operamos con base en cinco concesiones que nos ha otorgado el Gobierno Federal. Nuestras concesiones nos
dan el derecho exclusivo para prestar servicios de transporte de carga a través de nuestra red ferroviaria por periodos de
58 afios en la via general de comunicacion del “Sureste”, 57 afios y 9 meses en la via general de comunicacién “Pacifico-
Norte”, 30 afios en las vias cortas “Ojinaga-Topolobampo” y “Oaxaca y Sur” y 18 afos en la via general de comunicacion
“Nacozari”, todos contados a partir de la fecha de otorgamiento de las concesiones correspondientes, sujeto al
cumplimiento de ciertas obligaciones. Las vigencias originales de las concesiones son renovables, sujeto a ciertas
condiciones, por periodos de hasta 50 afios adicionales. La SICT y la ARTF, las cuales son principalmente responsables
de regular los servicios de transporte ferroviario en México, tienen poderes amplios para monitorear el cumplimiento de
las concesiones y de los estdndares de eficiencia y seguridad bajo dichas concesiones, y podrian requerirnos el de
proporcionar cualquier tipo de informacidn técnica, juridica, administrativa y financiera de tiempo en tiempo. La SICT les
da tratamiento confidencial a nuestros planes de negocios. La SICT y la ARTF monitorean, y podrian modificar, estos

estandares obligatorios.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o terminadas, total o parcialmente, por el Gobierno Federal en caso de que
se actualicen ciertos supuestos contenidos en la legislacién aplicable y en los titulos de concesion correspondientes.
Asimismo, la SICT y la ARTF podria revocar nuestras concesiones si somos sancionados en tres ocasiones distintas como
resultado de cualquiera de los siguientes supuestos: (i) si restringimos la capacidad de otros operadores ferroviarios
mexicanos para usar nuestras vias, (ii) si interrumpimos, sin justificacidn, las operaciones de nuestras vias ferroviarias o
cobramos tarifas mayores a las que se encuentran registradas con la ARTF, (iii) si no realizamos pagos de dafios
causados por nuestras operaciones, (iv) si incumplimos con las disposiciones contenidas en la LRSF, sus reglamentos o el
titulo de concesién correspondiente, (v) si no realizamos las inversiones de capital sefaladas en el plan de negocios
presentado ante la SICT, o (vi) si no mantenemos las fianzas, poélizas de seguro y demas garantias sefaladas en la LRSF y
demads legislacién aplicable. Nuestras concesiones podrian ser revocadas automdticamente si el concesionario
correspondiente cambia de nacionalidad o cede o grava el titulo de concesion, o si existe un cambio de control de la

concesionaria sin la previa autorizacién de la SICT.

Asimismo, el Gobierno Federal puede rescatar una concesidén en cualquier momento en términos de la legislacién

aplicable por causas de interés publico. Nuestras concesiones también podrian darse por terminadas por la SICT si
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renunciamos a nuestros derechos bajo los titulos de concesién, por causas de interés publico, en caso de liquidacién o

en caso de concurso mercantil o quiebra.

En caso de que alguna concesion sea revocada por causas atribuibles a nosotros no recibiriamos compensacién alguna y
todo interés que tuviéramos en la red ferroviaria, incluyendo activos fijos amparados bajo el titulo de concesién
correspondiente, asi como cualquier mejora realizada, se convertirian en propiedad del Gobierno Federal. En caso de
revocacién o terminacidon de alguna concesion ferroviaria, no podriamos seguir operando la red correspondiente. De
conformidad con la legislacion aplicable, en caso de terminacién por alguna causa que no sea atribuible a nosotros, el
Gobierno Federal tendria que compensarnos por dafos y perjuicios. Sin embargo, no podemos asegurar que recibiriamos
dichas cantidades a tiempo o que las mismas fueran equivalentes a nuestra inversidon en la concesion y a los dafios y
perjuicios que pudiéramos sufrir. En virtud de lo anterior, cualquier revocacién total o parcial de nuestras concesiones
pudiera tener un resultado significativo adverso en nuestros resultados, situacion financiera y liquidez, incluyendo

nuestra capacidad para pagar nuestras deudas.

Por otra parte, al vencimiento de los periodos de exclusividad de nuestras concesiones, la SICT podria otorgar
concesiones adicionales respecto de nuestras lineas férreas. Por ejemplo, el periodo de exclusividad de nuestra linea
corta de Nogales-Nacozari expird recientemente. En términos de la regulacién actual no resulta claro la manera en que
una nueva concesion sobre la misma linea férrea podria ser otorgada ni los derechos y obligaciones de los potenciales
concesionarios. El otorgamiento de otra concesién sobre nuestras lineas férreas podria impedirnos operarlas de manera
eficiente. En consecuencia, cualquier concesion adicional sobre nuestras lineas férreas al vencimiento del periodo de
exclusividad respectivo podria tener un efecto significativo adverso en nuestros resultados de operaciones, condicion

financiera y liquidez, incluyendo nuestra habilidad para pagar deuda.

Ver la seccién “Concesiones Ferroviarias y Regulacién Aplicable en México - LRSF” para una descripcién mas detallada

sobre las causas de terminacion o revocacion de nuestras concesiones.

Nuestro contrato de arrendamiento para la Linea Férrea Sur Oriente en Texas se encuentra sujeto a ciertas circunstancias

que podria impedirnos operar dicha linea férrea y podria tener un efecto adverso sobre nuestras operaciones.

Operamos en el estado de Texas al amparo de un contrato de arrendamiento con el estado de Texas celebrado el 31 de
enero de 2001. Nuestro arrendamiento nos otorga derechos exclusivos para prestar servicios de transporte ferroviario

por un periodo inicial de 40 afios, con un derecho a cinco opciones de renovacién que deberan ser de 10 afios cada una.

Nuestro contrato de arrendamiento podria terminarse, total o en parte, por el estado de Texas al no cumplirse ciertos
supuestos previstos en el contrato de arrendamiento, incluyendo, pero no limitando, la falta de pago de la renta o el
incumplimiento de cualquier otra obligacién prevista en el mismo, y ciertos supuestos de quiebra, para los cuales, en
ciertos casos, se prevé un periodo de cura. Adicionalmente, nuestro contrato de arrendamiento podria terminar como

resultado de la nacionalizacion o expropiacién de la Linea Férrea Sur Oriente.

Si cualquier arrendamiento se da por terminado como consecuencia de algin evento atribuible a nosotros, seremos
responsables del pago de ciertas comisiones y nuestra participacién en la Linea Férrea Sur Oriente y en todos los demas
accesorios cubiertos por el contrato de arrendamiento, asi como cualquier mejora realizada a la misma, se revertiran al

estado de Texas. En consecuencia, la terminaciéon total o parcial de nuestro arrendamiento podria tener un efecto
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significativo adverso en nuestros resultados de operaciones, condicion financiera y liquidez, incluyendo nuestra

habilidad para pagar deuda.

El Gobierno Federal tiene la facultad de requisar o rescatar las concesiones o de imponer modalidades en nuestros

servicios.

El Gobierno Federal de México esta facultado para llevar a cabo la requisa de nuestra red ferroviaria (y los equipos
ferroviarios y bienes relacionados), los que son considerados como vias generales de comunicacién explotadas por
nosotros, en caso de desastre natural, de guerra, de grave alteracién al orden publico o cuando se prevea algiin peligro
inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o la economia nacional, pagando los dafos y perjuicios que
la requisa cause a su valor real (excepto en el caso de guerra internacional). La Ley General de Bienes Nacionales sefala
gue las concesiones pueden ser rescatadas por causa de utilidad, interés publico o de seguridad nacional, mediante el
pago de una indemnizacion. Asimismo, el Gobierno Federal, a través de la SICT, para atender necesidades derivadas de
caso fortuito o de fuerza mayor, puede imponer modalidades en la operacién y explotaciéon de las vias férreas y del
servicio publico de transporte ferroviario, contra el pago de una indemnizacién o contraprestacién, segin sea el caso. No
podemos asegurar que, en los casos citados, la indemnizacién a recibir sea la necesaria para resarcir los dafos y
perjuicios sufridos, ni que la indemnizacién sera pagada en un plazo adecuado. En cualquiera de los casos citados,
nuestras operaciones y resultados podrian verse afectados en forma adversa y significativa y podriamos no contar con
recursos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones, incluyendo sus obligaciones respecto de los certificados

bursatiles.

Se podrian establecer restricciones, condiciones y contraprestaciones en relacion con las tarifas que cobramos en

México.

De conformidad con nuestras concesiones y la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que
permitan la prestacion de los servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad y
permanencia, a menos que el Gobierno Federal determine que no existen condiciones de competencia efectiva en el
mercado ferroviario en México. Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de
condiciones para servicios comparables y no se pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligaciéon de
registrar nuestras tarifas con la ARTF excepto aquellas tarifas que sean pactadas mutuamente entre nosotros y los

usuarios, las cuales deberdn estar disponibles en todo momento a peticién de la ARTF.

De conformidad con el articulo 47 de la LRSF, la ARTF debe establecer bases de regulacién tarifaria, por su propio
derecho o mediante la solicitud que realice una parte afectada, garantizando en todo momento la eficiencia del servicio

si la COFECE determina que no existen condiciones de competencia efectiva en la industria ferroviaria en México.

Contamos con derechos de propiedad y activos limitados para operar nuestras concesiones en México

De conformidad con nuestros titulos de concesién en México, contamos con el derecho para operar nuestras lineas
ferroviarias, pero no somos propietarios de los terrenos, vias, instalaciones o estructuras asociadas que son necesarias
para operar nuestra red ferroviaria. En caso de terminacién, revocacién o rescate de nuestras concesiones, el Gobierno
Federal controlaria y administraria los activos del dominio publico necesarios para la operacion de nuestras vias

ferroviarias. Sin embargo, podriamos seguir manteniendo la propiedad de cualesquiera otros bienes que no estén
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amparados por nuestras concesiones, incluyendo locomotoras, y equipo de arrastre. En caso de terminacion anticipada o
de revocacion, total o parcial, de nuestras concesiones, el Gobierno Federal tendria el derecho de obligarnos a arrendarle
activos relacionados con la prestacién de servicios ferroviarios durante un plazo de, al menos, un afo, en el entendido
gue dicho plazo seria renovado automaticamente por periodos adicionales de un afio hasta cumplir cinco afios. El monto
de la renta seria determinado por expertos independientes designados por nosotros y por el Gobierno Federal. El
Gobierno Federal deberd ejercer este derecho dentro de un plazo de cuatro meses contados a partir de la fecha de la
revocaciéon o terminacion de la concesién. Asimismo, el Gobierno Federal tendria el derecho de preferencia respecto de
ciertas transferencias de equipos que hubiéramos realizado dentro de un plazo de 90 dias contados a partir de la fecha

de revocacion de la concesion.

Nuestra estrategia de negocios, operaciones y crecimiento dependen de contratos celebrados con otros concesionarios

de vias ferroviarias y con terceros.

La operacién de nuestra red ferroviaria y nuestro crecimiento y planes de expansion dependen en gran medida de los
contratos que celebremos con otros concesionarios y con terceros, incluyendo acuerdos de coinversion y otras alianzas
estratégicas, asi como de contratos para pasar puntos de intercambio u otorgar, derechos de paso y derechos de arrastre
y contratos de publicidad celebrados con otros concesionarios y con terceros que nos permiten intercambiar trafico y

utilizar vias de las cuales no somos concesionarios.

Nuestra capacidad para prestar servicios ferroviarios completos a nuestros clientes depende en gran medida de nuestra
capacidad para mantener dichos contratos y del cumplimiento de nuestras obligaciones al amparo de esos contratos. Por
ejemplo, nuestra capacidad para operar puntos de intercambio depende de nuestra alianza estratégica con Union Pacific
y BNSF para contar con tecnologia ferroviaria y logistica y sistemas operativos. En caso de terminaciéon o falta de
renovacién de estos contratos, nuestros resultados, situacién financiera y liquidez podrian verse afectados de manera

adversa y significativa.

Debido a la naturaleza integrada de la infraestructura de la industria de transporte de carga en México, también
dependemos en gran medida de la solidez financiera y eficiencia de otras vias ferroviarias con las que colaboramos y de
otras empresas que operan puertos maritimos, trenes de pasajeros y otros operadores ferroviarios que se interconectan
con nuestra red. No podemos asegurar que no sufriremos afectaciones si dichas empresas sufren dificultades operativas
o financieras. Las interrupciones considerables y prolongadas de los servicios prestados por dichas empresas, podria

tener un efecto adverso significativo en nuestros resultados operativos, situacién financiera y liquidez.

Nuestro socio estratégico Union Pacific ejerce una influencia significativa sobre nuestra subsidiaria Ferromex.

Nuestro socio estratégico Union Pacific es propietario a través de Mexican Pacific, LLC, del 26% de las acciones
representativas del capital social de GFM (sociedad que, a su vez, es propietaria del 99.99% de las acciones
representativas del capital social de Ferromex). El 13 de junio de 1997, Union Pacific, nosotros y otras partes
interesadas, celebramos el Convenio entre Accionistas de Ferromex, el cual regula los derechos y obligaciones de los
accionistas de GFM. Como resultado de la celebracion del Convenio entre Accionistas de Ferromex, Union Pacific tiene y
continuara teniendo la facultad de influenciar el resultado de sustancialmente todas las decisiones relevantes que sean
sometidas a voto de los accionistas y del consejo de administracion de GFM, por lo que tiene influencia significativa

sobre el negocio, politicas y operaciones de GFM (e indirectamente sobre Ferromex). Entre otros derechos, Union Pacific
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puede determinar (i) la designacion de tres de los miembros del consejo de administracién de GFM e, indirectamente, las
determinaciones de nuestro consejo respecto de las politicas y conduccion del negocio de GFM, (ii) la compensacion de
los consejeros de GFM, (iii) aumentos de capital social de GFM, (iv) la contratacion de deuda por GFM por montos
mayores a ciertas cantidades, (v) el pago de dividendos de GFM a sus accionistas, (vi) la aprobacién del presupuesto
anual de inversiones de GFM, (vii) la aprobacién de la enajenacion de ciertos activos e inversiones en proyectos de GFM,
(viii) la aprobacién de adquisiciones por GFM por montos mayores a ciertas cantidades, (ix) la aprobacién de politicas
laborales relacionadas con sueldos de los empleados de GFM, (x) el otorgamiento de derechos de paso, de arrastre y

otros derechos relacionados con la concesién de Ferromex, y (xi) la venta de acciones de subsidiarias.

El Convenio entre Accionistas Ferromex también incluye limitaciones respecto de la transferencia de y la creacion de
gravamenes sobre las acciones de GFM, asi como mecanismos de solucion de desacuerdos. Union Pacific esta facultado
para instruir a GFM a que adopte medidas que podrian ser contrarias a sus intereses y, en ciertos casos, Union Pacific
podria vetar resoluciones y la realizacién de actos relacionados con GFM y sus subsidiarias o causar que se ejecuten
acciones distintas a las pactadas. Asimismo, la enajenacion de las acciones de Union Pacific en GFM o la percepcion de
que dicha venta pudiera ocurrir, podria tener un efecto significativo adverso sobre nuestros resultados, situacién

financiera, y liquidez.

Nuestras operaciones en México se encuentran sujetas a ciertos derechos de paso, de via y de arrastre y a cierto contrato

relacionado con derechos de trdficos interlineales celebrado con otra compa#fiia concesionaria.

En términos de nuestros titulos de concesién en México, estamos obligados a otorgar derechos de paso (de corta y larga
distancia) a CPKC, asi como derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de carga en las vias que corren de
la Ciudad de México a Laredo, Texas y otras vias concesionadas. De conformidad con la ley aplicable, CPKC también
debe otorgar a Ferromex derechos de paso en sus vias. Las tarifas para el uso de las vias después del 1 de enero de
2009 fueron acordadas entre CPKC y Ferromex de conformidad con un convenio de derechos de paso celebrado el 9 de
febrero de 2010.

Para mantenernos exitosos como un prestador de servicios de bajo costo, en una industria altamente competitiva,
continuamente realizamos inversiones con el fin de mejorar nuestra infraestructura, sistemas, equipo ferroviario y que
permitan reducir nuestros costos de operacion. Cambios en la logistica de surtimiento o adquisiciones significativas
pudieran representar retos adicionales para lograr nuestras metas de reduccién de costos y eficiencias operativas

planeadas, teniendo un efecto negativo adverso en nuestros resultados, operaciones, situacion financiera y de liquidez.

El incremento en los precios de los combustibles y/o la falta de disponibilidad de los mismos podrian afectar de manera

negativa nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez.

Los gastos en combustibles representan una parte significativa de nuestros costos operativos. Durante el afo que
termind el 31 de diciembre de 2024, el gasto en diésel representd 31% de nuestros gastos operativos. Los precios del
diésel podrian estar sujetos a variaciones importantes y si hubiera un incremento significativo de precios, esto se
traduciria en un efecto adverso a nuestros resultados de operacién. La disponibilidad de combustibles podria verse
afectada por una disminucién en la capacidad de refinacién, por afectaciones en la cadena de suministro, por la falta de
permisos de importacion de Diesel, por un incremento mundial de la demanda de combustibles, o por factores politicos

y econémicos internacionales. Una reduccion significativa de disponibilidad de combustible incrementaria los precios y
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podria impactar nuestra capacidad de prestar los servicios de transporte a los niveles actuales. A pesar de que tenemos
la capacidad de trasladar a nuestros clientes una porcion significativa de nuestros gastos de combustible, no podemos
asegurar que siempre tendremos la capacidad de mitigar los incrementos a los precios de los combustibles de esa

manera.

Actualmente satisfacemos nuestras necesidades de combustible para llevar a cabo nuestras operaciones mediante la
diversificacién de la compra a proveedores, nacionales e internacionales, con el objetivo de mejorar el precio y garantizar
(en la medida de lo posible) la disponibilidad del mismo. Contamos con un total de 14 proveedores de diésel al cierre del
2024. Importamos el 23% de nuestro consumo. El contrato con Pemex Transformacion Industrial representa el 32% de

nuestro consumo. El 45% restante lo surtimos con Distribuidores Nacionales facultados para comercializaciéon en México.

Los gastos en combustible representaron aproximadamente el 15% de los costos operativos del FEC durante el afio que
termind el 31 de diciembre de 2024. El precio y la disponibilidad de combustibles en los Estados Unidos también se

encuentran influenciados significativamente por las circunstancias politicas y econdmicas internacionales.

Asimismo, las condiciones futuras de mercado, las decisiones legislativas y/o regulatorias podrian afectar nuestra
capacidad de recuperar o trasladar al mercado el impacto negativo en los costos relacionados con el consumo de diésel.
En caso de una afectacién severa al suministro de combustible derivado de escasez, situaciones politicas, afectaciones a
las importaciones de petréleo, fendmenos meteoroldgicos, guerras, o por cualquier otro motivo, los precios de los
combustibles podrian incrementar, lo cual podria afectar de manera adversa y significativa nuestras operaciones,
situacién financiera y liquidez.

Competimos con otros transportistas ferroviarios y con otros prestadores de servicios de transporte, nuestra falta de
capacidad para hacerlo de manera eficaz podria afectar negativamente nuestras operaciones, situacion financiera o

liquidez.

Operamos en un mercado altamente competitivo. Competimos con otros prestadores de servicios de transporte
ferroviario, autotransportistas, transportistas maritimos, barcazas y ductos en relaciéon con tiempo de transito, precios y
la calidad y confiabilidad de nuestro servicio. Dependiendo del tipo de mercado, enfrentamos competencia intermodal,
intra-modal y/o de productos y geografica. Nuestra capacidad para responder a las presiones competitivas mediante la
reduccion de tarifas sin afectar nuestros margenes y resultados de operacién dependerd, entre otras cosas, de nuestra
capacidad para reducir nuestros costos operativos. La falta de capacidad para responder a las presiones de la
competencia de manera expedita, particularmente a las presiones tarifarias, podrian afectar nuestras operaciones,

situacion financiera y liquidez.

La industria ferroviaria en México y en Estados Unidos esta dominada por un nimero reducido de agentes de gran
escala. En caso de que exista una mayor consolidaciéon en los mercados ferroviarios de México y de Estados Unidos,
podriamos dejar de tener acceso a puntos de entrada eficientes y ciertas rutas que han estado disponibles

historicamente.

Los competidores que operan negocios de autotransporte, asi como de transporte maritimo, pueden utilizar vias o
derechos de paso publicos, los cuales requieren inversiones de capital y gastos de mantenimiento sustancialmente

menores a los que requiere la industria ferroviaria, lo cual les brinda la opcién de tener rutas mas frecuentes, flexibles y
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competitivas. Las presiones competitivas, la reduccion de margenes de utilidad por presiones del mercado, los gastos
para mejorar la calidad de métodos de transporte alterno en las zonas en las que operamos, o los cambios en la
legislacion que puedan crear incentivos a la industria del autotransporte (tamafio de los vehiculos) y menores
restricciones de peso, podrian afectar las tarifas, nuestras operaciones, asi como nuestra situacion financiera y liquidez.
CPKC, una de las concesionarias de vias férreas en México también representa una alternativa para transportacién de

bienes al mercado norteamericano y algunas ciudades de México que son atendidas por ambas compaiias.

Ademas de la competencia de tarifas, también enfrentamos competencia respecto de tiempos, calidad y confiabilidad en
el servicio de transporte. En caso de no poder prestar el nivel de servicio requerido por nuestros clientes, podriamos

perder participacién de mercado. Ver la seccion de “Descripcion del negocio-Competencia” de este reporte.

Nuestras oportunidades de crecimiento mediante la obtencion de nuevas concesiones, adquisiciones, fusiones o alianzas
podrian verse limitadas por nuestra competencia, por dificultades de integracion y por las leyes en materia de

competencia economica.

El mercado de concesiones en México es altamente competitivo. Competimos con empresas mexicanas y extranjeras por
conseguir concesiones ferroviarias. Podriamos llevar a cabo adquisiciones de vias ferroviarias en el futuro y podriamos
participar en licitaciones publicas para la adjudicacion de concesiones nuevas. No sabemos si seremos capaces de
consumar dichas adquisiciones o integrarlas exitosamente a nuestras operaciones debido a ciertas restricciones en

materia de competencia econémica en México.

La capacidad para crecer exitosamente mediante adquisiciones y adjudicaciones de nuevas concesiones depende de
nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e integrar proyectos adecuados, asi como de la capacidad para
obtener el financiamiento necesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar nuestras
operaciones cotidianas y distraer recursos administrativos. Si no somos capaces de integrar de manera efectiva cualquier
negocio adquirido podriamos vernos afectados de forma adversa. Asimismo, algunos de nuestros competidores podrian
tener acceso a mejores fuentes de capital y de financiamiento que pudieran darles ventajas competitivas en licitaciones

publicas.

El Gobierno Federal podria enfrentar algun déficit presupuestario que evitara que se construyan nuevas obras de
infraestructura y se liciten nuevas concesiones ferroviarias, lo cual podria afectar el crecimiento de nuestro negocio.
Asimismo, es posible que no logremos obtener nuevas concesiones si el Gobierno Federal decide dejar de adjudicar

concesiones debido a temas presupuestarios o de politica o al uso de mecanismos alternos de financiamiento.

Dependencia de ciertos proveedores clave.

Estamos sujetos a restricciones por parte de nuestros proveedores como resultado de dificultades que puedan sufrir en

los mercados en los que participan.

Dependemos de un numero limitado de proveedores de equipo y materiales ferroviarios, como son locomotoras,
fijaciones, riel, durmientes, entre otros. Debido a la naturaleza del negocio, el cual requiere inversiones de capital
importantes, asi como a la complejidad y sofisticacién técnica de los materiales y equipo ferroviario, existen barreras de

entrada muy altas para nuevos proveedores.
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En virtud de lo anterior, si cualquiera de nuestros proveedores claves experimenta periodos de escasez, procedimientos
de concurso mercantil o quiebra, podriamos experimentar pérdidas significativas e incrementos en nuestros costos. La
disponibilidad de materiales y equipo ferroviario es fundamental para nuestra operaciéon, por lo que cualquiera de los
retos antes descritos podria afectar de manera negativa nuestros resultados de operacion, situacidon financiera, y

liquidez.

Competimos con otros ferrocarriles e industrias por disponibilidad de capacidad y materias primas utilizadas para la
produccion de equipo ferroviario y ciertos productos para la fabricacién de material de via. Como ejemplo: adquirimos
riel para nuestras vias, pero dentro la industria acerera el riel compite con viga y materiales de construccion lo restringe
la produccién y encarece el precio. Cambios en el panorama competitivo de los mercados de nuestros proveedores
podria resultar en un incremento en los precios o una distribucién limitada de los materiales y equipos que requerimos.

Lo anterior podria afectar negativamente nuestras operaciones, situacién financiera, y liquidez.

Una porcion importante de nuestros ingresos deriva del transporte de bienes a y desde mercados internacionales.

A pesar de que los principales ingresos de nuestras operaciones derivan de la prestacidon de servicios de transporte en
México, Florida y Texas, una porcién importante de nuestros ingresos depende de las importaciones y exportaciones de
bienes y productos terminados a y desde las regiones en las que operamos, incluyendo Asia, Latinoamérica y Europa. En
caso de interrupciones recurrentes o sostenidas al comercio internacional, nuestros clientes y otras personas que
regularmente dependen de servicios de transporte ferroviario en México podrian verse perjudicados, teniendo como
resultado una posible afectacion a nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. Asimismo, los cambios en las
politicas gubernamentales mexicanas y extranjeras en relacién con los bienes que transportamos podrian afectar
nuestros servicios. Por ejemplo, los cambios de la ley mexicana y extranjera respecto de las tarifas de productos de
agricultura o subsidios podrian afectar la demanda de granos, lo que también podria afectar la demanda de nuestros

servicios.

Cualquiera de los siguientes supuestos podria tener como resultado una interrupcion significativa y constante del
comercio con Estados Unidos y Asia: afectacion a la seguridad del comercio y negocios internacionales, el impacto
adverso de nuevas leyes, reglamentos y regulaciones o la interpretacién de las mismas por parte de entes regulatorios,
incluyendo autoridades fiscales, que pudieran afectar los negocios de nuestros clientes en otros paises, cualquier suceso
econémico adverso relevante, tales como periodos prolongados de alta inflacién, afectaciones al sector bancario o
mercados bursatiles de otros paises y cambios significativos en la valuacion de divisas de otros paises que pudieran
afectar el costo o valor de importaciones y exportaciones, cambios en los patrones de comercio internacional que
puedan afectar de manera negativa los mercados de importacion y exportacién y una reduccién material de la inversién

extranjera directa en esos paises.

La industria del transporte es altamente ciclica.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente por cambios en las condiciones econdémicas de las
industrias y areas geograficas que producen y consumen la mercancia que transportamos. La fortaleza o debilidad

relativa de las economias de Estados Unidos y México afecta a los negocios a los que servimos. Una disminucién
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significativa y sostenida de los precios del crudo podria afectar negativamente al transporte de petréleo crudo por
ferrocarril a la regidon del Golfo de Estados Unidos, asi como afectar negativamente los volimenes ferroviarios
relacionados con equipos y otros materiales que apoyan la produccion de crudo. Los cambios negativos prolongados en
las condiciones econdmicas internas y mundiales o las perturbaciones de uno o ambos mercados financieros y de
crédito, incluida la disponibilidad de financiamiento a corto y largo plazo, podrian afectarnos, asi como a los productores
y consumidores de los productos que transportamos y puede tener un efecto adverso significativo en nuestros estados

financieros consolidados.

La industria del transporte es altamente ciclica y generalmente es un reflejo de los ciclos de la economia mundial.
Ademas del impacto de las condiciones econémicas generales en los mercados de transporte, existen varios factores en
cada mercado particular que podrian afectar nuestros resultados operativos. Asimismo, algunos de los productos que
transportamos han tenido histéricamente patrones de precios ciclicos y dichos patrones se han visto afectados por el
panorama econdmico, por la capacidad de la industria y por la demanda. No podemos asegurar que los precios y la
demanda de estos productos no vayan a disminuir en el futuro, afectando de manera negativa esas industrias, lo que
podria tener como resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros servicios y, por consecuencia, nuestra

situacion financiera.

En caso de que existan condiciones econdmicas adversas a nivel mundial o local, o en caso de afectaciones a los
mercados financieros y crediticios, los productores y consumidores de los bienes que transportamos podrian verse
afectados de manera negativa, lo que podria afectar de manera adversa nuestra liquidez, operaciones y situacion
financiera. Los retrocesos en la industria manufacturera, la economia mundial y el comercio internacional podrian tener

como resultado una disminucién de nuestros ingresos.

En caso de surgir condiciones econdmicas adversas, es posible que no sélo existan afectaciones a nuestros ingresos
como resultado de una reduccion en la demanda de los bienes que transportamos, sino que también podria tener como
resultado el retraso de pagos, el incremento del riesgo crediticio y la insolvencia de nuestros clientes. Nuestro negocio
requiere de inversiones considerables de capital y es posible que financiemos una porcion de la construccion y
mantenimiento de nuestra infraestructura, asi como la adquisicion de locomotoras y otros equipos ferroviarios. Nuestra
estructura de costos podria verse afectada por desaceleraciones econdémicas y afectaciones a los mercados de crédito, lo
cual podria incrementar también el riesgo de contraparte en inversiones realizadas en efectivo. Diversas situaciones
econdmicas adversas podrian afectar los costos de nuestras pdlizas de seguro o nuestra capacidad para contratar y
mantener coberturas adecuadas de los riesgos asociados con el negocio ferroviario si se reducen las calificaciones de las
compafias aseguradoras que contratamos o si se inicia algun procedimiento de concurso mercantil o insolvencia en

contra de estas.

Podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas en virtud de accidentes, fallas mecdnicas, chogues o

darios en propiedad ajena.

En virtud de la naturaleza de nuestras operaciones, podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas con
motivo de accidentes, fallas mecdanicas, choques o dafos en propiedad ajena. En el curso ordinario de nuestras
operaciones, estamos expuestos a riesgos resultantes de choques o accidentes que pudieran derivar en

responsabilidades con terceros.
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No obstante que contemos con seguros de responsabilidad contratados con empresas de reconocido prestigio y de
acuerdo con los estandares de la industria, el Emisor no puede asegurar que las coberturas resultantes de estos seguros
sean suficientes para cubrir las responsabilidades que pudieran derivarse de algin accidente o choque. En tal caso,
tendriamos que cubrir dichas responsabilidades con recursos propios, lo que podria afectar nuestros resultados y flujos
de efectivo; asimismo, independientemente de las responsabilidades pecuniarias directas, dichos accidentes podrian
tener como consecuencia la interrupcidn del servicio y. por consiguiente, disminuir nuestros ingresos. En cualquiera de

los casos citados, nuestras operaciones y resultados podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

Por su parte, FEC ha obtenido la cobertura de seguro por las pérdidas sufridas en su via derivadas de lesiones personales
y dafios materiales en caso de descarrilamientos u otros incidentes. Las reclamaciones por lesiones personales hechas
por empleados del FEC, estan sujetas a la FELA “Federal Employers Liability Act”, en lugar de las leyes estatales de
indemnizacién de trabajadores. Ademads, se puede esperar que los eventos adversos directa e indirectamente atribuibles
a FEC, incluyendo descarrilamientos, accidentes, descargas de materiales toxicos o peligrosos, u otros eventos similares
en la industria, puedan resultar en incrementos en las primas de seguros del FEC o en sus retenciones auto aseguradas y

podria resultar en limitaciones a la cobertura bajo las pélizas existentes del FEC.

Dependemos de la tecnologia y mejoras tecnologicas para operar nuestro negocio.

Dependemos de tecnologia de la informaciéon muy sofisticada, asi como de sistemas e infraestructura complejos para
operar todos los aspectos de nuestro negocio. En caso de no contar con capital suficiente para adquirir nuevas
tecnologias o si no somos capaces de desarrollar o implementar nuevas tecnologias, como nuestro sistema de control de
transporte, podriamos sufrir desventajas competitivas en la industria ferroviaria y frente a otras compafias que prestan

servicios de transporte, lo cual podria afectar nuestras operaciones, situacién financiera, y liquidez.

Nuestra tecnologia de la informacién, sistemas e infraestructura son susceptibles de sufrir apagones y paros por
desastres naturales, incendios, inundaciones, pérdidas de energia, fallas en los equipos de telecomunicaciones y otros
sucesos similares. Una parte de nuestra tecnologia de la informacién, sistemas e infraestructura es mantenida por
terceros que no controlamos. Una falla o afectacién significativa en nuestras tecnologias de la informacion, sistemas e
infraestructura, incluyendo fallas en nuestro Aardware, software y equipo de comunicaciones, podria causar una
interrupcion de nuestros servicios, fallas en sistemas de seguridad, otras fallas operativas o incumplimiento a

disposiciones legales y contractuales que nos son aplicables.

Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacién han incrementado en afios recientes debido a un
incremento en la sofisticaciéon y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques cibernéticos. Una falla o
ataque a nuestros sistemas de tecnologia de la informacion o a los de nuestros contratistas, podria afectar nuestro
negocio y resultar en la divulgaciéon o uso indebido de informacién confidencial o personal, causando interrupciones
significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como incrementos en nuestros costos o causar pérdidas.
Asimismo, estamos expuestos a que grupos terroristas u otras personas traten de utilizar nuestros activos, incluyendo
nuestros sistemas de tecnologias de la informacion, para causar dafios. A pesar de que continuamente llevamos a cabo
acciones para mejorar nuestros sistemas de tecnologia de la informacion, nuestros sistemas siguen siendo vulnerables a
fallas o accesos no autorizados, lo cual podria tener como resultado una afectaciéon material adversa en nuestras

operaciones, situacién financiera, y liquidez.
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El uso de redes sociales podria impactar de manera importante nuestra reputacion

El uso de las redes nos permite establecer una comunicacién directa con usuarios y grupos interesados en conocer mas
sobre el servicio y la operacién ferroviaria, asi como interactuar con gobiernos estatales o municipales o con aquellas
personas que tengan comentarios, quejas o sugerencias sobre el servicio. Existen riesgos de que las cuentas oficiales
sean atacadas y que se publique informacién falsa, afectando la reputaciéon de la Compaiiia, por ello hos mantenemos

vigilantes de él buen uso de la marca y hemos denunciado aquellas cuentas falsas.

El tren de pasajeros Chihuahua Pacifico por su parte tiene sus propias cuentas para atender las necesidades de los

usuarios y comunicar informacién relevante sobre el servicio.

Transportamos materiales peligrosos.

De conformidad con la regulacién aplicable en los paises en que operamos, e independientemente del riesgo, nuestro
convenio de responsabilidad nos requiere transportar materiales peligrosos, incluyendo materiales toxicos como cloro,
que podrian ser peligrosos en caso de que sean liberados o incendiados. Un accidente ferroviario o cualquier otro tipo de
accidente en nuestra red, instalaciones, o en las instalaciones de nuestros clientes que involucre la liberacion de dichos
materiales peligrosos, podria tener como resultado reclamos por dafios personales, dafios a bienes o dafios ambientales
y es posible que se impongan multas por cantidades superiores a las amparadas bajo nuestras poélizas de seguro, lo cual

podria tener un efecto significativo adverso en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

La exclusividad de nuestras vias ferroviarias en México estd limitada.

De conformidad con los términos y condiciones de nuestras concesiones, tenemos el derecho de operar nuestras
principales vias ferroviarias en México de manera exclusiva por periodos de: 58 afios en la via general de comunicacién
del Sureste, 57 afios y 9 meses en la via general de comunicacién Pacifico-Norte, 30 afos en las vias cortas “Ojinaga-
Topolobampo” y “Oaxaca y Sur”, y 18 afios en la via general de comunicacién Nacozari, todos contados a partir de la
fecha de otorgamiento de las concesiones correspondientes, sujeto al cumplimiento de ciertas obligaciones. Sin
embargo, nuestras concesiones seguirdn en vigor por un plazo adicional de 3 meses en la via general de comunicacion
ferroviaria Pacifico-Norte, 20 afios en la via corta “Ojinaga-Topolobampo”, y 12 afnos en la via general de comunicacién
ferroviaria Nacozari; la vigencia de las concesiones restantes es igual al periodo de exclusividad otorgado. Existen
diversas opciones legales una vez que se venzan los plazos de exclusividad incluyendo la posibilidad de terminar
nuestras concesiones. Sin embargo, la incertidumbre antes de que se cumplan los periodos de exclusividad impactaria
nuestras inversiones y el desempefio de la industria en formas que podrian afectar al publico en general. A pesar de que
esperamos que las disposiciones aplicables a nuestras concesiones serdn modificadas antes de que se cumplan los
plazos originales de exclusividad, no podemos asegurar la forma en la que cualquier reforma legal podria afectar nuestra
capacidad para operar al amparo de nuestras concesiones, asi como nuestras operaciones, situacion financiera, y

liquidez.

Nuestras actividades estdn sujfetas a regulacion federal y estatal y a autoridades locales que pudieran imponer un costo

significativo a nuestras operaciones.
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Estamos sujetos a la legislacién y regulacion gubernamental promulgada por las legislaturas y agencias federales,
estatales y locales de Estados Unidos y México con respecto a las operaciones ferroviarias. Esta normatividad también
considera una variedad de asuntos de salud, seguridad, trabajo, ambientales, econémicos y otros. La regulacion
gubernamental de la industria ferroviaria es un determinante significativo de la competitividad y rentabilidad de los

ferrocarriles.

Los cambios en la legislacion o la regulacion podrian tener un impacto negativo en nuestra capacidad para negociar los
precios de los servicios ferroviarios, afectar negativamente la competencia entre los operadores ferroviarios o afectar las
practicas operativas, resultando en reduccion de eficiencia, aumento de los costos operativos o aumento de la inversién
de capital, lo cual podria resultar en un efecto material adverso en nuestros resultados de operacién, situacion financiera

y liquidez.

Diversas leyes y reglamentos requieren que obtengamos y mantengamos concesiones, licencias, permisos y otras
autorizaciones. Sin embargo, no podemos garantizar que seamos capaces de obtenerlas y mantenerlas. En caso de
incumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, podriamos sufrir afectaciones negativas. El marco regulatorio bajo
el cual operamos podria modificarse sin que tengamos la capacidad de interponer recursos para reclamar afectaciones
en nuestro negocio, incluyendo sin limitacion, resoluciones relacionadas con disputas, relaciones comerciales con otros
concesionarios, calculos de nuestros costos de capital u otros elementos necesarios para calcular nuestras ganancias y

tarifas, asi como nuestros costos y gastos.

Las reformas a la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario entraron en vigor en enero de 2015 y la nueva legislacién de
competencia econémica mexicana en vigor desde julio de 2014. De conformidad con el articulo 47 de la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario y sus reglamentos, si COFECE determina que no existen condiciones de
competencia efectiva, la ARTF por su propio derecho o a través de la solicitud de un tercero, tiene autoridad para
imponer nuevos derechos de paso obligatorios y/o regulacién de tarifas, garantizando en todo momento la eficiencia en

el servicio.

En caso de que el Congreso de México, la SICT, la ARTF o cualquier otra entidad gubernamental, en el ambito de sus
funciones, expidan disposiciones legales adicionales, se ampliaria el marco juridico aplicable a las operaciones
ferroviarias y a las tarifas correspondientes, lo cual podria tener como resultado una reduccién en las inversiones de
capital en nuestra red ferroviaria, instalaciones y equipo que, a su vez, podria tener como resultado una afectacién a

nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestras operaciones en Florida se rigen bajo la Ley de Mejora de la Seguridad Ferroviaria de 2008 en Estados Unidos, la
cual requiere que los ferrocarriles de Clase | y los operadores de trenes de pasajeros y cercanias deben implementar el
CTP, tecnologia disefiada para ayudar a prevenir colisiones de trenes, descarrilamientos por exceso de velocidad,
incursiones en zonas de trabajo ferroviario y la entrada en la via principal si un cambio esta desalineado. En base a lo

anterior, en la red del FEC se ha instalado CTP en el actual servicio de pasajeros entre Coca Beach FL y Miami, FL.

Durante el 2021 Texas Pacifico ejecuté un proyecto llave en mano para implementar CTP. El CTP es obligatorio para el
tramo de via de los derechos de paso sobre UP. Se equiparon dos locomotoras con CTP que funcionaran como unidades
lideres de los trenes que circulen sobre las 11 millas del derecho de paso. Esta inversion también incluy6 los

requerimientos de software y comunicacién requeridos.
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Actualmente, los ferrocarriles en Estados Unidos estan sujetos a regulacion mercantil de la STB, que tiene jurisdiccion en
diversos alcances sobre las tarifas, las rutas, las disposiciones sobre accesos de los clientes, los recargos por
combustible, las condiciones del servicio y la extensién o abandono de vias ferroviarias. La STB también tiene
jurisdiccion sobre la consolidacién, fusion o adquisicién del control por los transportistas ferroviarios. La regulacion
econdmica adicional de la industria ferroviaria por el Congreso de los Estados Unidos o la STB, ya sea bajo leyes nuevas o
existentes, podria tener un impacto negativo significativo en nuestra capacidad para determinar los precios de los
servicios ferroviarios y en la eficiencia de nuestras operaciones. Este efecto adverso también podria resultar en una

reduccion del gasto de capital en nuestra red ferroviaria o en el abandono de vias.

Nos encontramos sujetos al cumplimiento de diversas leyes y reglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones tanto en México como en los Estados Unidos se encuentran sujetas al cumplimiento de diversas
leyes en materia ambiental a nivel federal, estatal y local. Dichas leyes regulan, entre otros temas, emisiones,
contaminacién sonora, descargas, suministro de agua, generacién, tratamiento, almacenamiento, transporte y desecho
de residuos y otros materiales peligrosos. Nuestros titulos de concesion también establecen obligaciones en materia
ambiental. De conformidad con la ley aplicable en México, se pueden iniciar procedimientos o juicios administrativos o
penales y se pueden imponer sanciones en contra de aquellas empresas que violen disposiciones legales en materia
ambiental. Asimismo, aquellas instalaciones que no cumplan con los requisitos en materia ambiental pueden ser
clausuradas de manera temporal o definitiva. No podemos predecir el efecto que pudieran tener incumplimientos
ambientales no identificados a la fecha o la aplicacién de nuevas leyes ambientales que sean mas estrictas. En caso de
incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental, las autoridades podrian imponernos multas que

afectarian nuestros ingresos o nuestras concesiones podrian darse por terminadas.

Generamos y transportamos residuos peligrosos y no peligrosos. Es posible que la autoridad determine que la
responsabilidad ambiental abarque bienes que fueron operados o poseidos con anterioridad, bienes arrendados o bienes
de terceros, asi como bienes respecto de los cuales el responsable sea el duefio al momento de imponer la sancién. Es
posible que surjan reclamaciones por dafios ambientales causados a vecinos o a terceros. Asimismo, cualquier retraso,
litigio o dificultad para obtener autorizaciones para proyectos que requieran permisos federales, estatales o locales,
podrian afectar nuestra capacidad para construir instalaciones estratégicas e infraestructura ferroviaria, lo cual podria

impactar en nuestro crecimiento y eficiencia operativa.

Es posible que las autoridades determinen que hemos incumplido disposiciones ambientales. Cualquier contingencia
ambiental podria perjudicar nuestras estimaciones y nuestros resultados reales. También podriamos incurrir en multas,
penas y otras sanciones relacionadas con violaciones a la legislacién ambiental. De igual forma, podriamos incurrir en
gastos significativos como resultado de la actualizacidon de los sucesos antes descritos y es posible que las autoridades
soliciten que invirtamos cantidades de dinero importantes en actividades de investigacion y remediacién de
contaminantes futuros, lo cual podria tener como resultado una afectacion a nuestras operaciones, situacion financiera, y

liquidez.

Somos parte de y seguiremos siendo parte de litigios que podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones,

situacion financiera y liquidez.
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Como parte de nuestro negocio ferroviario, estamos expuestos a demandas vy litigios relacionados con temas laborales,
danos personales, dafios a propiedad, comerciales, pérdidas de carga y responsabilidad ambiental, entre otros. El
desarrollo de los procesos legislativos y de los estandares judiciales, cambios importantes en los litigios de los que
somos parte o accidentes ferroviarios catastroficos o una serie de accidentes que involucren nuestros activos y en los
que se reclamen dafios personales o responsabilidad ambiental que excedan los montos amparados por nuestras polizas
de seguro, podrian tener un efecto negativo en nuestras operaciones, situacién financiera y liquidez. Las lesiones
personales relacionadas con el trabajo y demandas laborales en Estados Unidos estan sujetas a la FELA, la cual es
aplicable solamente a los ferrocarriles. El sistema de responsabilidades basado en fallas de FELA produce resultados que
son impredecibles e inconsistentes en comparacion con un sistema de compensacién sin culpa de los trabajadores. La
variabilidad inherente a este sistema podria ocasionar que los costos reales fueran muy diferentes del pasivo registrado.
Cualquier cambio material en las tendencias actuales de litigio o un accidente ferroviario catastréfico que involucre
cualquiera o todos los danos a la propiedad de nuestros transportes, lesiones corporales y responsabilidad ambiental

podrian tener un efecto adverso material en la medida en que no esté cubierto por el seguro.

Asimismo, hemos sido sujeto de investigaciones en materia de competencia econémica y hemos sido parte de litigios
relacionados con supuestas practicas anticompetitivas. También hemos sido investigados y parte de procesos en materia
laboral y ambiental. No podemos asegurar que estas investigaciones y litigios no tendran un efecto adverso en nuestros

resultados. Ver la seccién “Descripcién de nuestro negocio - Litigios”.

Podriamos vernos afectados por actos terroristas, guerras o amenazas de guerras u otros actos de violencia y crimen.

Nuestras vias ferroviarias, instalaciones y equipo, incluyendo el equipo ferroviario y equipo de arrastre, podrian ser
objeto de ataques terroristas o criminales. La respuesta del gobierno a dichos ataques y/o guerras podrian afectar de
manera negativa nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez mediante situaciones operativas o financieras
impredecibles, incluyendo afectaciones a nuestra red o vias ferroviarias de conexién, pérdida de clientes clave o rutas,
volatilidad o aumentos sostenidos en los precios de combustibles, escasez de combustible, desaceleracién econdémica,
inestabilidad o debilidad de los mercados financieros. Lo anterior podria tener como resultado que incurramos en
mayores costos y responsabilidades, o que generemos menores ingresos. En afios recientes, ha habido reportes de
incidentes de robo a trenes en México, incluyendo incidentes que involucran nuestros trenes e infraestructura. Otros

actos de violencia o crimen también podrian afectar nuestro negocio.

Debido a que desempefiamos un papel medular en el sistema de transporte, podriamos convertirnos en el blanco de
ataques o tener un papel significativo en el enfoque o respuesta preventiva del gobierno a un ataque o guerra. Aunque
actualmente mantenemos una cobertura de seguro de responsabilidad civil derivada de guerra y de actos de terrorismo,
mantenemos una cobertura de seguro limitada para los dafios a la propiedad en nuestro cuidado, custodia o control
causados por ciertos actos de terrorismo. Asimismo, como consecuencia de estos eventos, el precio de las podlizas de
seguro que tenemos contratadas podria incrementar de manera considerable o es posible que la cobertura no sea

suficiente para pagar ciertos tipos de incidentes o que los pagos no se realicen a tiempo.

Huelgas, paros laborales e incrementos considerables en los costos laborales podrian afectar de manera negativa

nuestras operaciones.
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La mayoria de nuestros empleados son miembros de sindicatos. Estos empleados estan bajo contratos colectivos de
trabajo con varios sindicatos en los Estados Unidos y México. Aunque la Ley del Trabajo Ferroviario (Railway Labor Act)
impone restricciones a los derechos de los trabajadores de ferrocarril en los Estados Unidos a realizar una huelga, dichas
restricciones no se encuentran prevista en México. En México, los sueldos, seguridad social, reglas de trabajo y otros
temas laborales relacionados con nuestras operaciones y nuestros trabajadores son, en términos generales, similares a

los que aplican a todo el sector ferroviario mexicano.

Bajo los procedimientos de la Ley del Trabajo Ferroviario (que incluyen mediacién, periodos de compensacion y la
posible intervencion del presidente de Estados Unidos), durante las negociaciones ninguna de las partes podra tomar
accion hasta que se agoten los procedimientos. Sin embargo, si no podemos negociar acuerdos aceptables, o si los
términos de los acuerdos existentes son controvertidos, los empleados cubiertos por la Ley del Trabajo Ferroviario
podrian entrar en huelga, lo que podria resultar en la pérdida de negocios y el aumento de los costos de operacién como

resultado de salarios mds altos o beneficios pagados a los miembros del sindicato.

En México, las negociaciones de contratos colectivos de trabajo que amparan toda la industria a nivel nacional han sido
largas, pero no han tenido como resultado paros laborales. Sin embargo, no podemos asegurar que no existan disputas
en el futuro en relacién con estos contratos o que logremos negociar contratos colectivos de trabajo que amparen toda
la industria a nivel nacional en México. En caso de no ser asi, podrian surgir paros laborales, huelgas, desaceleraciones,
cierres o afectaciones a nuestras operaciones y un incremento a los costos operativos como resultado de mayores
sueldos o beneficios a ser pagados a los trabajadores sindicalizados, lo cual podria afectar la confianza en nuestros
servicios o afectar negativamente en nuestras operaciones, situaciéon financiera, y liquidez. En los Estados Unidos, debido
a que dichos contratos son generalmente negociados con la industria, la determinacion de los términos y condiciones de
los contratos de trabajo ha sido y podria continuar estando mas alla de nuestro control, por lo anterior, podriamos estar
sujetos a términos y condiciones de la industria que pudieran tener un efecto adverso en nuestros estados financieros
consolidados. Si no logramos mantener buenas relaciones con los sindicatos, incrementaria el riesgo de huelgas o paros

laborales, lo que a su vez podria afectar nuestros costos operativos y asi como las relaciones con nuestros clientes.

Asimismo, nuestros costos laborales incluyen los beneficios otorgados a nuestros empleados. Patrocinamos varios
planes de beneficios para nuestros empleados en materia de pensiones, retiro, salud, beneficencia, cuidados médicos,
compensaciones por terminacion y entre otros, con respecto a las cuales se han hecho las reservas correspondientes.
Los costos anuales de estos beneficios podrian variar afio con afio y dichos costos podrian verse influenciados por
factores tales como el costo de los gastos médicos o las disposiciones contenidas en contratos colectivos de trabajo y
otros contratos que celebremos en materia de seguridad social. En virtud de lo anterior, podria resultar dificil calcular de
manera adecuada nuestros costos laborales y responsabilidades y es posible que nuestros planes de pensiones no estén

adecuadamente fondeados en cualquier momento.

La pérdida de personal clave y la falta de disponibilidad de personal calificado podrian afectar de manera negativa

nuestro negocio.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad para atraer y retener colaboradores clave que laboren con nosotros y
nuestras Subsidiarias. Resulta muy importante para nuestras operaciones y éxito el reclutar, motivar y retener personal
calificado, particularmente aquellos con experiencia en la industria ferroviaria. Existe mucha competencia para conseguir

personal calificado y no podemos asegurar la atraccidén y retencién de talento calificado. Incrementos significativos en la
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demanda por nuestros servicios ferroviarios podria resultar en la no disponibilidad de personal calificado y locomotoras.
Cambios demograficos en materia laboral y requisitos de entrenamiento particularmente en relacién con ingenieros vy
conductores, y la disponibilidad de personal calificado podrian afectar nuestra capacidad para cumplir con la demanda
de nuestros servicios. A pesar de que consideramos que contamos con personal suficiente para desempefarnos en el
ambiente actual de negocios, en caso de incrementos inesperados en la demanda de servicios ferroviarios o en caso de
saturacion de nuestra red, aumentaria los riesgos de nuestro negocio, lo que a su vez podria afectar negativamente

nuestra eficiencia operativa, resultados operativos, situacién financiera y liquidez.

De igual forma, los contratos laborales celebrados con nuestros funcionarios de alto nivel pueden darse por terminados
en cualquier momento por cualquiera de las partes. En caso de pérdida de uno o mas de estos funcionarios de alto nivel,
nuestra capacidad para implementar nuestro plan de negocio se podria ver mermada y nuestros resultados operativos,

situacion financiera y liquidez podrian afectarse de manera negativa

Nuestro negocio requiere de inversiones de capital considerables y es posible que no logremos tener suficiente liquidez
para nuestras operaciones u obtener el fondeo necesario para realizar inversiones de capital o implementar nuestra

estrategia de inversion.

Nuestro negocio en México y Estados Unidos requiere de inversiones de capital considerables y necesita que incurramos
en gastos constantes como aquellos relacionados con adiciones o mejoras de vias ferroviarias, locomotoras y otros
equipos, infraestructura, tecnologia y mantenimiento de equipos y de nuestras vias. En caso de no realizar las
inversiones de capital necesarias para mantener nuestras operaciones, la capacidad para prestar servicios o para
responder ante incrementos de trafico se podria ver afectada e incluso sufririamos riesgos de accidentes como

descarrilamientos.

En particular, nuestras concesiones en México demandan inversiones considerables y que realicemos proyectos que
necesitan capital. En caso de no lograr hacer inversiones de capital, es posible que incumplamos con las obligaciones
contenidas en los planes de negocios que presentamos ante la SICT, siendo necesario negociar dispensas respecto del
cumplimiento de dichas obligaciones. No podemos asegurar que la SICT decida otorgar dichas dispensas. En caso de que
la SICT no otorgue las dispensas y no logremos cumplir con nuestras obligaciones de inversion de capital, podriamos ser
sancionados por la SICT, lo que pudiera tener como resultado la revocaciéon de la concesién correspondiente, si nos
imponen cinco sanciones distintas. En caso de revocacion de nuestras concesiones, sufririamos afectaciones
significativas negativas a nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. Hemos fondeado y pretendemos seguir
fondeando inversiones de capital con nuestra liquidez operativa, asi como con deuda y arrendamientos de equipos. Es
posible que no logremos generar suficiente liquidez en nuestras operaciones o que no contemos con financiamientos de
terceros para cumplir con nuestros requisitos de inversién de capital. Aun en caso de que obtengamos financiamientos,

es posible que no lo hagamos bajo las condiciones deseadas.

El trdfico en las vias ferroviarias en México y los Estados Unidos podria afectar nuestras operaciones, situacion financiera

y liguidez.

Un alto volumen de trafico en las vias ferroviarias en México o en Estados Unidos podria tener como resultado un
congestionamiento generalizado de la red, que podria afectar la capacidad para transportar productos entre ambos

paises; ademas podriamos sufrir escasez de equipo para la prestacién de servicios. Asimismo, el aumento del volumen
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transfronterizo ha contribuido a que exista trafico intenso en la frontera con los Estados Unidos, y se espera que dicho
crecimiento continle en el futuro cercano. Lo anterior podria afectar de manera negativa las operaciones, situacion

financiera, y liquidez.

Estamos sujetos a riesgos de crédito de nuestros clientes y contrapartes y en caso de que estos ultimos no cumplan con
sus obligaciones de pago, podriamos sufrir afectaciones negativas en nuestras operaciones, situacion financiera o

liquidez.

Nuestro negocio se encuentra sujeto a riesgos crediticios, incluyendo el riesgo de que nuestros clientes y contrapartes
incumplan con sus obligaciones de pago. Los clientes y contrapartes que nos adeuden dinero podrian incumplir con sus
obligaciones debido a que se encuentren en procesos de concurso mercantil o quiebra por falta de liquidez, por fallas
operativas o por otros motivos. A pesar de que contamos con procesos para revisar nuestra exposicion al riesgo
crediticio de clientes y contrapartes, podrian surgir incumplimientos por circunstancias que estan fuera de nuestro
control y que sean dificiles de detectar o predecir. Algunos de nuestros métodos de administracién del riesgo dependen
de la evaluacién de informaciéon de mercado, de nuestros clientes o de otra informacién disponible. Dicha informacion
podria no estar actualizada, ser incorrecta o no haber sido evaluada adecuadamente. Asimismo, los riesgos de
incumplimiento o los incumplimientos como tal de clientes y terceros podrian afectar la liquidez o tener como resultado

pérdidas o incumplimientos de otras personas, lo que nos podria afectar de manera negativa.

Los climas extremos y desastres naturales, asi como la intensificacion de estos fenomenos derivados del cambio

climdtico podrian afectar nuestras operaciones, teniendo como resultado costos y responsabilidades adicionales

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para operar nuestra red ferroviaria de manera eficiente. Debido a
gue operamos una red ferroviaria extensa, estamos sujetos a condiciones meteoroldgicas extremas y a otros fenémenos
naturales tales como terremotos, huracanes, incendios, inundaciones, deslaves, temperaturas extremas y lluvias
intensas. Todos estos sucesos podrian causar interrupciones en nuestras operaciones y afectaciones materiales a la
infraestructura y equipo ferroviario lo que podria afectar nuestra red ferroviaria e incrementar costos y responsabilidades
y disminuir nuestras utilidades, afectando asi nuestros resultados, situacion financiera, y liquidez. Somos conscientes el
incremento en la frecuencia e intensidad de eventos hidrometeorolégicos derivado del cambio climatico pudiera afectar

de manera material nuestra infraestructura y nuestras operaciones, asi como a nuestros clientes.

Cualquier dafio o pérdida a nuestra infraestructura por causas naturales o por afectaciones humanas podria impactar
nuestros resultados, situacion financiera y liquidez por periodos de tiempo extensos (hasta que logremos reanudar la
operacion). De igual forma, en caso de desastres naturales, nuestra fuerza laboral pudiera no estar disponible, teniendo
como resultado mayores retrasos. Nuestras locomotoras y equipo ferroviario podrian verse afectados por cambios

bruscos en las condiciones climaticas.

Podriamos vernos afectados por nuevas implementaciones de medidas regulatorias para reducir las emisiones de gases

de efecto invernadero.

El cambio climatico, incluyendo el impacto del calentamiento global, podria afectar de manera negativa nuestros
resultados, situacion financiera, y liquidez. Las restricciones regulatorias, limites, impuestos u otros controles para

reducir gases que causan el efecto invernadero, incluyendo los gases producidos por el consumo de diésel, podrian tener
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como resultado un incremento en nuestros costos operativos. Las restricciones de emisiones también podrian afectar a
nuestros clientes que utilicen bienes que transportemos para generar energia, utilicen grandes cantidades de energia
para producir o entregar los bienes que transportamos, o maquilen o produzcan bienes que consuman cantidades
considerables de energia o que utilicen combustibles fosiles, tales como plantas generadoras de energia que utilicen
carboén, productores de quimicos, agricultores, productores de alimentos, productores de automoviles, entre otros. Por
ejemplo, en caso de que se modifiquen las regulaciones relacionadas con el aire o con emisiones de diéxido de carbono,

podria reducirse la demanda de carbén y nuestras ganancias por transporte de carbdn se verian afectadas.

De igual forma, los bienes que transportamos podrian verse afectados por aumentos considerables de costos, cambios
de leyes o cambios en los patrones de consumo de bienes y servicios para buscar fuentes de energia que generen menos
contaminacion, teniendo como resultado una afectacion en nuestras operaciones, situaciéon financiera, y liquidez. Los
incentivos gubernamentales para promover el uso de fuentes alternas de energia también podrian afectar a nuestros
clientes y a los bienes que transportamos de una manera impredecible, lo cual podria afectar nuestros patrones de
trafico. Asimismo, podriamos enfrentar costos adicionales relacionados con la defensa de demandas y otros litigios
relacionados con el cambio climatico y cualquier posible demanda relacionada con el impacto de nuestras operaciones
en el cambio climatico. Cualquiera de los factores antes sefialados, de manera individual o conjunta, asi como otros
factores impredecibles podrian reducir la cantidad de trafico que manejamos, lo que podria afectar nuestros resultados,

situacion financiera, y liquidez.

Cambio de dindmicas en los Estados Unidos y en los mercados energéticos globales podrian afectar negativamente

nuestros ingresos

En los ultimos afios, la produccién de gas natural en los Estados Unidos ha aumentado de manera importante lo cual ha
resultado en la disminucién de los precios de gas natural. Como resultado de ello, muchas plantas que dependen del
carboén han sido desplazadas por plantas que funcionan con gas natural. Si los precios del gas natural permanecen bajos,
mas plantas que operan con carbén podrian verse desplazadas, lo cual podria reducir nuestro volumen de transportaciéon

de carbén y con ello nuestros ingresos.

Las variaciones del tipo de cambio de divisas o la devaluacion o apreciacion del Peso podrian afectar nuestro negocio,

resultados, situacion financiera y objetivos.

Con la incorporacion del FEC el porcentaje de nuestros ingresos en délares son de 46.8%, por lo que las pérdidas o
ganancias en el tipo de cambio de divisas incluidas en nuestros costos financieros totales que son producto del impacto
de la variacién del tipo de cambio entre pesos y délares respecto de nuestras obligaciones denominadas en délares (tales
como deudas, arrendamientos de locomotoras, pagos de mantenimiento, contratacién de equipo y cuentas por pagar
relacionadas con la importaciéon de repuestos y equipos) y activos (tales como efectivo, equivalentes a efectivo y cuentas
por cobrar denominados en délares), se verian favorecidas por nuestra posicion en délares. Asimismo, hemos contratado
y podriamos contratar en el futuro, directamente o a través de nuestras Subsidiarias, deuda en doélares, seglin se
describe en este reporte. El resto de nuestros gastos y ganancias estuvieron denominados en pesos. Asimismo, los
precios del diésel variaron al igual que el precio del petréleo y el tipo de cambio entre pesos y délares. La devaluacion o
apreciacion del peso frente al délar afectaria el monto en pesos de nuestras obligaciones y otros costos operativos
denominados en délares, lo que podria afectar nuestros resultados si no logramos ajustar nuestras tarifas. De

conformidad con datos de Banco de México y con base al analisis de sensibilidad de GMXT, Ferromex y Ferrosur la
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fluctuacion del tipo de cambio se incrementé/decremento 7.9% para 2024 3.9% para 2023 y 2.4% para 2022. El Banco de
México puede participar en el mercado de intercambio de divisas para minimizar la volatilidad y apoyar el orden del
mercado. El Banco de México y el Gobierno Federal también han promocionado mecanismos de mercado para estabilizar
los tipos de cambio y dotar de liquidez al mercado. Estos mecanismos incluyen la contratacion de instrumentos
financieros derivados extrabursatiles y futuros. Sin embargo, el peso se encuentra actualmente sujeto a variaciones
frente al délar y podria seguir sujeto a dichas variaciones en el futuro.

Las variaciones en los tipos de cambio podrian afectar de manera negativa el valor de algunos de nuestros activos y
nuestra capacidad para intercambiar y transferir pesos a délares para poder comprar o arrendar locomotoras, equipo
ferroviario y otros equipos necesarios para nuestras operaciones, para hacer crecer y mejorar nuestra flota, para pagar

cantidades adeudadas bajo ciertos contratos de mantenimiento y para pagar obligaciones en doélares.

En caso de devaluaciones o apreciaciones extremas del peso, los mercados internacionales de divisas podrian sufrir
afectaciones. Lo anterior podria tener como resultado que se limite nuestra capacidad para transferir o convertir pesos a
ddlares u otras divisas o para realizar pagos de capital e intereses de manera oportuna respecto de nuestras deudas

denominadas en dolares.

Las variaciones de mercado podrian afectar de manera negativa nuestros resultados en virtud de la contratacion de

coberturas.

Podriamos utilizar varios tipos de instrumentos financieros para reducir nuestra exposicion a diversos riesgos de
mercado, incluyendo variaciones en tasas de interés y tipos de cambio. A pesar de que estos instrumentos financieros
podrian reducir nuestra exposicién a cambios en los riesgos de mercado, el uso de dichos instrumentos podria limitar
nuestra capacidad para beneficiarnos de cambios favorables respecto de los bienes subyacentes debido a los precios

pactados al momento de contratacion de las coberturas.

Afectaciones en los mercados bursdtiles de deuda o la baja de nuestras calificaciones crediticias podrian tener como
resultado un incremento en nuestros costos de fondeo y podrian hacer que sea mds dificil para nosotros obtener
financiamiento.

Debido a que nuestro negocio requiere inversiones de capital constantes para poder operar y mantener vias ferroviarias
seguras y eficientes, dependemos de los mercados de capitales como fuente de financiamiento para nuestros requisitos
de capital. En algunas ocasiones, utilizamos instrumentos de deuda a largo plazo, financiamientos bancarios y papel
comercial y gravamos o enajenamos algunas de nuestras cuentas por cobrar. En caso de inestabilidad o afectaciones a
los mercados de capitales o bancarios o en caso de deterioro de nuestra situacion financiera debido a factores internos o
externos, nuestro acceso a fuentes de financiamiento, tales como papel comercial, créditos bancarios o emisiones de
deuda a largo plazo, podria verse afectado y los costos asociados podrian incrementar. Asimismo, nuestros acreedores
podrian incluir clausulas mas estrictas en los contratos correspondientes y podrian reducir significativamente la

disponibilidad de créditos en los mercados en los que operamos.

De igual forma, nosotros, algunas de nuestras Subsidiarias y las emisiones que las mismas han llevado a cabo, han sido
calificadas por Standard & Poor’s de México, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V. Dichas calificaciones crediticias

impactan nuestro costo de fondeo y nuestro acceso a los mercados de capitales. Un deterioro significativo de nuestra
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situacién financiera podria tener como resultado que las agencias calificadoras bajen nuestras calificaciones crediticias,
lo cual limitaria nuestro acceso a fuentes externas de capital e incrementaria significativamente los costos de
financiamiento a corto y largo plazo, incrementando nuestros costos financieros o teniendo como resultado que aquellos

convenios financieros a los que tengamos acceso sean ofrecidos con términos y condiciones mas estrictos.

Cualquiera de los factores sefalados anteriormente podria afectar nuestra capacidad para financiar aquellas inversiones
contempladas en nuestro plan de negocios presentado ante la SICT y podrian afectar la expansién de nuestra red, lo que

podria causar una afectacidn significativa adversa en nuestras operaciones, situacién financiera, y liquidez.

Podriamos incurrir en deuda adicional en el futuro que podria afectar nuestra situacion financiera y nuestra capacidad
para generar efectivo suficiente para satisfacer nuestra deuda.

Podriamos y esperamos incurrir en deuda adicional, lo cual podria tener los siguientes efectos directos o indirectos:

o Limitar nuestra capacidad para pagar nuestra deuda;

« Incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicas y de la industria en general;

« Requerir que dediquemos una parte importante de nuestros flujos de efectivo al pago de nuestra deuda, lo cual
podria ponernos en desventaja respecto de nuestros competidores con menos deuda;

¢ Limitar nuestra flexibilidad para planear, o reaccionar a cambios en, nuestro negocio y la industria en la que
operamos;

e Limitar, entre otras cosas, nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales en virtud de las
obligaciones financieras y otras obligaciones restrictivas incluidas en nuestros instrumentos de deuda; e

e Incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar efectivo suficiente para pagar nuestra deuda presente y futura dependerda de nuestro
desempeio operativo, el cual podria verse afectado por las condiciones econdmicas prevalecientes y por factores
financieros, de negocios y de otra naturaleza, muchos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control. Si no somos
capaces de pagar nuestra deuda, nos veriamos obligados a adoptar una estrategia alternativa que podria incluir la
reduccion o el retraso de inversiones de capital, la venta de activos, la reestructura o refinanciamiento de nuestra deuda

o la necesidad de obtener capital. Dichas acciones podrian no realizarse en términos favorables, o no realizarse del todo.

Asimismo, algunos de los instrumentos financieros que tenemos contratados o que contratemos en el futuro imponen o
podran imponer restricciones operativas y financieras a nuestro negocio. Dichas disposiciones podrian afectar, de forma
negativa, nuestra capacidad de reaccidn en caso de cambios en las condiciones de mercado, nuestra capacidad para
aprovechar oportunidades de negocio que consideremos deseables, nuestra capacidad para conseguir financiamientos
adicionales, nuestra capacidad para fondear inversiones en bienes de capital o hacer frente a las responsabilidades

derivadas de nuestro negocio.

En el futuro podriamos incurrir en deuda adicional por montos significativos. Si incurrimos en deuda adicional
directamente o a través de nuestras Subsidiarias, los riesgos que enfrentamos como resultado de nuestra deuda actual
podrian agudizarse.

Tenemos operaciones importantes con personas morales que son afiliadas o partes relacionadas, las cuales podrian

generar potenciales conflictos de interés y podrian resultar en términos menos favorables para nosotros.
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Participamos en operaciones con personas morales afiliadas o relacionadas con nosotros. Dichas operaciones podrian
crear potenciales conflictos de interés que podrian resultar en términos menos favorables para nosotros de los que

podrian obtenerse de un tercero independiente. Ver Secciéon “Operaciones con Partes Relacionadas” de este reporte.

Somos una sociedad controladora y dependemos de los dividendos y demds recursos provenientes de nuestras

Subsidiarias para financiar nuestras operaciones.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo operaciones a través de nuestras Subsidiarias. En virtud de lo
anterior, la capacidad para contar con recursos para financiar nuestras operaciones y pagar nuestra deuda, depende
principalmente de la capacidad de nuestras Subsidiarias para generar utilidades y pagar dividendo u otras distribuciones.
El pago de dividendos u otras distribuciones por parte de nuestras Subsidiarias esta sujeto a que las mismas generen
utilidades y podria estar limitado por restricciones legales o contractuales, tales como aquellas derivadas de acuerdos
entre accionistas o financiamientos contratados por nuestras Subsidiarias que podrian limitar nuestra capacidad de
obtener dividendos u otras distribuciones de nuestras Subsidiarias. El pago de dividendos por parte de nuestras
Subsidiarias también dependera de otras consideraciones de negocio. De igual forma, en caso de que alglin acreedor
inicie una accion judicial en contra nuestra, el cobro de cualquier monto estaria limitado a los activos disponibles de
nuestras Subsidiarias. Asimismo, el derecho de nuestros acreedores a recibir cualquier activo de cualquiera de nuestras
Subsidiarias derivado de su liquidacién o concurso mercantil estd efectivamente subordinado a cualquier reclamo de los
acreedores de dichas Subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales. Cualquier cambio adverso en la situacion
financiera de nuestras Subsidiarias o en su estado de resultados, podria afectar de manera significativa nuestra situacion

financiera.

El uso compartido del corredor ferroviario del FEC con operaciones de ferrocarril de pasajeros podria tener un efecto
adverso en la capacidad del FEC de utilizar eficientemente su via, lo cual podria afectar sus operaciones y su situacion

financiera.

En diciembre de 2007, FEC otorgd a All Aboard Florida-Operations LLC, una subsidiaria del FEC, una subordinacién
permanente, perpetua y exclusiva para propositos consistentes o relacionados con, ferrocarril de cercanias y operaciones

ferroviarias de transito de personas, sujeto a ciertas excepciones.

La primera fase del proyecto de operacién de ferrocarril de pasajeros, cuyo servicio ird de Miami a West Palm Beach,
comenzd a operar a principios de 2018. No ha detonado la segunda fase del proyecto la cual ampliard el servicio
ferroviario de pasajeros de West Palm Beach al centro de Florida, con una conexién directa al Aeropuerto Internacional de
Orlando. Se espera que la construccion para la segunda fase sea iniciada por All Aboard Florida-Operations LLC al

obtener el financiamiento requerido.

No podemos asegurar que las inversiones que FDG Passenger realice y vaya a realizar en mejoras de infraestructura y en
capacidad adicional de la red sean suficientes. La operacién por parte de FDG Passenger de estos ferrocarriles de
pasajeros en el corredor ferroviario del FEC, de conformidad con el derecho otorgado por la servidumbre ferroviaria de
pasajeros, podria requerir a FEC reducir sus niveles de volumen de mercancias como resultado de compartir el corredor,
lo cual podria tener un efecto adverso en la capacidad del FEC de utilizar eficientemente su via, lo que puede afectar las

operaciones y situacion financiera del FEC.
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FEC también puede incurrir en riesgos adicionales de responsabilidad, accidentes y riesgos de propiedad como resultado
del uso compartido del corredor con operaciones ferroviarias de pasajeros, lo que también podria afectar adversamente
sus operaciones y su situacion financiera. En febrero de 2014, FEC modificé dicho contrato para incluir una asignacion

de costos compartidos. Este contrato se modificé posteriormente, como condicién previa para la adquisicion.

Las operaciones de los transportistas con los que intercambiamos pueden afectar adversamente nuestras operaciones.

La capacidad de proveer servicio ferroviario a clientes en los Estados Unidos y México depende en gran parte de nuestra
capacidad de mantener relaciones de colaboracién con los transportistas de enlace (incluyendo ferrocarriles de linea
corta y regionales) con respecto a, entre otras cosas, tarifas de flete, division de ingresos, suministro de carros
disponibilidad de locomotoras, intercambio de datos y comunicaciones, conmutacién reciproca, intercambio y derechos
de via. El deterioro de las operaciones o del servicio prestado por los transportistas de enlace, o en la relacién con los
mismos, podria resultar en nuestra incapacidad de satisfacer las demandas de clientes; o bien podria requerir el uso de
rutas de tren alternativas, lo que podria resultar en costos significativos adicionales e ineficiencias en la red.
Adicionalmente, cualquier consolidacién significativa, fusiones, adquisiciones o cambios operacionales entre otros

ferrocarriles, puede redefinir nuestro acceso al mercado y alcance operativo.

Debido a que FEC depende de los ferrocarriles de Clase | y de ciertos otros clientes para un porcentaje significativo de
sus operaciones, los negocios y los resultados financieros del FEC pueden verse afectados negativamente si su relacion
con las compariias de Clase | y tales clientes se deteriora.

La industria del ferrocarril en los Estados Unidos esta dominada por un pequefio nimero de compaifias de Clase | que

tienen control del mercado y negociacién de apalancamiento.

Aproximadamente 44% de los ingresos totales por transporte del FEC por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

se derivaron del trafico de Clase I.

La capacidad del FEC para proporcionar servicio ferroviario a sus clientes depende en gran parte de la capacidad del FEC
de mantener relaciones de cooperacién con los transportistas de la Clase |, entre otros, los fletes, el suministro de

carros, la conmutacién, los intercambios, los recargos por combustible y los derechos de paso.

Ademas, la pérdida de clientes o las interrupciones o retrasos en el servicio por parte del FEC y de otros socios de

intercambio relacionados con los clientes que envian por la via del FEC pueden disminuir los ingresos del FEC.

Ademas, la capacidad de los transportistas de Clase I, en particular CSX y Norfolk Southern, de comercializar y atender

trafico hacia el sur en el mercado de Florida podria afectar la cantidad de movimientos del FEC.

Los ingresos por concepto de fletes de los 10 mayores clientes del FEC representaron aproximadamente 54% de los
ingresos totales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024. Los ingresos del FEC se ven afectados por la demanda
de materias primas, y la capacidad de estos clientes para suministrar esta materia prima de manera eficiente y eficaz,

también por la caida en la demanda de productos terminados y de consumo. Una reduccién sustancial en los negocios

64 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

con la pérdida de clientes importantes podria tener un efecto adverso sustancial en los negocios y los resultados
financieros del FEC.

Celebramos operaciones con partes relacionadas y esperamos continuar celebrando dichas operaciones en el futuro.

Estas operaciones podrian implicar un potencial conflicto de interés y podrian no ser tan ventajosas para nosotros o
nuestros accionistas. Celebramos operaciones con nuestro principal accionista Grupo México y sus Afiliadas,
principalmente contratos de servicios de transporte. Estas operaciones ocurren en el curso ordinario de nuestras
operaciones y en términos de mercado. Operaciones con partes relacionadas podrian provocar un potencial conflicto de
interés. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los montos que pagamos a partes
relacionadas fueron $1,411 millones de pesos, $1,165 millones de pesos y $958 millones de pesos, respectivamente.
Para los mismos periodos, los montos que recibimos de partes relacionadas fueron $1,225 millones de pesos, $1,252
millones de pesos y $1,486 millones de pesos respectivamente.

Riesgos Relacionados con los Paises que operamos

Condiciones econdomicas adversas en México podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera y nuestros

resultados de operacion.

Somos una sociedad constituida en México y ahi tenemos la mayor parte de nuestros activos y operaciones. Como
resultado de lo anterior, estamos sujetos a los riesgos politicos, econémicos, legales y fiscales de México, incluyendo las
condiciones generales econdmicas de México, posibles devaluaciones del Peso frente a otras divisas (incluyendo el
délar), inflacidon, tasas de interés, regulacion (incluyendo leyes en materia de competencia econdmica, comunicaciones,
transporte e inversidén extranjera), impuestos, expropiaciones, inestabilidad social, tasas delictivas y otros factores

politicos, sociales y econdmicos respecto de los cuales no tenemos control alguno.

México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémica en el pasado, causados por factores internos y
externos sobre los cuales no tenemos control. Dichos periodos se han caracterizado por inestabilidad en los tipos de
cambio de divisas, inflacién alta, contracciones econdmicas, una reduccién de flujos internacionales de capital, una
reduccion de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. Asimismo, recientemente se han
experimentado altos indices delictivos en México, asi como disturbios sociales. Dichas condiciones podrian ocurrir o
seguir ocurriendo en el futuro y afectar de manera negativa nuestro negocio, situacién financiera o resultados

operativos.

Segun datos del INEGI, el PIB (Producto Interno Bruto) mexicano creciéo 1.2% y la inflacion fue del 4.90% en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, en 2023 el PIB aumenté 3.2% y la inflacion fue del 4.66%. La falta de crecimiento
de la economia mexicana, periodos de estancamiento o crecimientos negativos o incrementos inflacionarios o de las
tasas de interés podrian tener como resultado que se reduzca la demanda de nuestros servicios, que tengamos que
reducir nuestras tarifas o que nuestros clientes busquen otras opciones de trasporte. Debido a que una gran parte de
nuestros costos son fijos, en caso de que se actualicen los supuestos aqui descritos, es posible que no podamos reducir
nuestros costos y gastos, teniendo como resultado que nuestros margenes de ganancia se vean afectados. Ver seccion

“Descripcién del Negocio- Seguridad y tecnologia” de este Reporte Anual.
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Condiciones adversas macroeconomicas y de negocios, particularmente en el Estado de Florida y en el sureste de Estados

Unidos podrian tener un impacto adverso en los negocios del FEC.

Una disminucion de la actividad econémica en los Estados Unidos y en todo el mundo puede tener un impacto adverso
en los negocios del FEC. Los mercados financieros mundiales pueden experimentar una volatilidad y perturbacion
significativas. Las perturbaciones macroeconémicas, comerciales y financieras podrian tener un efecto adverso
significativo sobre los resultados operativos, la situacién financiera y la liquidez del FEC. En particular, el trafico de
mercancias del FEC generalmente se ve afectado por las condiciones econémicas generales en Florida y el sudeste de los
Estados Unidos. El mayor mercado de carga del FEC depende en gran medida del mercado de la construccion residencial,
el mercado de la construccion comercial y la construccion de carreteras estatales y federales, cada una de las cuales es
sensible a las condiciones econdémicas. El ritmo de construccidén residencial, asi como el nivel de carretera estatal y
federal, y otros proyectos publicos afectan la cantidad de carga agregada que los clientes del FEC solicitan. Durante la
recesion econdmica de 2008, Florida experimentd un descenso sin precedentes en la construccion de viviendas. La
condicion de las economias internacionales, incluyendo el Caribe, Sudamérica, Europa y Asia, también puede afectar el

trafico intermodal del FEC.

FEC recibe importantes negocios de sus clientes que utilizan los puertos de Miami y Everglades para el envio y la
actividad de carga. La via ferroviaria del FEC confia en estos puertos para servir a los buques de carga en nombre de sus
clientes para la importacion y la carga de exportacion. La disminucién de las importaciones o exportaciones en estos
puertos podria tener un efecto adverso significativo sobre los resultados operativos, la situacidn financiera y la liquidez
del FEC.

FEC construy6 en 2014 una nueva Instalacion de Transferencia Intermodal en Port Everglades, Florida por un costo total
de USD$54 millones, de los cuales USD$30 millones fueron financiados a través de un préstamo del Banco Estatal de
Infraestructura (State Infraestructure Bank-SIB), USD$18.04 millones fueron aportados por una subvencién del
Departamento de Transporte de la Florida (Florida Department of Transportation-FDOT) y USD$5.3 millones aportado
por FEC.

Los clientes y proveedores del FEC son afectados directamente por las crisis econdmicas. A medida en que los clientes
enfrentan problemas de crédito y experimentan problemas de flujo de efectivo, la demanda de servicios ferroviarios del
FEC podria disminuir o el recibo de pagos del FEC podria demorarse. Las condiciones econdmicas adversas también
podrian afectar los costos de seguros del FEC y su capacidad para adquirir y mantener una cobertura de seguro
adecuada para los riesgos asociados con el negocio ferroviario si las compafias de seguros experimentan rebajas de
crédito o quiebras. Los cambios en las politicas bancarias gubernamentales, monetarias y fiscales para estimular la
economia, restaurar la liquidez y aumentar la disponibilidad de crédito pueden no ser efectivos. Es dificil determinar la
profundidad y la duracion de los problemas econémicos y financieros del mercado y las muchas formas en que pueden
afectar a los clientes, proveedores y el negocio en general del FEC. Dado el caracter dinamico de los negocios del FEC,
cualquier desaceleracion econdmica incrementa el riesgo de cargas significativas de deterioro de activos, ya que FEC
debe evaluar el posible deterioro de los activos no corrientes cuando los eventos o cambios en las circunstancias,
incluyendo circunstancias econédmicas, indiquen que el valor en libros del activo respectivo puede no ser recuperable.

Esto puede limitar la capacidad del FEC para vender sus activos en la medida en que lo necesite o lo considere deseable.
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Ademas, la via ferroviaria del FEC compite directamente con otros modos de transporte, incluidos los transportistas de
automoviles, y los operadores de buques, barcazas y oleoductos. Si estos métodos alternativos de transporte resultan
mas rentables para los clientes del FEC debido a cambios macroeconédmicos, o si se aprueba legislacion que proporcione
una mayor oportunidad material para las compafias de transporte con respecto a las restricciones de tamafio o peso, los

resultados operativos, la condicién financiera y la liquidez del FEC podrian ser afectados.

El empeoramiento de las condiciones macroeconémicas, comerciales y financieras, particularmente en Florida y el
sudeste de los Estados Unidos, podria tener un efecto adverso sustancial en los resultados operativos, la situacién

financiera y la liquidez del FEC.

Efectos adversos en la economia de los Estados Unidos o el intercambio comercial entre los Estados Unidos, Canadd y

México podria tener un efecto adverso en nuestros estados financieros consolidados

El nivel y el momento de nuestra actividad empresarial dependen en gran medida del comercio entre Estados Unidos,
Canada y México y de los efectos de la renegociacion y entra en vigor del T-MEC (Tratado entre México, Estados Unidos y
Canadd). Las operaciones mexicanas dependen de los mercados de los tres paises para los productos que
transportamos; asi como de los aranceles u otros obstaculos al comercio. Las caidas en las economias de Estados
Unidos, Canadd o México probablemente tendrian efectos adversos en nuestros estados financieros consolidados y
nuestra capacidad para cumplir con las obligaciones del servicio de la deuda. La reduccién de los volimenes de
negociacién, que puede ser causada por factores ajenos a nuestro control, puede afectar adversamente nuestros estados

financieros consolidados.

Los sucesos en otros paises podrian afectar la economia mexicana, el valor de mercado de nuestras acciones y, en

consecuencia, nuestra situacion financiera y estado de resultados.

El valor de mercado de los valores en México esta influenciado por las condiciones econémicas y de mercado de paises
desarrollados y en vias de desarrollo. A pesar de que las condiciones econémicas en esos paises podrian variar
significativamente de la situacién econdmica en México, las condiciones econémicas adversas podrian expandirse a nivel
regional o la reaccion de los inversionistas a los sucesos en esos paises podria afectar de manera negativa el valor de
mercado de los valores listados en la BMV. Por ejemplo, en afios recientes tanto los valores de renta fija como los de

renta variable han sufrido caidas importantes como resultado de sucesos en otros paises y mercados.

Asimismo, en los ultimos afos, las condiciones econdmicas en México han estado ligadas a las condiciones econémicas
de Estados Unidos, China y paises de Europa, derivado del comercio internacional y de la celebracion de nuevos tratados
y otros convenios similares celebrados entre México, Estados Unidos, la Unién Europea y China, que han tenido como

resultado un incremento en la actividad econémica de estas regiones.

La economia mexicana se encuentra altamente influenciada por las economias de Estados Unidos y Europa. En virtud de
lo anterior, si se cancelan o modifican los nuevos tratados u ocurren sucesos similares, o las condiciones econémicas en
dichos paises son negativas o tienen un crecimiento menor, podrian surgir afectaciones a la economia mexicana. Estos
sucesos podrian afectar de manera negativa nuestro negocio, situacion financiera y estado de resultados, cualquier
desaceleracion en las economias de México y Estados Unidos o respecto del comercio entre México y los Estados Unidos

puede afectar de manera negativa nuestro negocio, situacion financiera y estado de resultados.
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Los efectos en las economias mundiales podrian afectar nuestro negocio.

Una volatilidad sustancial, la falta de oportunidades atractivas para obtener financiamiento e interrupciones en los
mercados de capital mundiales desde la crisis financiera mundial del afilo 2008 han afectado de manera negativa los
mercados financieros, asi como las economias nacionales y mundiales. A pesar de que las condiciones econdmicas han
mejorado lentamente desde el 2011 y ha aumentado la disponibilidad de crédito y las tasas de intereses se mantienen
estables, los efectos negativos de los aumentos de aranceles introducidos en Estados Unidos y China en 2018, vy el
Brexit, podrian contribuir a una disminucién en la confianza empresarial afectando los mercados financieros mundiales.
La incertidumbre econédmica continua y la recuperacion lenta en México, Estados Unidos, Europa y muchos otros paises,
seguira teniendo un efecto negativo en el mercado global. Los efectos de estas afectaciones y de dicha inestabilidad son
dificiles de cuantificar o mitigar y es imposible predecir el nivel al cual la economia mundial se recuperara. Tanto
nuestros resultados financieros futuros, como nuestro crecimiento podrian verse afectados si los esfuerzos realizados

para lograr una recuperacion de esta recesion econémica se desaceleran o fracasan.

Estamos sujetos a estdndares de divulgacion y de contabilidad distintos a los de otras compadiias.

Uno de los objetivos principales de las leyes que regulan los mercados de valores en México, Estados Unidos y otros
paises, es el de promover la divulgacién completa y equitativa de toda la informacién corporativa relevante, incluyendo
informaciéon contable. Sin embargo, es posible que en un pais haya menos informacién o informacién distinta disponible
a inversionistas a la que normalmente esté disponible en dichos paises. Debemos cumplir con obligaciones de entrega
de informacién ante la CNBV y la BMV. Los estandares de divulgacién impuestos por la CNBV podrian variar de aquellos
establecidos en otros paises. En virtud de lo anterior, el nivel de informacién disponible podria ser distinto al que estén
acostumbrados los inversionistas en otras jurisdicciones. Asimismo, las normas contables y los requisitos de divulgacién
en México difieren a los de otros paises. Nuestros estados financieros fueron preparados conforme a las NIIF, las cuales

pueden variar de otras normas de informacion financiera.

El Gobierno Federal ha ejercido y continua eferciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana

El gobierno mexicano ha ejercido y contintia ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. En
virtud de lo anterior, las acciones y politicas establecidas por el gobierno mexicano en relacién con la economia,
transportacion ferroviaria, empresas paraestatales o bancos de desarrollo, podrian afectar de manera negativa al sector
privado (y a nosotros), asi como las condiciones de mercado, los precios y los retornos de los valores mexicanos. No
podemos predecir el impacto de las perspectivas politicas pudiera tener en la economia mexicana. Asimismo, nuestros
estados financieros consolidados y las expectativas financieras podrian verse afectadas por cambios en el tipo de

cambio, inflacion, tasas de interés, regulacion, impuestos, y otros cambios politicos, sociales y econdmicos en México.

En ocasiones, el Gobierno Federal ha implementado cambios en sus politicas y regulaciones y podria continuar
haciéndolo en el futuro. Aquellas acciones que buscan controlar la inflacién y otras regulaciones y politicas han
involucrado incrementos en las tasas de interés, modificaciones a las politicas tributarias, controles de precios,
devaluaciones monetarias, controles de capital y limites de importaciones. No podemos asegurar que el Gobierno Federal
mantendra sus politicas actuales en materia politica, social o econédmica o en otras materias o que los cambios antes

descritos no puedan tener como resultado un efecto significativo adverso en nuestra situacién financiera.
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La economia mexicana en el pasado ha sufrido déficit de balanza de pagos y escasez de reservas de divisas. Aunque
México ha impuesto controles cambiarios en el pasado, actualmente no hay controles cambiarios. Si la economia
mexicana experimenta graves dificultades de balanza de pagos o la amenaza de tales dificultades en el futuro, tendria el
derecho de imponer controles cambiarios a las inversiones realizadas en México, incluidas las efectuadas por
inversionistas estadounidenses y canadienses. Cualquier politica restrictiva de control cambiario podria afectar
negativamente nuestra capacidad para obtener délares o convertir pesos a dolares a efectos de efectuar pagos. Esto

podria tener un efecto significativo adverso en nuestros estados financieros consolidados.

No podemos asegurar que los cambios en la legislacion federal mexicana y en las regulaciones aplicables al sector
ferroviario (principalmente en materia de apertura a otros participantes extranjeros) no podrian afectar nuestro negocio,

estado de resultados, situacion financiera o el valor de nuestras acciones.

México ha experimentado periodos de altos indices delictivos y dichas actividades podrian afectar nuestro negocio,
estado de resultados y situacion financiera.

México ha experimentado periodos de altos indices delictivos debido, en gran medida, al crimen organizado. Las
actividades criminales y vandalismo han representado retos importantes en materia de seguridad para la industria y el
sector productivo. Los transportistas ferroviarios estan expuestos al trafico de drogas en trenes, al robo de carga, diésel,
materiales de via y partes componentes de carros, lo que podria tener como resultado interrupciones operativas y
retrasos en la cadena logistica. Cabe mencionar que el aumento de actividades delictivas ha requerido que el Ejército, las

Policias Estatales, y la Guardia Nacional intervengan, y que hayamos realizado inversiones adicionales en seguridad.

En los ultimos afios, con motivo del constante flujo de indocumentados hacia Estados Unidos, las operaciones de
intercambio en frontera con los ferrocarriles americanos se han visto afectadas, lo que ha causado demoras, mayores
gastos e inversion en seguridad y constantes revisiones por parte de la Oficina de Aduanas y Proteccién Fronteriza de los
Estados Unidos (CBP).

Hemos establecido varias medidas estratégicas y cooperado con autoridades federales y locales en México y Estados
Unidos para disminuir el nimero de incidentes de robo y de otras actividades criminales, asi como para proteger a

empleados, equipo y la carga que transportamos.

A pesar de la adopcion de las diversas medidas preventivas en materia de seguridad, asi como de las multiples
inversiones ejercidas en la materia, no podemos asegurar que en un futuro la incidencia criminal y otros actos
relacionados con la seguridad no tendran un efecto significativo adverso en las operaciones, especialmente si la
delincuencia continda aumentando. La inseguridad asociada con dichas actividades podria afectar de manera negativa la

industria de algunas regiones en las que operamos, afectando también el estado de resultados y situacion financiera.

Tasas de interés altas en México podrian incrementar nuestros costos financieros.

El promedio anual de la TIE a 28 dias fue de 10.24%, 11.50% y 10.76% para los afios 2024, 2023 y 2022,
respectivamente, segun el Banco de México. Es posible que el Banco de México incremente su tasa de interés de
referencia en el mediano plazo. En virtud de lo anterior, si incurrimos en deuda en pesos durante ese plazo, estariamos
contratando deuda a tasas mas altas.
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Modlificaciones a las NIIF podrian tener como resultado una afectacion negativa sobre nuestros procesos internos y

podrian representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion.

Algunas NIIF han sido modificadas, otras podrian modificarse, entrar en vigor en el futuro o emitirse nuevas. La
aplicacién inicial de los cambios a nuevas NIIF podria tener un impacto negativo en nuestros procesos internos, asi como
en nuestros resultados de operaciones, situacién financiera y habilidad para cumplir con nuestras obligaciones
contractuales. A la fecha, no hemos cuantificado el posible impacto derivado de la aplicacién de las nuevas NIIF, por la
modificaciéon de NIIF existentes o la entrada en vigor de nuevas NIIF. Asimismo, es posible que la informacién financiera
que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus modificaciones, no sea comparable con la informacion

financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

Ciertos Factores de Riesgo relacionados con la Adquisicién.

Es posible que no tengamos en cuenta las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro de
costos y otros beneficios de la Adquisicion y nuestros resultados de operaciones y situacion financiera podrian sufrir

modificaciones.

Con base a los pronésticos realizados en la adquisicion de FEC y CGR, nuestras oportunidades de crecimiento de
negocios, beneficios de ingresos, ahorro de costos y otros beneficios que anticipamos, han tenido un resultado
satisfactorio, consideramos que las Adquisiciones estan justificadas por los beneficios que logramos al integrar FEC y
CGR en nuestras operaciones. Hemos avanzado significativamente en todas las suposiciones realizadas sobre las cuales

se determiné la contraprestacién de la Adquisicion del FEC y CGR.

GMXT, FEC y CGR estan sujetos a una regulacion gubernamental extensa, y podemos enfrentar restricciones regulatorias
en nuestra provisidon de servicios combinados en México y en los Estados Unidos. Por ejemplo, en México y en los
Estados Unidos, nuestros negocios estan sujetos a varias leyes federales, estatales y locales. Para mas informacién, ver
las secciones “Concesiones Ferroviarias y Regulacion Aplicable en México” y “Regulacion Aplicable en los Estados Unidos”

de este reporte.

Bajo cualquiera de estas circunstancias, las oportunidades de crecimiento de negocios, beneficios de ingresos, ahorro de
costos y otros beneficios anticipados por nosotros como resultado de las adquisiciones se lograron como se esperaba.
Seguiremos manteniendo medidas de integracion, aunque derivados de esta integracion es probable que incurramos en
mayores costos y obtengamos menores beneficios de ingresos o menos ahorros de costos de lo esperado, nuestros

resultados operativos y situacién financiera podrian verse afectados de manera significativa y adversa.

Podemos continuar experimentando, costos inesperados y retrasos en la integracion de nuestros negocios, modelo de
negocios y cultura, y nuestro negocio combinado puede no lograr sinergias, eficiencias o ahorros de costos de /a

Adquisiciones.

A la fecha de este reporte los negocios del FEC y CGR con nuestros activos y operaciones han sido integrados en los
plazos esperados, sin embargo el proceso de integracion continua, la reestructura del personal, la integracion de

sistemas, procedimientos operativos, programas de cumplimiento normativo y tecnologias se minimizaron, aunque sigue
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siendo un reto, por lo que los riesgos relacionados con estos mismos factores podrian originar costos no esperados,
hasta no mantenerlos estables para seguir operando como una sola entidad buscando disminuir el impacto adverso en
clientes y proveedores, nuestros resultados operativos y situacion financiera podrian verse afectados de manera

significativa y adversa.

No retener a los empleados clave después de las Adquisiciones podria afectar adversamente nuestro negocio y los

resultados de operacion.

El desempefio de nuestras operaciones después de consumar la adquisicion podria verse afectado negativamente si no
podemos retener a ciertos empleados clave del FEC y CGR. Podriamos encontrar dificultades para retener empleados
clave como resultado del desafio inherente a integrar la fuerza de trabajo y explicar las diferencias entre nuestra cultura
corporativa y la cultura corporativa del FEC y CGR. La pérdida de los servicios de uno o mas de estos empleados clave
podria afectar adversamente nuestros resultados operativos futuros debido a su experiencia y conocimiento de nuestro

negocio.

La integracion de los negocios del FEC y CGR y de nuestra empresa requiere una mayor atencion tanto de nuestra

administracion como de la administracion del FEC y CGR, lo que puede afectar nuestros negocios.

Nuestros negocios requieren que el equipo directivo esté activamente involucrado en monitorear y desarrollar
operaciones en curso y en potencia, requiere que dediquemos recursos importantes para manejar las operaciones del
FEC y CGR de manera adecuada, lo que podria disminuir la capacidad de nuestra alta administracion y nuestros
principales funcionarios para administrar adecuadamente nuestras operaciones ordinarias o limitar nuestra capacidad

para identificar otras oportunidades de negocio potenciales.

El crédito mercantil resultante de las compras del FEC y CGR podria afectar negativamente nuestros resultados de

operacion.

La asignacion del precio de compra para la adquisicion del FEC se ha completado durante la primera mitad de 2018, la
de CGR esta en proceso y se terminara durante 2025. Un deterioro potencial del crédito mercantil y la amortizacion de
otros activos intangibles podrian afectar negativamente nuestra situacién financiera y los resultados de nuestras
operaciones. Evaluamos por deterioro anualmente y con mayor frecuencia cuando lo requieren las NIIF, nuestro crédito
mercantil y otros activos intangibles, asi como activos de larga duracién. Tenemos la obligacién de registrar un cargo
por deterioro si las circunstancias indican que los valores de los activos exceden sus valores razonables. Nuestra
valoracion del crédito mercantil, otros activos intangibles o activos de larga duracién podrian indicar que podria haber
ocurrido un deterioro del valor en dichos activos dando como resultado una depreciacién material y no monetaria, que

podria tener un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operaciones y ganancias futuras.
Riesgos relacionados con nuestras Acciones
Actualmente no existe un mercado para las Acciones y la baja liquidez y la volatilidad alta del mercado mexicano podrian

causar fluctuaciones en los precios de nuestras Acciones y en los volumenes de comercio, lo cual podria limitar la

capacidad de nuestros inversionistas de vender sus Acciones a los precios deseados en los tiempos deseados.
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El invertir en valores mexicanos tales como nuestras Acciones implican un nivel de riesgo mayor al de las inversiones en
valores en paises con ambientes politicos y econdmicos mas estables y dichas inversiones se consideran de naturaleza
especulativa. Estas inversiones estdn sujetas a ciertos riesgos econémicos y politicos tales como: (i) cambios en el
ambiente regulatorio, fiscal, econédmico y politico que pudieran afectar la capacidad de los inversionistas de recibir
pagos, totales o parciales, respecto de sus inversiones, y (ii) restricciones a la inversion extranjera y a la repatriacion de
capital. Asimismo, los volimenes de operacién de valores emitidos por compafias constituidas y que operan en
economias emergentes, tienden a ser menores a los volimenes de operacién de valores emitidos por compafias

constituidas y que operan en economias desarrolladas.

A pesar de que nuestras Acciones se encuentran listadas en la BMV, es posible que no se desarrolle un mercado activo o
gue, en caso de desarrollarse, no se mantenga. A pesar de que la BMV es una de las bolsas de valores mas grandes de
Latinoamérica, el mercado de valores mexicano sigue siendo relativamente pequefio, menos liquido, mas concentrado,
con menos inversionistas institucionales y con mayor volatilidad que los mercados de valores internacionales principales,
tales como los mercados de valores de Estados Unidos y Europa. A pesar de que el publico inversionista participa en la

BMV, una parte importante de las operaciones en la BMV se realiza por grandes inversionistas institucionales.

Asimismo, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CNBV y el reglamento de la BMV, la BMV cuenta con un
sistema que puede suspender ciertos valores si existe volatilidad en sus precios o volumen o si la demanda y oferta de
los valores no es consistente con el desempefio histérico y no puede ser explicada mediante informacién publica

disponible a través de los sistemas de la BMV.

Estas caracteristicas de mercado pueden limitar sustancialmente la capacidad de nuestros accionistas para vender las
Acciones al precio que deseen o al momento que lo deseen, lo que pudiera afectar de manera negativa el precio de

mercado y la liquidez de las Acciones.

El precio de mercado de nuestras Acciones podria variar significativamente y los inversionistas podrian perder parte o
toda su inversion.

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras acciones podria evitar que los inversionistas vendan sus acciones a un
precio igual o mayor al que pagaron por dichas acciones. El precio de mercado y liquidez de mercado de las acciones
podrian ser afectados por diversos factores, algunos de los cuales no estan bajo nuestro control, y que podrian no estar

directamente relacionados con nuestro desempefio operativo. Dichos factores podrian ser, entre otros:

« Volatilidad significativa en el precio de mercado y volumen de intercambio de valores de empresas de nuestro
sector, en el entendido que dichos factores no estarian necesariamente relacionados con el desempefio
operativo de dichas empresas;

e Percepcion de los inversionistas de nuestras perspectivas y de las perspectivas de nuestro sector;

« Diferencias potenciales entre nuestros resultados financieros y operativos y aquellos esperados por los
inversionistas;

« Cambios en las ganancias o variaciones en nuestros resultados operativos;

« Desempefio operativo de empresas comparables con la nuestra;

e Acciones de nuestros accionistas controladores indirectos en relacion con las transferencias de las acciones de
su propiedad o las perspectivas de que dichas acciones pudieran ocurrir;

« Contrataciones o salidas de personal administrativo clave;
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e« Anuncios por parte de nosotros o de nuestros competidores respecto de adquisiciones, ventas, alianzas
estratégicas, asociaciones o compromisos de capital;

« Nuevas leyes o reglamentos o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo de caracter fiscal,
aplicables a nuestra industria o a la tenencia o transmision de nuestras Acciones;

e Patrones econdmicos generales en las economias o mercados financieros de México y los Estados Unidos,
incluyendo aquellos que sean resultado de guerras, actos terroristas o respuestas a dichos sucesos; y

« Condiciones politicas o sucesos en México y Estados Unidos.

Asimismo, la BMV podria suspender la cotizacién de nuestras acciones si su precio (calculado como porcentaje del precio
inicial de oferta) varia sobre ciertos niveles o si ciertos requisitos minimos sefialados en la LMV o en la Circular Unica no
se cumplen, incluyendo niveles minimos de accionistas y obligaciones de entrega de informacién, entre otros. En virtud
de lo anterior, la capacidad de nuestros accionistas de vender sus acciones al precio deseado (o incluso su capacidad de

venta) podria verse afectada.

La tenencia y cesion de nuestras acciones estdn sujetas a ciertas restricciones conforme a la legislacion mexicana y

nuestros estatutos.

La tenencia y cesion de nuestras acciones se encuentran sujetas a ciertas restricciones conforme a la LMV vy la Circular
Unica, asi como otras leyes, ordenamientos y normas aplicables al mercado de valores en México (incluyendo normas

aplicables al trafico de informacidn privilegiada y requisitos de revelacién de informacion).

En términos de nuestros estatutos sociales, cualesquier adquisiciones de acciones representativas de nuestro capital
social, de cualquier naturaleza, que se pretenda realizar a través de cualquier medio, ya sea en una sola operacién o en
una serie de operaciones sin importar el tiempo que transcurra entre cada una de dichas operaciones, incluyendo, para
dichos efectos, fusiones, consolidaciones o transacciones similares, directas o indirectas, por una o mas personas, partes
relacionadas, grupo de personas, grupo corporativo o consorcio, requerira previa autorizacién por escrito de nuestro
Consejo de Administracién para su validez, cuando el niumero de acciones que se pretenda adquirir, conjuntamente con

cualquier tenencia anterior, ya sea de manera directa o indirecta, represente el 10.0% o mas de nuestro capital social.

Si cualquiera de dichas adquisiciones de acciones representativas de nuestro capital social se consuma en violacién a
nuestros estatutos sociales sin contar con previa autorizaciéon por escrito de nuestro Consejo de Administracion, las
acciones que en su caso se hayan adquirido (i) conferiran al comprador de dichas acciones derechos econémicos iguales
a los que confieren el resto de nuestras acciones representativas de nuestro capital social, y (ii) conferira al comprador
derechos corporativos (incluyendo, sin limitar, el derecho a votar las acciones adquiridas, el derecho a solicitar se
convoque a unha asamblea de accionistas y cualquier otro derecho que se derive de la tenencia de acciones que no tenga
connotacidn o naturaleza econdmica). Asimismo, en caso de violacion a lo dispuesto por nuestros estatutos sociales, el
Consejo de Administracion podra determinar, entre otras cosas, la toma de las siguientes medidas: (i) la revocacion de la
compra, con plena restitucién de las prestaciones que hayan intercambiado las partes, en la medida que ello sea posible
y no resulte en una violacion a las disposiciones de la LMV, o (ii) ordenar la enajenacién de la totalidad o una parte de las
acciones adquiridas en violacidon de lo dispuesto en nuestros estatutos sociales, a una tercera parte autorizada por
nuestro Consejo de Administracion a un precio de referencia minimo segun el piso sea determinado por el Consejo de

Administracion.
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Ver la seccién “Estatutos sociales y otros convenios” de este reporte. Dichos términos previstos en nuestros estatutos
sociales podrian provocar que ciertas entidades se sientan menos atraidos a invertir en nuestras acciones.
Adicionalmente, dichas disposiciones podrian provocar que sea poco probable que se realice el pago a nuestros

accionistas de una prima por encima del precio de mercado.

Nuestros principales accionistas actuales continuardn tenfendo influencia significativa sobre nosotros y sus intereses

podrian entrar en conflicto con los suyos.

Nuestros accionistas principales tienen y continuaran teniendo la capacidad para determinar el resultado de asuntos
importantes sometidos a la votacion de nuestros accionistas y asi ejercer el control sobre nuestras politicas de negocios,

incluyendo:

e La integracién de nuestro Consejo de Administracion y, consecuentemente, cualquier determinacién de nuestro
consejo de administracidn en relacion con la direccién del negocio y sus politicas;

« Fusiones, otras combinaciones de negocios y otras operaciones, incluyendo aquellas que podrian resultar en un
cambio de control;

o El pago de dividendos u otras distribuciones y el monto de estos;

¢ Laventa o disposicion de nuestros activos; y

¢ El monto de la deuda en que incurramos.

Nuestros accionistas principales podrian adoptar resoluciones por las que llevemos a cabo acciones que pudieran ser
contrarias a los intereses de los demas accionistas. Asimismo, bajo ciertos supuestos, podrian evitar que otros
accionistas bloqueen dichas resoluciones o que lleven a cabo acciones contrarias a las que adopten los accionistas
principales. Ademas, nuestros estatutos sociales podrian impedir operaciones que pudieran resultar en un cambio de
control y evitar operaciones que permitan a los accionistas transmitir sus acciones u obtener ganancias sobre su
inversion en las acciones. Nuestros accionistas principales podrian no actuar de una manera consistente con los
intereses de los demas accionistas. Asimismo, las decisiones de nuestros accionistas principales en relacién con la venta
de sus acciones, o la percepcidon de que dichas ventas pudieran ocurrir, podrian afectar negativamente el precio de

mercado de nuestras acciones.

El pago y monto de dividendos estdn sujetos a la determinacion de nuestros accionistas y/o Consejo de Administracion

En virtud de que la Emisora no cuenta con una politica de dividendos, podria haber afios en que no se distribuyan
dividendos y otros afios en que se distribuya una porcién sustancial de nuestras utilidades. En este Gltimo caso, nuestro
potencial de crecimiento se veria limitado. Las distribuciones de dividendos dependeran de distintos factores, incluyendo
nuestros resultados de operacidn, situacidon financiera, necesidades de flujo de efectivo, visién de negocios, la capacidad
de nuestras subsidiarias para generar ingresos, implicaciones fiscales y obligaciones contractuales que podrian limitar
nuestra capacidad de pagar dividendos y otros factores que nuestro consejo de administracién y nuestros accionistas
podrian tomar en consideracion. De conformidad con la legislacién mexicana, sélo podemos distribuir dividendos
respecto de utilidades arrojadas conforme a estados financieros que hayan sido aprobados por los accionistas, siempre
que las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido absorbidas, el pago aplicable haya sido aprobado por

nuestros accionistas y la reserva legal haya sido constituida.

74 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

Los dividendos y otras distribuciones a nuestros accionistas serdn realizados en pesos.

Repartiremos dividendos a nuestros accionistas en pesos. Asimismo, nuestras acciones estan listadas en la BMV, la cual
usa el peso como moneda oficial. Las operaciones con valores listados en la BMV incluyendo compraventas de acciones,
deben liquidarse en pesos. Cualquier variacién significativa en el tipo de cambio entre pesos y ddlares o cualquier otra
divisa, pudiera afectar de manera negativa los montos equivalentes en délares o en otras divisas recibidas en virtud de la
conversién como contraprestacion por la venta de las acciones o dividendos distribuidos en pesos. Asimismo, las
cantidades que paguemos en pesos o que deriven de las ventas de nuestras acciones en pesos, pudieran no ser
convertibles a délares o a otras divisas. A pesar de que el gobierno mexicano actualmente no restringe la capacidad de
los mexicanos o extranjeros (personas fisicas o morales) para convertir pesos a délares o a otras divisas, es posible que
implemente medidas restrictivas para controlar los tipos de cambio. No podemos predecir el efecto que pudieran tener

las variaciones en los tipos de cambio o las restricciones cambiarias impuestas por el gobierno mexicano.

Si emitimos valores adicionales en el futuro, su participacion accionaria podria ser diluida, y los precios de mercado de

nuestros valores podria disminuir.

Podremos emitir acciones adicionales para financiar adquisiciones o nuevos proyectos o para otros propodsitos
corporativos en general. Asimismo, nuestros accionistas existentes podrian disponer de algunas de sus acciones, sujeto
a las restricciones de venta a las que se encuentren sujetos. Cualquiera de dichas emisiones o ventas podria resultar en
la dilucion de su participacion accionaria o la percepcién de cualquiera de dichas emisiones o ventas podria tener un

impacto negativo en el precio de mercado de nuestras Acciones.

De conformidad con la legislacion mexicana, si emitimos nuevas acciones a cambio de efectivo como parte de un
aumento de capital, de una manera que no sea mediante oferta publica, estamos obligados a otorgar a nuestros
accionistas el derecho de preferencia para adquirir un ndmero suficiente de acciones para mantener su porcentaje de

participacién accionaria.

La ejecucion de sentencias de responsabilidad civil en contra de los consejeros, directivos relevantes y accionistas

controladores de la Comparia puede resultar dificil.

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida conforme a las leyes de México, con domicilio en
México y la mayoria de nuestros consejeros, directivos relevantes y accionistas controladores residen en México.
Ademas, la mayor parte de nuestros activos y todos o la mayor parte de los activos de nuestros consejeros, directivos

relevantes y accionistas controladores estan ubicados en México.

En consecuencia, a los inversionistas extranjeros les podria resultar dificil emplazar a juicio a dichas personas u obtener
la ejecuciéon de sentencias en contra de éstas en cualquier otra jurisdiccién fuera de México, incluyendo cualesquiera de
las sentencias dictadas en juicio para exigir la responsabilidad civil de dichas personas al amparo de las leyes en materia
de valores de esos paises. Existe duda en cuanto a si dichas personas pueden ser declaradas responsables en México con
fundamento en las leyes federales de valores de los Estados Unidos, ya sea mediante juicios promovidos en México o

procedimientos de ejecucion de sentencias dictadas por tribunales de los Estados Unidos.
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De conformidad con la legislacion aplicable, nuestros estatutos sociales restringen la capacidad de accionistas que no

sean mexicanos de invocar la proteccion de sus gobiernos en relacion con sus derechos como accionistas.

De conformidad con las disposiciones aplicables, nuestros estatutos sociales establecen que aquellos accionistas que no
sean mexicanos deberan ser considerados como mexicanos respecto de las acciones de GMXT que adquieran o de que
sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la
Compafiia, asi como los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Compafia con
autoridades mexicanas. De conformidad con lo anterior, se entiende que cualquier accionista que no sea mexicano ha
renunciado a su derecho de invocar la proteccion de su gobierno para interponer demandas por la via diplomatica en
contra del gobierno de México respecto de sus derechos como accionista. Sin embargo, no se considerara que dicho
accionista ha renunciado a cualquier otro derecho, incluyendo cualquier derecho al amparo de las leyes de valores de su
pais. En caso de invocar la proteccion del gobierno extranjero, el accionista podria perder sus acciones a favor del

gobierno de México.

Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto de obligaciones de listado serialadas por la BMV podria resultar en la

suspension de dicho listado y, en ciertos casos, /a cancelacion de /la cotizacion de nuestras acciones.

Debido a que somos una compafia con acciones listadas en la BMV, debemos cumplir con ciertos requisitos con la
finalidad de mantener dicho listado. Algunos de estos requisitos son que, al menos, el 12% de nuestras acciones sean
propiedad del mercado, que nuestras acciones sean propiedad de, al menos, 100 accionistas y contar con

cobertura de anadlisis (al menos un analista) y un formador de mercado.

No podemos asegurar que cumpliremos con todos los requisitos de listado de la BMV en el futuro y no podemos
asegurar que nuestras acciones permaneceran listadas en la BMV. Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto de
dichas obligaciones de listado podra tener como resultado la suspensién o la terminacion del registro de nuestras

acciones y su cotizacion en la BMV.

Asimismo, de conformidad con la LMV, el registro de nuestras acciones en el RNV podria ser cancelado por la CNBV en
caso de infracciones graves o reiteradas de la LMV. En dichos casos o en caso de cancelacién del listado de nuestras
acciones en la BMV, estariamos obligados a realizar una oferta publica de adquisicion de nuestras acciones dentro de un

plazo maximo de 180 dias (a peticion de la CNBV).

Podriamos vernos afectados negativamente por las decisiones de los accionistas activistas, y tal activismo podria afectar

el valor de las acciones

Mientras que continuamente nos involucramos con los accionistas y consideramos sus puntos de vista sobre negocios y
estrategia, responder a los accionistas activistas pudiere ser costoso y tomar tiempo, interrumpir las operaciones y
desviar la atencion de la administracién y empleados. Las incertidumbres relacionadas con estas actividades podrian
interferir con nuestra capacidad de ejecutar de manera efectiva nuestro plan estratégico, afectar tanto la retencién de
clientes como el crecimiento a largo plazo, asi como limitar nuestra capacidad de contratar y retener personal. Ademas,
cualquier controversia con respecto a cualquier resolucién adoptada por nuestros accionistas o nuestro Consejo de

Administracién pudiere requerir que incurramos en honorarios legales significativos y gastos de representacién, asi
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como tiempo y atencion por parte de la administracion y del Consejo de Administracién. Las incertidumbres relacionadas

o los resultados de dicho activismo podrian afectar el precio de mercado y la volatilidad de nuestras acciones.

Si los analistas financieros no emiten informes o emiten informes negativos sobre nuestro negocio, el precio de las

accliones y su volumen de negociacion podrian disminuir.

El mercado de nuestras acciones depende, en parte, de las investigaciones y los informes emitidos por los analistas
financieros sobre nosotros y nuestro negocio. Si uno o mas de los analistas financieros que cubren nuestras acciones
revisan las mismas desfavorablemente o publican informacién inexacta o perjudicial sobre nuestro negocio, el precio de
nuestras acciones podria disminuir. Si uno o mas de estos analistas dejan de cubrirnos o publicar informes sobre
nosotros con regularidad, la demanda de nuestras acciones podria disminuir, lo que puede causar una disminucién en el

precio y su volumen de negociacién.

Ventas sustanciales de nuestras acciones podria provocar que el precio de nuestras acciones disminuya.

Nosotros y nuestros accionistas actuales hemos acordado, sujeto a ciertas excepciones, durante un periodo de 180 dias
contados a partir de la Fecha de la Oferta Global, no emitir, vender o transmitir acciéon alguna del capital social de la
Emisora o cualesquiera valores convertibles en, o intercambiables por, o que representen el derecho a recibir, acciones
representativas de nuestro capital social. Una vez vencidos dichos acuerdos, dichas acciones podran ser objeto de venta
en el mercado. El precio de mercado de nuestras acciones podria disminuir significativa si un namero sustancial de

nuestras acciones son vendidas o si el mercado tiene la expectativa de que dichas ventas ocurran.

Otros Valores:

OTROS VALORES

A la fecha del presente, GMXT tiene inscritos en el RNV y en circulacién los siguientes valores:

» . Fecha d Fecha d
Clave de Pizarra Fecha de Emision Original echa €e ec_a_ €
Reapertura Vencimiento
GMXT 17* septiembre 28, 2017 marzo 06, 2018 $ 13,525,000 septiembre 17, 2027
GMXT 19** septiembre 23, 2019 $ 6,075,000 septiembre 10, 2029

* Emision al amparo de un programa de certificados bursatiles autorizado mediante oficio nimero 153/10751/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017.

** Emision al amparo de un programa de certificados bursatiles autorizado mediante oficio nimero 153/12121/2019 de fecha 18 de septiembre de 2019.

Asimismo, la Entidad tiene listadas en la Seccién A de la BMV, las acciones nominativas sin expresion de valor nominal,
Serie Unica, que representan la totalidad de su capital social, bajo la clave de cotizacion “GMXT” y estan inscritas en el
Registro Nacional de Valores bajo los nimeros 3507-4.15-2018-001 y 3507-4.15-2021-002-01.
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Por tener inscritos valores en el RNV, GMXT esta obligado a proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista
diversos reportes de caracter publico y confidencial como, la informacién financiera, econémica, contable, juridica y
administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico por conducto de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con la periodicidad establecida
en las propias disposiciones, incluyendo de manera enunciativa: reportes sobre eventos relevantes, informacion
financiera anual y trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de adhesion al Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas, asi como informacion juridica anual relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de derechos o

reestructuraciones corporativas relevantes.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO

No aplica, ya que los valores de GMXT registrados en el RNV contintian con los mismos derechos corporativos.

Destino de los fondos, en su caso:

DESTINO DE LOS FONDOS

No existen recursos pendientes por aplicar, derivados de las emisiones de valores realizadas en ejercicios anteriores.

Documentos de caracter publico:

DOCIMENTOS DE CARACTER PUBLICO

El Ing. Genaro Guerrero Diaz Mercado es la persona encargada de las relaciones con inversionistas y podra ser localizado
en las oficinas de GMéxico Transportes ubicadas en Bosque de Ciruelos No. 99, colonia Bosques de las Lomas, cédigo
postal 11700, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México y en el teléfono: 55 52-46-37-00 y correo electrénico:

genaro.guerrero@gmxt.mx.
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Este reporte anual y otra informacion de GMéxico Transportes podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su
pagina de Internet: BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de GMXT

(www.gmxt.mx).

En los ultimos tres afos, la emisora ha entregado en forma completa y oportuna, informacién relativa a eventos

relevantes e informacion periédica de conformidad con la legislacion aplicable.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

GMéxico Transportes, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (“‘GMXT o la Entidad”) es subsidiaria de Grupo México, S. A. B. de C.
V. (GMéxico). GMXT es una sociedad tenedora de las acciones de un grupo de companias dedicadas principalmente a
prestar el servicio ferroviario de carga, multimodal y servicios auxiliares, asi como cualquier actividad que directamente
soporte y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios
de transportacion ferroviaria. Nuestras oficinas principales se encuentran ubicadas en Bosque de Ciruelos #99, Colonia
Bosques de las Lomas, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11700, Ciudad de México y el nimero telefénico es (55) 5246-3700.

El 24 de noviembre de 2005, Grupo México adquirié a través de su subsidiaria ITF el 99% del capital social de Ferrosur. El
8 de noviembre de 2006, la Comision Federal de Competencia negdé su autorizacion respecto a la consolidacién de
Ferrosur en ITF, resolucién que GMXT e ITF impugnaron a través de un juicio de nulidad ante el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa (antes el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa). El 25 de marzo de 2011, el Primer
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Distrito Federal resolvié desechar el recurso de revision interpuesto por

la Comision Federal de Competencia en contra de la sentencia que aprobd la concentracion de Ferrosur por parte de ITF.

El 11 de diciembre de 2014, en la Ciudad de México, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Escindente, se aprobd la Escision y la constitucién del Emisor (antes denominada FM Rail Holding, S.A. de C.V.), una
sociedad distinta e independiente de la Escindente. Como resultado de la Escisién, al Emisor se le aportaron (i) todos los
derechos y obligaciones de la Escindente distintos de su participacién en Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de
C.V., y (ii) efectivo por aproximadamente $67 millones. La Escision surtié efectos el 23 de marzo de 2015. Asimismo, y
conforme a la legislacion mexicana aplicable, cada uno de los socios de la Escindente recibieron acciones del Emisor en

exactamente las mismas proporciones de las que eran titulares en la Escindente.

El 30 de abril de 2016, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de FMRH, se aprobd el cambio de
denominacidn social de la entidad, para quedar en GMéxico Transportes, S.A. de C.V. La duracidon de GMXT es indefinida.
Su folio mercantil en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México es el nimero 529629-1y

su registro federal de contribuyentes es FRH141219HC5.

Desde 1998, GMXT ha realizado inversiones importantes en activo fijo, las cuales han sido orientados principalmente a la
adquisicién de locomotoras y equipo de arrastre, reconstruccion de vias, maquinaria de via, equipo de
telecomunicaciones, asi como inversiones en patios y terminales. Con lo anterior, GMXT contintia con su programa de
inversion, que le ha permitido incrementar la velocidad de los trenes y mejorar la seguridad y la eficiencia en su

operacion.
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Adquisicién del FEC

El dia 30 de junio de 2017, GMXT US concluyd la operacion de compra del Florida East Coast Holdings Corp. (FEC),
después de haber obtenido las autorizaciones de todas las entidades regulatorias de los Estados Unidos de América,
incluyendo las autorizaciones del Committee of Foreign Investment in the United States, Surface Transportation Board y
de la Federal Communications Commision.

La adquisicién se concluyé con un pago por parte de la Entidad de USD$2,003 millones, que fueron fondeados con un
crédito por USD$1,550 millones por parte de BBVA Bancomer y Credit Suisse, y un crédito por USD$250 millones
otorgado por Santander. El resto fue fondeado con recursos propios de la Entidad. La Entidad acordé asumir deuda a
nivel del FEC por USD$97 millones. Los gastos de adquisicién ascienden a $169,859, los cuales fueron registrados en
resultados del ejercicio.

FEC es duefio y opera el derecho de via de 565 km a lo largo de la costa este de Florida, el cual se extiende de
Jacksonville a Miami. La Compafiia también opera en aproximadamente 434.5 km de via principal y ramales, en 193 km
de vias ferroviarias de varios centros de clasificaciéon de carros de ferrocarril, de remolques/contenedor y en
instalaciones de carga y descarga de automdviles, instalaciones del sistema de sefializacion, y una serie de oficinas de
operacion, tiendas y edificios de servicio de vivienda. La linea principal esta construida de 136 libras por yarda de via de
riel soldado continlio soportado en ejes atravesados de concreto. Las instalaciones proporcionan una infraestructura
fiable para las operaciones ferroviarias adecuadas a las demandas empresariales de los clientes del FEC, incluyendo el
movimiento sin restricciones de contenedores de doble estiba, automdviles en tres niveles y ejes ferroviarios mas
pesados. Las lineas de vias ferroviarias en FEC se construyen en gran parte por rieles de 115 libras por yarda apoyados
por durmientes de madera y materiales adecuados para su fijacién. FEC es tenedor del Unico derecho de paso costero
privado entre Jacksonville y Miami y es el proveedor de servicios ferroviarios exclusivo a los puertos de Palm Beach,
Everglades (Fort Lauderdale) y Miami. Consideramos que la posicion estratégica del FEC en dichos puertos ayudara el

crecimiento por volumen de los servicios intermodales.

En 2024, FEC transport6 458,172 carros y unidades. FEC transporta productos tales como contenedores y remolques
intermodales, roca triturada (agregado), automéviles, alimentos y otros productos industriales. FEC es un transportista

importante de agregados en Florida y un conducto clave para el transporte de automoviles hacia el sur del estado.

FEC proporciona una ruta directa a través de las regiones mas congestionadas de Florida y estimamos que el FEC es
capaz de transportar carga mas rapida y eficientemente que otros medios de transporte, tales como el autotransporte,

dado que un tren puede transportar el equivalente a 300 camiones en promedio.

El corredor del FEC fue establecido hace 100 afios. A través de la creacion de la via ferroviaria y la construccién de bienes
raices alrededor de la via, FEC es un participante importante en el desarrollo de los mercados de consumo (Miami y
Jacksonville) en la costa este de Florida, transformando a las comunidades en una de las areas urbanizadas mas grandes
de Estados Unidos. EI FEC ha sido un elemento primordial en la extension de la Clase | de vias férreas de CSX
Transportation y Norfolk Southern Railway, transportando carga y productos industriales en el estado. A través de sus
conexiones portuarias, el FEC provee transportacién de contenedores a las compafiias de mercancias mas importantes,
siendo la manera mas directa y eficiente de transportar mercancias entre Latinoamérica, Asia y Europa, asi como a las

regiones internas del sureste de Estados Unidos.
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FEC representa una atractiva oportunidad para expandir nuestra base de clientes, mejorar nuestra estrategia multimodal
y expandir y consolidar nuestra presencia y diversidad geografica en los Estados Unidos. Con la integracién del FEC,
esperamos optimizar nuestra estructura de capital manteniendo una posicion financiera fuerte y con rangos de deuda
disciplinados. Esta operacion representa una de las adquisiciones mas importante en la historia de nuestra compafia y
un paso mas a la estrategia de crecimiento para consolidar nuestra plataforma y reafirmar nuestra posicion como un
operador lider en México. Asimismo, representa una oportunidad Unica para integrar de manera positiva la experiencia y

cultura de dos compaiias con una larga tradicion comercial en México y Estados Unidos.

Adquisicion del CGR

El dia 30 de septiembre de 2024, GMXT Marine concluyé la operacién de compra del 60% del capital de CG Railway, LLC
(CGR). CGR opera dos ferrobuques con una longitud de 180 mts cada uno y con una capacidad de 135 carros
ferroviarios, operando la ruta Coatzacoalcos Veracruz, a Mobile Alabama. La operacién fue por un monto de USD$68
millones, los cuales fueron fondeados con recursos propios.

Eventos relevantes y acontecimientos recientes

Huracanes

En el 2024 durante la temporada de Huracanes del Océano Atlantico, 2 grandes tormentas requirieron que FEC declarara
su plan de preparacién para huracanes para proteger los activos vulnerables, movilizar estratégicamente equipos y
suministros y garantizar la seguridad de sus empleados. Ninguna tormenta causé dafios significativos a la

infraestructura de FEC y el servicio se restablecié casi inmediatamente después de que pasé la tormenta.

Emisiones de Certificados Bursdtiles

GMXT tiene en circulacién al amparo de un programa de Certificados Bursatiles de la siguiente manera:

. Con fecha 19 de septiembre de 2017 por un monto total de Ps.$15,000,000,000.00 (quince mil millones de
pesos 00/100 M.N.) una emisién de Certificados Bursatiles registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, con la
clave de cotizacién: “GMXT 17”.

o Con fecha 23 de septiembre de 2019 se incrementdé el monto total para llegar a Ps.$25,000,000,000.00
(veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) una emisién de Certificados Bursatiles registrados en la Bolsa
Mexicana de Valores, con clave de cotizacion: “GMXT 19”.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa mencionado, se encuentran inscritos con el No. 3507-4.15-
2018-001 y 3507-4.15-2021-002-01., respectivamente en la seccién de valores del Registro Nacional de Valores.

El 6 de marzo de 2018 se realizé la primera reapertura de la primera emision de Certificados bursatiles adicionales GMXT
17, el monto de la reapertura fue por hasta $5,000,000; con los recursos netos obtenidos de la colocacién y tomando
recursos de su tesoreria la Entidad realizé el 12 de marzo de 2018 un prepago del crédito puente que tenia con BBVA
Bancomer y Credit Suisse por la cantidad de US$396,775 miles.
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Las principales caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Primera Emision Tercera Emision

GMXT 17 a tasa fija GMXT 19 a tasa fija
Monto $13,525 millones de pesos $6,075 millones de pesos
Tasa 7.99% 8.17%
Plazo 10 afios 10 afios

Adopcion del régimen S.A.B.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de octubre de 2017 y con motivo de la Oferta
Publica Inicial se acordé reformar los estatutos sociales de la Emisora con la finalidad de cumplir con las disposiciones
aplicables a las sociedades andnimas bursatiles de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, por lo tanto, se

aprobé la adopcién del régimen de Sociedad Andénima Bursatil.

Oferta Publica Inicial

El 9 de noviembre de 2017, la Entidad anuncio la colocacién de su OPI de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores bajo
el simbolo GMXT*. La oferta consistié en una oferta publica global primaria de suscripcion y pago de acciones y oferta

publica global secundaria de venta de acciones.

Fusion con ITF

El 1° de diciembre de 2017, se llevd a cabo la fusién de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITF, en su
caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITF. A partir de esa fecha, la Emisora adquiri6 y

asumio incondicionalmente y a titulo universal, todos los activos y pasivos de ITF.

Fusion con ITM

El dia 26 de abril de 2022, mediante asamblea extraordinaria de accionistas, se aprobé la fusién de la entidad en

caracter de fusionante con ITM en caracter de fusionada.

La fusion se llevd a cabo considerando (i) por un lado, el precio promedio de cotizacién de la accién de la Sociedad,
durante el periodo de 90 dias comprendido entre el 24 de enero de 2022 y el 22 de abril de 2022, el cual resulta en el
precio de $37.25 pesos v, (ii) por el otro lado, el precio promedio de cotizaciéon de las 10,823,039 acciones serie B
representativas del capital de GAP propiedad de ITM, durante el periodo de 90 dias comprendido entre el 24 de enero de
2022 y el 22 de abril de 2022, el cual resulta en el precio de $293.70 pesos, mas $6,854,381,916.70 pesos en efectivo

provenientes de la caja neta de ITM.

Como resultado de la fusién, se gener6 un aumento en el capital social de la Sociedad por un monto de

$10,033,108,471.00 pesos, que es el monto total del capital contable de ITM (considerando el valor actualizado de las
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acciones de GAP y el valor del efectivo en caja neta de ITM), mediante la emision de 269,345,194 acciones nominativas
sin expresién de valor nominal, serie Unica, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad (las

"Acciones de la Fusion"), las cuales serian distribuidas a los accionistas de ITM.

Como resultado de lo anterior, (i) GMéxico incrementd su participacion en el capital social de GMXT pasando de 69.96% a
70.27%, (ii) Grupo Carso, S.A.B. de C.V. incrementd su participacién en el capital social de GMXT pasando de 15.14% a
15.24%, y (iii) Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Sociedad de Inversiéon de Capitales incrementd su participacion en el capital
social de GMXT pasando de 1.46% a 1.88%. Las acciones correspondientes a los accionistas minoritarios de ITM no
identificados, seran mantenidas por la Sociedad y seran entregadas a dichos accionistas una vez que éstos sean
identificados, salvaguardando todos los derechos de la legislacién aplicable y los estatutos sociales que la Sociedad les

otorga.

COFECE

Con fecha 10 de septiembre de 2018 la COFECE, por conducto de la autoridad investigadora, inicié6 una investigacién de
oficio a fin de determinar si existian condiciones de competencia efectiva en el servicio publico de transporte ferroviario
de carga, de productos quimicos y/o petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado de

Veracruz, investigacién identificada bajo el nimero de expediente DC-003-2018.

El 8 de octubre de 2018 se notificé a GMéxico el oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119 para que, en su caracter de
tercero coadyuvante relacionado con el mercado que se investiga, proporcionara diversa informacién y documentos;
posteriormente el 8 de noviembre de 2018, GMéxico presento el escrito de desahogo al requerimiento ante la COFECE,

entregando la informacién y documentacién solicitados por la misma.

El 21 de noviembre y el 11 de diciembre de 2018, se notific6 a GMéxico los acuerdos mediante los cuales se reiteran
ciertas preguntas para aclarar la informacién ya presentada. es por lo anterior que el 29 de noviembre y 19 de diciembre
de 2018, respectivamente, GMéxico presentd los escritos de desahogo a los requerimientos, aclarando la informacion y
documentacion solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMéxico presentd escritos en alcance respecto al escrito presentado

el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando la informacién y documentacién requerida.

El dia 14 de enero de 2019, se notific6 a GMéxico el acuerdo mediante el cual se reiteran nuevamente ciertas preguntas
para aclarar a la informacién ya presentada. por lo anterior, GMéxico dio respuesta mediante escrito presentado el 22 de

enero de 2019, aclarando la informacién y documentacién solicitada.

El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notific6 a GMéxico un acuerdo mediante el cual se tuvo por desahogado en

su totalidad el oficio y se identifica como confidencial cierta informacion solicitada con tal caracter.
Después de varias actuaciones, el 27 de enero de 2020 se emitié la resolucién del expediente misma que fue notificada a

GMéxico el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la COFECE determindé la ausencia de condiciones de

competencia efectiva en 20 mercados relevantes.
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GMéxico promovié una demanda de amparo indirecto ante los juzgados de distrito en materia administrativa,
especializados en competencia econdmica, en contra de la resolucion emitida por el pleno de la COFECE en el expediente
DC-003-2018, misma que ya fue admitida a tramite desde el dia 6 de marzo de 2020, en todos sus términos y a la fecha

el litigio se encuentra en tramite.

El 12 de agosto de 2020, GMéxico ofrecié una prueba pericial en el juicio de amparo con la finalidad de demostrar la
incorrecta metodologia empleada por las autoridades responsables para determinar la ausencia de condiciones de

competencia econdmica en los mercados relevantes.

Por lo anterior, con la finalidad de dar oportunidad de que se desahogue dicha prueba pericial, la audiencia
constitucional que se encontraba fijada para el 8 de octubre de 2020, fue diferida para ser celebrada el dia 25 de marzo
de 2021.

Asimismo, la COFECE solicitdé se confirmara si las quejosas promovieron algin medio de defensa en contra de los
lineamientos generales que deben observarse para desarrollar los modelos de costos que se aplicaran para resolver los
procedimientos suscitados dentro del sistema ferroviario mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35, 36, 36
bis y 47 de la ley reglamentaria del servicio ferroviario, publicados en el DOF el dia 4 de febrero de 2020 y los acuerdos
ARTF 163/2020 y ARTF 164/2020.

El acuerdo recaido a dicha solicitud se notificé a GMéxico el dia 18 de febrero de 2021, en el que se requirié informar si

efectivamente se habia hecho valer algiin medio de impugnacion.

En cumplimiento a lo anterior, el dia 3 de marzo de 2021, se presentd el escrito de desahogo al requerimiento
formulado, en el que se hizo del conocimiento del juez de distrito que tanto Ferrosur como Ferromex efectivamente
impugnaron los acuerdos y lineamientos de referencia ante el tribunal federal de justicia administrativa, mismos que se
encuentran radicados bajo los expedientes niumero 17748/20-17-13-2y 17767/20-17-02-4 respectivamente.

En atencion a lo anterior, el juez de distrito requirid al tribunal federal de justicia administrativa para que remitiera copia
certificada de las constancias que integran los juicios radicados bajo los expedientes niumero 17748/20-17-13-2 y

17767/20-17-02-4, respectivamente; requerimiento que fue desahogado el 16 de julio de 2021.

El 2 de julio de 2021 se rindi6 el informe justificado por parte de la autoridad. posteriormente, el 4 de agosto del mismo

afo se tuvieron por ratificados los peritos de las partes.

La audiencia constitucional estaba fijada para las 11:20 del 9 de febrero de 2022, sin embargo, fue diferida para el 25 de

marzo de 2022 a las 12:20 pm, debido a que aun no se ha desahogado la prueba pericial.

El 4 de abril de 2022, se tuvo por rendido el dictamen de la COFECE. Nuevamente fue diferida la audiencia constitucional,
en esta ocasion para el 15 de junio de 2022, a las 9:50 horas, pues se encuentra transcurriendo el plazo para que los
peritos rindan su dictamen.
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Los dictdmenes periciales ya fueron ratificados y se le dio a GMEXICO un plazo para manifestarse sobre su contenido,
mismo que vencié el 14 de julio de 2022. Una vez mas fue diferida la audiencia constitucional para las 9:50 del 17 de
agosto de 2022.

De nuevo fue diferida la audiencia constitucional para el 13 de octubre de 2022.

Debido a que esta pendiente la intervencién del perito tercero, la audiencia constitucional otra vez fue diferida para el 18
de enero de 2023.

Corrié el plazo para manifestarnos del dictamen pericial del perito tercero sobre el cuestionario de tarifas. El plazo

vencié el 7 de febrero de 2023. La audiencia constitucional de nuevo se difirié para el 1° de marzo de 2023.

La audiencia se celebré el 1 de marzo de 2023 y el asunto aln se mantiene en etapa de sentencia.

El 28 de febrero de 2025, se notificd la sentencia del juicio, en la que el juez determin6 sobreseer el procedimiento. Se
presenté Recurso de Revision el 12 de marzo de 2025. El Juez lo tuvo por presentado y esta pendiente su envio para la
admisién y estudio por parte de los Tribunales Colegiados Especializados en Competencia Econdmica, Radiodifusién y
Telecomunicaciones. mismo que se admitio el 25 de marzo de 2025, por el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en
Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones, bajo el nimero
de expediente R.A. 78/2025.

Actualmente se esta en espera de que el asunto se turne a un Magistrado Ponente para su estudio y elaboracion de

proyecto de sentencia.
Las inversiones de la Compania en los ultimos tres afios se han enfocado principalmente a: cambio y rehabilitacién de
via, construccion y rehabilitacién de laderos, patios y terminales, actualizacion de equipo de telecomunicaciones y

adquisicién de equipo tractivo y rodante.

Durante los ultimos tres ejercicios las principales inversiones de la Compania fueron las siguientes:

2024 2023 2022

Concepto 2024 2023 2022
Infraestructura $ 5,563 % 3,363 § 4,393
Terrenos $ 9 4§ 62 % 2
Fuerza motriz y equipo rodante $ 704 % 1,853 § 1,106
Edificios, Terminales y Talleres % 554 % 513 % 491
Telecomunicaciones y Eq. Computo 5 476 § 1,402  § 574
Maquinaria de via y equipo 5 315§ 184 § 749
Equipo de automotriz $ 222§ 190 § 193
Otros $ 111 5 35 % 91

Total de Inversiones

*Cifras en M illo nes de P esos
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Descripcion del negocio:

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Division Transportes de Grupo México esta representada por su subsidiaria GMéxico Transportes, S. A. B. de C. V.
(GMXT). En GMXT ofrecemos soluciones logisticas y de transporte terrestre de carga de forma segura, eficiente, confiable
y ecoldégicamente responsable, que contribuyen a fortalecer la conectividad y competencia en los mercados en los que
participamos.

Misién: Transporte, seguro, eficiente y confiable que contribuya a la competitividad de nuestros usuarios.
Vision: Ser la mejor opcion de transporte de carga.

Las principales subsidiarias de GMXT son:
*Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (Ferromex),
*Ferrosur, S. A. de C. V. (Ferrosur),

*Florida East Coast (FEC),

*Texas Pacifico Transportation, LTD. (TXP)
sIntermodal México, S. A. de C. V. (IMEX).
«CG RAILWAY, LLC (CGR)

Somos la empresa lider de transporte terrestre en México con la mayor cobertura y conectividad. Tenemos una red de
11,017 kildmetros de vias, en 24 estados de la Republica mexicana, el estado de Texas y Florida en los Estados Unidos.
Contamos con uno de los 8 Ferrocarriles Clase 1 en Norteamérica que conecta cinco cruces fronterizos con los Estados
Unidos, asi como con cinco puertos en el Océano Pacifico y cuatro mas en el Golfo de México, uno de ellos con acceso a
Mobile via ferrobuque:

[ -

Fuente: informacion interna de la Emisora.
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Actividad Principal:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Nuestra red esta respaldada por una fuerza de mas de 11,332 empleados, 822 locomotoras, y mas de 36,935 carros de

ferrocarril.

Desde que comenzamos a operar el ferrocarril en 1998 hemos casi triplicado nuestra capacidad de carga y toneladas

kildbmetro transportadas, invirtiendo en nuestra red ferroviaria para hacerla mas resistente, moderna y eficiente.
La industria ferroviaria en México ha evolucionado y se ha dinamizado desde su privatizacion:

. Aumento de mas del 16% en la fuerza tractiva.

. El volumen transportado ha crecido 165%.

o Incrementé la participacion del mercado de carga terrestre, al crecer de 18.8% a 25.8%.
. Crecimiento sostenido en el trafico ferroviario de comercio exterior.

o Ampliacién de la capacidad de las vias en los principales corredores, acorde con el estdndar de la AAR.

El desempeno del sector ferroviario es fundamental para el crecimiento econémico de los paises en los que tenemos
presencia ya que forma parte de la columna vertebral para el desarrollo de cadenas de suministro eficientes del sector
industrial y transporta una gran parte de las mercancias y productos vitales para cada region. Prestamos servicios de
transporte ferroviario en las industrias agricola, automotriz, minera, energética, quimica, siderdrgica, cementera y de

bienes de consumo.

En 2024 las ventas fueron de $60,644 millones, 7.5% mas que en 2023. Se transportaron 67,835 millones de toneladas-
kildbmetro, cifra que aumentd 3.7% contra el afio anterior. Se movieron 2,036,588 carros, 8.2% mas que en 2024 y
nuestro EBITDA fue de $25,516 millones, con un margen de 42.1%, un crecimiento del 0.1%, debido a que el costo de
operacion fue afectado por la crisis migratoria y aumento en el tipo de cambio. Sin embargo, fue un afo récord en
volumen transportado en carros, las practicas operativas implementadas por GMXT durante el 2024 han generado

mejoras en nuestro servicio para atender las cadenas de suministro en América del Norte.

En 2024 continuamos con la reingenieria de nuestros procesos a través del Plan Maestro de Servicio, apegado a nuestros
nuevos principios operativos, lo que nos ha permitido mejorar las métricas operativas y financieras, liberando capacidad

de la via y siendo mas eficientes en el manejo de los recursos del transporte. Este plan se rige por cinco principios:

1. Incrementar longitud de trenes
Mejorar la fluidez y velocidad de la red
Disminuir tiempo en terminales

Maximizar la utilizacion de las locomotoras

ui N W N

Equilibrar el flujo de trenes con rumbo al norte y al sur del pais
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A continuacién, se describe la informacion de la Compafiia por cada linea de negocio:

Afio terminada el 31 de diciembre de

Variacion
Segmentos

Agricola $ 18,069 $ 15189 § 2,881 19.0%
Inte rmod al $ 9,110 $ 7310 1,799 24.6%
Autormatriz 3 6,204 i3 5,956 218 3.6%
Minerale s $ 5,353 % 6091 (7383 -12.1%
Cuimicos y fertilizante s § 4,762 f 4,445 317 el
Energia § 4,697 § 4532 165 5. 6%
Ind ustriales f 4817 3 4714 @7 -2 1%
Metales § 3,116 § 3,478 {3623 -0 4%
Cemento $ 2,936 $ 2,939 {3 -01%
Subtototal segmentos i ;! s .63
Pasajeros i3 253 % Z4a 7 Z.6%
Otros ingresos § 1,527 § 1,499 27 1.9%
¥ %

Segmentos

Agricola ;3 ;3
Irite rrrod al 3 3
Minerales $ 6091 § 6,777 {686 -101%
Autamatriz § 5986 § 4,315 1,671 58.7%
Ind ustriales $ 4714 % 4,599 115 Z.5%
Energla § 4532 § 4,540 i) -0.2%
Quimicos v fertilizantes i 4,445 i 4,478 (33 -0.7%
Metale s $ 3478 % 3,281 197 &. 0%
Ce e ko 3 2,939 3 2,637 302 11.5%
Subtotatal segrme rtas 3 $
Pasajeros ;3 244 ;3 207 39 18.8%
Crtros ingre sos i 1,499 i 2,097 a9y -Z28.5%
Ingre sos totales i i

Canales de distribucion:

CANALES DE DISTRIBUCION
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Vendemos la mayoria de nuestros servicios de transporte a través de canales de distribucién directos. Contamos con una
fuerza de ventas dedicada a contactar de manera continua a nuestros clientes. Atendemos a nuestros clientes
enfocandonos en dos areas: ventas y mercadotecnia, los cuales estan divididos en 9 subsegmentos: agricola, intermodal,

minerales, automotriz, quimico, energia, industrial, metallirgico y cemento.

Proveedores

Dependemos de un numero limitado de proveedores de combustible, materiales, servicios y equipo ferroviario basico

(tales como locomotoras, mantenimiento de via, equipo de arrastre, rieles y durmientes).

El combustible es el insumo mas representativo en nuestras finanzas y clave para nuestra operacion. Para disminuir el
riesgo hemos diversificado la compra a proveedores, nacionales e internacionales, con el objetivo de mejorar el precio y
garantizar (en la medida de lo posible) la disponibilidad de este. Contamos con un total de 14 proveedores de diésel al
cierre del 2024. Importamos el 23% de nuestro consumo. El contrato con Pemex Transformacion Industrial representa el
32% de nuestro consumo. El 45% restante lo surtimos con Distribuidores Nacionales facultados para comercializaciéon en
México. Véase “Factores de Riesgo— Riesgos Relacionados con nuestro negocio y la industria — Los precios de
combustibles y la falta de disponibilidad de estos podrian afectar de manera negativa nuestras operaciones, situacion

financiera y liquidez.”

Nuestros proveedores principales de locomotoras son: Wabtec y Progress Rail Locomotive, de carros de ferrocarril son
Trinity Industries y Greenbrier. Los proveedores principales de maquinaria de via y refacciones de carros son: Plasser &
Theurer, Nordco, Harsco, Wabtec, Amsted y Brandt. Asimismo, adquirimos la mayoria del riel de EVRAZ Rocky Mountain

Steel y Sumitomo empresas que cumplen con nuestros requisitos y especificaciones.

También celebramos contratos de mantenimiento para la prestacion de servicios ordinarios de mantenimiento
(inspeccién) y reparacion de locomotoras y equipo con Locomotive Manufacturing and Services, Alstom Transport México

y Progress Rail Maintenance de México.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS

Los derechos relacionados con todas las patentes, licencias y marcas sefialadas en el presente Reporte son propiedad de
sus titulares.

La Compaiiia tiene dos marcas principales registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), como

lo son “GMéxico Transportes” en la clase 39 y “GMXT” en la clase 35.

Ferromex subsidiaria de la Compafia tiene alrededor de 94 marcas registradas ante el Instituto Mexicano de Propiedad
Industrial (IMPI); como lo son: “CHEPE”, “FERROCARRIL MEXICANQO”, “FERROMEX”, “CHEPE EXPRESS”, “CHEPE XPLORA”,

90 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

“URIKE”, “URIKE COCINA A BORDOQO” y “TEOTIHUACANO EXPRESS”, entre otras. Cada una de ellas se encuentra registrada
en diferentes clases. Las principales son la 35, 39, 41 y 43. La vigencia de cada marca varia; en este momento les queda

un término aproximado de entre uno y 10 afios antes de que se requieran renovar dichas marcas.

Ferrosur, subsidiaria de la Compaifia cuenta con algunos registros de la marca “FERROSUR” ante el IMPI en la clase 39 y

uno en la clase 35.

GFM, subsidiaria de la Compaifiia cuenta con el registro de la marca “GRUPO FERROVIARIO MEXICANO” ante el IMPI en la

clase 35.

Intermodal México, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compafia cuenta con algunos registros de la marca “INTERMODAL
MEXICO”, “IMEX NA” e “IMEX” en la clase 39.

Lineas Ferroviarias de México, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compafia cuenta con el registro de la marca “LINEAS
FERROVIARIAS DE MEXICO” en clase 35.

Intermodal México Arrendadora, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compafia cuenta con el registro de la marca
“INTERMODAL MEXICO ARRENDADORA” en clase 39.

Principales clientes:

PRINCIPALES CLIENTES

Acuerdos Comerciales

Una parte importante de nuestros ingresos son generados al amparo de contratos con clientes que son propietarios de
instalaciones cerca de nuestras vias con las cuales tenemos conexion. Los contratos y acuerdos pueden variar en
términos de duracion, monto y requerimientos de volumen. Cominmente, el término de los contratos no excede de 3
afios y para aquellos contratos de mds de un afo, los precios estan sujetos a incrementos anuales congruentes con su
mercado correspondiente. Nuestras vias estan comlUnmente integradas a las instalaciones de nuestros clientes y sirven
como componentes claves en su cadena de suministro. En circunstancias especificas, nuestros clientes han hecho
inversiones de capital importantes en instalaciones cercanas a nuestras vias (como son plantas industriales o bodegas) lo

que genera un vinculo a largo plazo.

La gran mayoria de los acuerdos comerciales estdn sujetos a un programa de combustible que nos protege de la
variacion de los precios y clausulas de salida en caso de ser necesario. Nuestros contratos pueden clasificarse como

sigue:

e Contratos celebrados directamente con Clientes. Son los contratos con clientes que tienen infraestructura

ferroviaria en sus instalaciones. Los contratos establecen los términos y condiciones que definen voliumenes,
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tarifas, incrementos, reglas de operacion, términos de pago, penalizaciones e indemnizaciones para cada una

de las partes.

e (Contratos celebrados directamente con los ferrocarriles. Nosotros también fungimos como socios para las
rutas interlineales con los ferrocarriles Clase I, donde ellos son los que negocian con el cliente por la totalidad
del flete. Los ferrocarriles Clase | nos pagan, tras la prestacion de nuestros servicios en nuestra porcién de la
ruta sin importar si el cliente le ha pagado, lo cual se traduce en una baja exposicién crediticia y pago

oportuno.

Tarifas Publicas.

En los demas casos, la via ferroviaria genera ingresos por el transporte de mercancias utilizando una tasa por unidad
basada en el tipo de mercancias y condiciones de mercado. Las tarifas pueden ser ajustadas al no estar en contrato sin

previo aviso.

México

Al 31 de diciembre de 2024, los principales clientes de GMXT en términos de ventas fueron: Ternium, Constellation
Brands, Pemex, Cemex México, Grupo Proan, Almidones Mexicanos, Grupo Cargill, General Motors, Grupo ADM, Grupo
Deacero, Valero y Nissan Mexicana. Al 31 de diciembre de 2024, nuestros 50 clientes principales representaron el 78%
de nuestros ingresos por servicios (excluyendo FEC). Sin embargo, ningln cliente representé mas del 3% de nuestros
ingresos por servicios (excluyendo FEC). Durante los periodos antes sefialados, nuestros principales clientes por divisiéon

de negocios fueron:

e Agricola. Productores de aceites vegetales: Ragasa, Aceites, Grasas y Derivados, S.A. de C.V., Proteinol, S.A. de
C.V. y Fabrica de Jabén La Corona, S.A. de C.V.; otros productores de alimentos como: Proan, Lala, Bachoco,
Empresas Guadalupe, Tyson; molinos de maiz como: Grupo Cargill, Grupo ADM, Maseca y Minsa; los
productores de alimentos a base de cereales como: La Moderna, La Italiana, Grupo Kasto, Grupo Guadalupe,
Munsa Molinos y Gamesa; y productores de almidon y jarabe de maiz como: Almidones Mexicanos y CP

Ingredientes.

e Automotriz. Audi, Chrysler, Ford, General Motors, Honda, KIA, Mazda, Nissan, Volkswagen y Toyota.

e Quimicos y Fertilizantes. Minera México, Mexichem, Industrias Pefioles, Fabrica de Jabén La Corona,

Styrolution, Grupo Reyes, Braskem, Fertilizantes Tepeyac, Dow Quimica, Univex y Chemours.

e (Cemento. Cemex, Holcim Apasco, Cementos Cruz Azul y Cementos Moctezuma.

e [Energia. Petroleos Mexicanos, Cemex, Indelpro, AHMSA, Valero, Windstar, Simsa, y CFE.

e /ndustrial. Constellation Brands, Inc., Grupo Modelo, Grupo BioPappel, Trinity Industries, Smurfit, Grupo

Copamex, Gunderson Gimsa, International Paper Group, Mabe, Gunderson Concarril, Fabrica de Papel San

Francisco, Grupo Femsa, Interceramic y Panel Rey.
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e Intermodal. Mediterranean Shipping Company, Hapag Lloyd, CMA / CGM Group, VModal, COSCO, MQ Logistics,
Union Pacific Distribution Services, JB Hunt y Pacer.

o Metales. Ternium, Grupo Deacero, TYASA y Simec.
e Minerales. Ternium, Minera México, Arcelor Mittal y Freeport McMoRan y Owens.
FEC
Al 31 de diciembre de 2024, nuestros principales clientes del FEC en términos de ventas fueron Cemex Construction,
Titan Florida, United Parcel Services, The TJX Companies, Seaboard Marine y JB Hunt. A dicha fecha, los 10 principales
clientes del FEC representaban aproximadamente 54% de nuestros ingresos por servicios. No obstante, lo anterior
ninguno de nuestros clientes representé mas del 15% de los ingresos por servicios en ninguno de dichos periodos.
Durante los periodos antes sefialados, nuestros principales clientes por division de negocios fueron:
e /ntermodal: United Parcel Service, Seaboard Marine y Hub Group
e Agregados: Cemex y Titan Florida.
o Automotriz y equipo. Nissan y Ford.
e Productos de consumo: Tropicana y Tate & Lyle.

e Quimicos. Global Port Everglades South y Allied Universal.

Otros productos.: Waste Management y South Central Floroda Express.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBITARIA

Concesiones ferroviarias y regulacion aplicable

La industria ferroviaria se encuentra sujeta a diversas regulaciones y aprobaciones por parte de las autoridades federales,
estatales y locales de cada una de las regiones en las que operamos. Esta seccion incluye un resumen general del
régimen legal aplicable a nuestras operaciones en México y Florida, asi como un resumen de algunas disposiciones
legales aplicables a nuestras operaciones.
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Regulacion aplicable en México
Historia

La mayor parte de la red ferroviaria mexicana fue construida a finales del siglo XIX y a principios del siglo XX bajo la
presidencia de Porfirio Diaz. El presidente Diaz inicialmente buscé promover las vias ferroviarias a través de subsidios
otorgados a los gobiernos estatales. Después de 1880, la politica cambié y se empezaron a otorgar subsidios a
empresas privadas, principalmente mediante el otorgamiento de tierras, tal como se realizaba en Estados Unidos y
Canada, lo que atrajo muchas inversiones principalmente de Reino Unido y Estados Unidos. La construccién privada de
las vias ferroviarias tuvo como resultado una red desorganizada con rutas duplicadas. En respuesta a lo anterior, el
gobierno buscé consolidar empresas y comprar porciones de capital en las mismas. Lo que originé la creacién del
sistema nacional ferroviario denominado Ferrocarriles Nacionales de México (FNM) en 1908, con participacién estatal

mayoritaria.

Tras la Revolucion Mexicana de 1910 el ferrocarril sufrié graves dafos y afectaciones que impidieron su crecimiento y
generaron graves dafios a su estructura financiera. Esta situacién género que en 1937 los ferrocarriles se expropiaran.
Las décadas posteriores se realizaron diversos esfuerzos para modernizar la red mediante subsidios gubernamentales.
En 1946 al amparo de la politica de proteccion a la industria nacional y de sustitucién de importaciones, FNM recibio

grandes subsidios para su operacion. A la par de la inversion ferroviaria, tuvo lugar el crecimiento de la red carretera.

Entre 1970 y 1986 se moderniza la infraestructura ferroviaria en materia de infraestructura y telecomunicaciones.

Los intentos de FNM de competir con el autotransporte fueron frenados por regulaciones como la revision de las tarifas.
La falta de mantenimiento e inversién, una gran plantilla de personal, los altos costos del servicio, su baja productividad,
asi como un gran endeudamiento y demanda decreciente generaron la crisis del sector. En 1980, FNM tuvo pasivos
mayores a USD$600 millones anuales. Como resultado de esta crisis, en 1995 sélo el 15% de la carga fue transportada a

través de la red ferroviaria de acuerdo con datos de la OCDE.

El 2 de marzo de 1995 se reformd articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Dicha
modificacion establecia que los ferrocarriles dejaban de ser area estratégica monopodlica en manos exclusivas del Estado,
para convertirse en area prioritaria, donde bajo las leyes respectivas y su rectoria, se permitiria la participacion de los

sectores social y privado en dicha actividad.

A raiz de esta reforma, el sistema ferroviario mexicano se dividié en tres lineas principales y diversas lineas cortas que
fueron subastadas como concesiones para adquirir el derecho de operar y mantener las lineas durante 50 y 30 afos.

Asimismo, se establecié un sistema regulatorio para supervisar a las empresas ferrocarrileras.

Los concesionarios estan autorizados para suspender y renunciar a seguir prestando servicios ferroviarios si dicha
suspensidn no es contraria a sus titulos de concesién y si no afecta a las comunidades aisladas que no cuentan con otros
medios de transporte. Una vez que la SICT autoriza la renuncia correspondiente, puede ofrecer la concesién a otras

empresas.
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Regulacion aplicable

Las principales leyes federales que rigen las operaciones de la Emisora y sus Subsidiarias incluyen, entre otras, la
Constitucion, la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario (LRSF), la Ley de Vias Generales de Comunicacién, La Ley

General de Bienes Nacionales y la Ley Federal del Procedimiento Administrativo.

Nuestros bienes y operaciones también se encuentran sujetos a otras leyes tales como la Ley Federal de Competencia
Econdmica y otras leyes en materia ambiental tales como la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al

Ambiente. Ver “~Regulacién Ambiental”.

A continuacion, se describe de manera general nuestro marco regulatorio:

Constitucion

El articulo 28 de la Constitucién establece, en su parte conducente, que la comunicacién via satélite y los ferrocarriles
son areas prioritarias para el desarrollo nacional en los términos del articulo 25 de dicha Constitucion, por lo que, el
Estado al ejercer en ellas su rectoria, protegera la seguridad y la soberania de la Nacién, y al otorgar concesiones o
permisos mantendra o establecera el dominio de las respectivas vias de comunicacién de acuerdo con las leyes de la

materia.

Por su parte, el articulo 25 de la Constitucion establece que el Estado podra participar por si o con los sectores social y
privado, de acuerdo con la ley, para impulsar y organizar las areas prioritarias del desarrollo. Bajo criterios de equidad
social, productividad y sustentabilidad, se apoyara e impulsara a las empresas de los sectores social y privado de la
economia, sujetdndolos a las modalidades que dicte el interés publico y al uso, en beneficio general, de los recursos

productivos, cuidando su conservacién y el medio ambiente.

LRSF

La LRSF tiene por objeto regular la construccién, operacion, explotacién, conservacién y mantenimiento y garantia de
interconexién en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacién, asi como procurar las condiciones de
competencia en el servicio publico de transporte ferroviario que en ellas opera y los servicios auxiliares. En términos de
esta ley, las vias férreas son vias generales de comunicacién cuando (i) comuniquen entre si a dos o mas entidades
federativas; (ii) en todo o parte del trayecto, estén dentro de la zona fronteriza de 100 kilometros o en la faja de 50
kildbmetros a lo largo de las costas, con excepcion de las lineas urbanas que no crucen la linea divisoria con otro pais y
gue no operen fuera de los limites de las poblaciones, y (iii) entronquen o conecten con alguna otra via férrea de las
enumeradas en los incisos anteriores, siempre que presten servicio al publico, exceptuandose las lineas urbanas que no
crucen la linea divisoria con otro pais. Asimismo, se consideran parte integrante de la via general de comunicacion

ferroviaria el derecho de via, los centros de control de trafico y las sefales para la operacién ferroviaria.
En esta ley se establece que el servicio ferroviario es una actividad econémica prioritaria y corresponde al Estado ser

rector de su desarrollo. Al ejercer sus funciones de rectoria, el Estado protegerd en todo momento la seguridad y la

soberania de la Nacion y promoverd el desarrollo del servicio ferroviario en condiciones que garanticen la libre
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competencia entre los diferentes modos de transporte y la eficiencia operativa en la prestacion del servicio publico de

transporte ferroviario.

En materia de supletoriedad, a falta de disposicién expresa en dicha ley o en los tratados internacionales aplicables, se

aplicaran:

¢ La Ley de Vias Generales de Comunicacién;
¢ La Ley General de Bienes Nacionales;
e La Ley Federal de Procedimiento Administrativo, y

e El Codigo de Comercio, el Cédigo Civil Federal y Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.

Servicios de Transporte Ferroviario

La LRSF clasifica al servicio publico de transporte ferroviario de la siguiente manera:

e De pasajeros. El que se presta en vias férreas destinado al traslado de personas. A su vez, conforme al
Reglamento del Servicio Ferroviario, el servicio publico de transporte ferroviario de pasajeros, atendiendo a la
forma de operacion y a la calidad de servicio, asi como al ambito territorial, se clasifica en las siguientes
modalidades: (i) regular, el cual esta sujeto a un horario e itinerario que deben ser autorizados por la Agencia y
colocados en anuncios en las estaciones. A su vez, este tipo de servicio se divide en urbano, suburbano e
interurbano; y (ii) especial, en el cual el horario, itinerario y las paradas se determinan por la Agencia en cada
caso, y se divide en turistico o particular.

e De carga. El que se presta en vias férreas destinado al porte de bienes, incluyendo el servicio de arrastre de
vehiculos de terceros. A su vez, conforme al Reglamento del Servicio Ferroviario, el servicio de transporte de
carga se prestard en las modalidades de general y especializada, que a su vez se clasificara atendiendo a la

conformacion del tren y al tipo de servicio.

Legislacion aplicable en materia de concesiones y permisos

Conforme a la LRSF se requerird concesiéon para realizar las siguientes actividades:

Construir, operar y explotar vias férreas, que sean via general de comunicacion, y Prestar el servicio publico de
transporte ferroviario. En este sentido, la citada ley establece que las vias férreas que se construyan al amparo de un
titulo de concesion pasaran a formar parte del dominio publico inmediatamente, con independencia de las condiciones y
plazo de la concesiéon. Para el otorgamiento de los titulos de concesién, y la prorroga de las mismas, la SICT debera
tramitar ante la SHCP (i) una opiniéon favorable sobre la rentabilidad econémica del proyecto respectivo de conformidad
con lo sefialado en la LRSF, (ii) el registro en la cartera de programas y proyectos de inversidon, para la programacion de
los recursos de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, cuando se consideren
recursos publicos federales como parte de su financiamiento y (iii) la determinacion de las contraprestaciones que el
concesionario deberd cubrir al Gobierno Federal, en términos de las disposiciones juridicas aplicables, siendo la SICT

responsable de presentar a la SHCP la propuesta de dichas contraprestaciones.

Las vias férreas, el derecho de via, los centros de control de trafico, las sefiales de operacién ferroviaria y los demas

bienes que se hubieren concesionado, al terminar la concesidn, revertiran a la Naciéon en buen estado operativo, sin
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costo alguno. Asimismo, el Gobierno Federal tendra derecho de preferencia para adquirir el equipo ferroviario y demas

bienes que considere necesarios para continuar con la prestacion del servicio.

La LRSF establece que las concesiones se otorgaran mediante licitacion publica, hasta por un plazo de 50 afios y
solamente a personas morales mexicanas (pudiendo la inversion extranjera participar en el capital de dichas personas
morales, requiriendo resolucién favorable de la Comisiéon Nacional de Inversiones Extranjeras si dicha participacién es
superior al 49% del capital social), y podran ser prorrogadas, en una o varias ocasiones, hasta por un plazo que en total

no exceda de 50 afios, siempre que el concesionario:

e Hubiera cumplido con las condiciones previstas en la concesién que se pretenda prorrogar;

« Lo solicite antes de que inicie la tltima décima parte del plazo de la concesion;

e Acepte las nuevas condiciones que establezca la SICT, y

e Hubiera realizado el mejoramiento de las instalaciones y la calidad de los servicios prestados durante la vigencia
de la concesién, de acuerdo con las verificaciones sistemdticas practicadas conforme a los indicadores de

eficiencia y seguridad que se determinen en los reglamentos respectivos y demdas disposiciones aplicables.

Por otra parte, en términos de la LRSF se requerira permiso de la SICT para realizar las siguientes actividades:

e Prestar los servicios auxiliares de (a) terminales de pasajeros, (b) terminales de carga, (c) transbordo y transvases
de liquidos, (d) talleres de mantenimiento de equipo ferroviario, y (e) centros de abasto para la operacion de los
equipos;

o Construir accesos, cruzamientos e instalaciones marginales, en el derecho de via de las vias férreas; excluyendo
la construccion e instalaciéon de espuelas, asi como de lineas que tengan como objeto Unicamente el transporte
de carga propia o de pasajeros entre dos puntos dentro de la misma propiedad y que no se conecten a una via
general de transporte publico ferroviario, mismas que se podran construir sin necesidad de concesién o
permiso;

« Instalar anuncios y sefales publicitarias en el derecho de via;

« Construir y operar puentes sobre vias férreas; y

e La construccién, conservacién y mantenimiento de vias férreas por parte de las empresas cuando éstas se
ofrezcan para su explotacion y operacion a terceros que tengan concesidon para el servicio publico de transporte
ferroviario, sujeto al pago de una contraprestacion.

Sélo las personas fisicas o0 morales mexicanas podran solicitar permisos. Los concesionarios o permisionarios en ningun
caso podran ceder, ni en forma alguna gravar, transferir o enajenar la concesiéon o el permiso, los derechos en ellos

conferidos, asi como los bienes afectos a la concesion, a ningln gobierno o Estado extranjero

En términos de la LRSF las concesiones y permisos, segun sea el caso, terminan por:

« Vencimiento del plazo establecido en la concesién o el permiso o las prorrogas que se hubieren otorgado;
« Renuncia del titular;

« Revocacion;

¢ Rescate;

« Desaparicion del objeto de la concesién o permiso, y

« Liquidacion o quiebra de la concesionaria o permisionaria.
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Segun la LRSF, la terminacion de la concesidn o el permiso no extingue las obligaciones contraidas por el titular durante

su vigencia.

Asimismo, dicha ley sefala que las concesiones y permisos se podran revocar por cualquiera de las causas siguientes:

¢« No ejercer los derechos conferidos en las concesiones o los permisos durante un periodo mayor de 180 dias
naturales, contado a partir de la fecha de su otorgamiento;

« Ceder, gravar o transferir las concesiones o permisos, los derechos en ellos conferidos o los bienes afectos a los
mismos, en contravencién a lo dispuesto por la LRSF;

o Si el concesionario o permisionario cambia de nacionalidad;

¢ Interrumpir el concesionario la operacion de la via férrea o la prestacién del servicio publico de transporte
ferroviario, total o parcialmente, salvo en los casos expresamente permitidos por la LRSF, sus reglamentos y las
normas oficiales mexicanas;

e Ejecutar u omitir acciones que tengan como resultado impedir o limitar de forma injustificada el uso de los
servicios de interconexidon o de terminal, los derechos de paso o los derechos de arrastre obligatorios y los
establecidos en términos de la LRSF; asi como obstaculizar o negar la conexion de espuelas o realizar cualquier
otra accién u omision que tenga como efecto impedir o limitar que el sistema ferroviario funcione como una ruta
continua de comunicacién de acuerdo con lo previsto en la LRSF;

« Ejecutar u omitir actos que impidan o tiendan a impedir la actuaciéon de otros concesionarios o permisionarios
gue tengan derecho a ello;

¢ Incumplir con el pago de las indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacién de los servicios;

¢ Aplicar tarifas de flete o de servicios diversos superiores a las registradas ante la Agencia;

« En su caso, no otorgar o no mantener en vigor la garantia de cumplimiento de las concesiones o permisos, o las
polizas de seguro sobre dafios a los pasajeros y a terceros en sus personas o bienes, a la carga y los que
pudieran sufrir las construcciones, instalaciones, asi como el equipo tractivo y de arrastre.

« No mantener las vias férreas concesionadas de acuerdo con los estindares establecidos en los reglamentos o
normas oficiales mexicanas, y

e En general, incumplir cualquiera de las obligaciones o condiciones establecidas en la LRSF, los reglamentos de la

LRSF y en el titulo de concesién o permisos respectivos.

La SICT, por solicitud de la Agencia, procedera de inmediato a la revocacion de las concesiones y permisos en los
supuestos de los numerales 1 a 3 anteriores. En los casos de los numerales 4 a 11 la SICT, previa opinién de la Agencia
podrd revocar la concesion o el permiso cuando previamente hubiese sancionado al respectivo concesionario o

permisionario, en 3 ocasiones en un periodo de 5 afios por la causa prevista en el mismo numeral.

Reformas recientes

El 26 de enero de 2015 se publicé en el DOF una reforma a la LRSF, la primera reforma a la LRSF desde 1995, en la que,
entre otras cosas, se prevé la creacién de la Agencia, y las atribuciones que tendra, las cuales incluyen determinar las
caracteristicas y especificaciones técnicas de las vias férreas, supervisar el servicio de transporte ferroviario y sus
servicios auxiliares, llevar a cabo acciones para garantizar la interconexién entre vias ferroviarias, establecer las bases de
regulacién tarifaria cuando no existan condiciones de competencia efectiva e imponer sanciones por infracciones a las

disposiciones legales. Asimismo, se cred el Fondo Nacional de Seguridad para Cruces Viales Ferroviarios (el “Fondo”)

98 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

cuyo objetivo es apoyar el financiamiento de la construccién, mantenimiento y operacién de la sefializacién, los sistemas
de alerta y de obstruccion de trafico automotor y peatonal para garantizar la seguridad conforme a la normatividad
aplicable. El patrimonio del Fondo se integrara con aportaciones de la federacién, de las entidades federativas y sus
municipios, los concesionarios ferroviarios y en su caso, de otras entidades publicas o privadas, en forma proporcional y
conforme a los términos y condiciones que establezcan las reglas de operacién del Fondo, en el entendido que las partes
aportaran anualmente hasta la cuarta parte del total de aportaciones que en el mismo periodo se realicen al patrimonio
del Fondo. Aln no se han publicado las reglas de operacion del Fondo por lo que desconocemos los montos que

tendremos que aportar.

Adicionalmente, el 8 de junio de 2016 se publicé en el DOF una reforma a diversas leyes, incluyendo la LRSF, por la que
se incluyeron como requisitos para el otorgamiento de los titulos de concesién o la resolucion de las prérrogas de los
mismos: (a) contar con la opinidn favorable sobre la rentabilidad econédmica del proyecto respectivo de la SHCP, (b) el
registro en la cartera de programas y proyectos de inversion, de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, cuando se consideren recursos publicos federales como parte de su financiamiento, y (c) la
determinacion de las contraprestaciones que el concesionario deba cubrir al Gobierno Federal, en términos de las

disposiciones juridicas aplicables.

Asimismo, el 18 de agosto de 2016, se publicaron en el DOF una serie de decretos en materia ferroviaria, entre los que
destacan (i) el decreto por el que se creé la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario como 6rgano desconcentrado
de 1a SICT (el “Decreto de Creacion”) y (ii) las modificaciones al Reglamento del Servicio Ferroviario, por el que se adecuan
los procedimientos para otorgar concesiones, asignaciones, permisos, autorizaciones y licencias y se incorpora lo

relacionado con la Agencia.

Reglamento del Servicio Ferroviario

El Reglamento del Servicio Ferroviario tiene por objeto regular el Servicio Publico de Transporte Ferroviario y las vias
generales de comunicacién ferroviaria, su construccion, conservacion, mantenimiento, operacion, explotacién y garantia
de interconexién, derechos de arrastre y de paso, asi como la prestacion de los servicios ferroviarios, en los que se

procuraran condiciones de competencia, conforme a la LRSF.

Ley de Vias Generales de Comunicacion

La Ley de Vias Generales de Comunicacion, regulacién supletoria de la LRSF, regula el uso de las vias ferroviarias,
carreteras, rutas maritimas y rutas aéreas, mismas que se consideran clave para el transporte de bienes y de personas en
el pais.

Ley General de Bienes Nacionales

La Ley General de Bienes Nacionales tiene por objeto establecer, entre otros, (i) los bienes que constituyen el patrimonio
de la Nacion, (ii) el régimen de dominio publico de los bienes de la Federacién y de los inmuebles de los organismos

descentralizados de caracter federal, (iii) las normas para la adquisicion, titulacién, administracién, control, vigilancia y

enajenacion de los inmuebles federales y los de propiedad de las entidades paraestatales, con excepcidon de aquéllos
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regulados por leyes especiales, y (iv) las bases para la regulacidon de los bienes muebles propiedad de las entidades

paraestatales.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

La Ley Federal de Procedimiento Administrativo es aplicable a los actos, procedimientos y resoluciones de la
Administracién Publica Federal centralizada, también se aplica a los organismos descentralizados de la administracién
publica federal paraestatal respecto a sus actos de autoridad, a los servicios que el Estado preste de manera exclusiva, y

a los contratos que los particulares solo puedan celebrar con el mismo.

Autoridad ferroviaria mexicana

La SICT y la Agencia son las principales autoridades reguladoras del sistema ferroviario en México.

Las facultades de la SICT se encuentran previstas en la LRSF y son: (i) planear, formular y conducir las politicas, y
programas, asi como regular el desarrollo del sistema ferroviario, con base en el Plan Nacional de Desarrollo y en los
planes sectoriales respectivos y (ii) otorgar las concesiones y permisos a que se refiere la LRSF; verificar su cumplimiento

y resolver sobre su modificacién o terminacion.

La Agencia es un dérgano administrativo desconcentrado de la SICT con capacidad técnica, operativa y de gestion, creada
mediante el Decreto de Creacidon, y cuyo objeto es regular, promover, vigilar y verificar la construccién, operacién,
explotacién, conservacién, mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y la prestacion del servicio publico de
transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares, garantizar la interconexién en las vias férreas cuando sean vias
generales de comunicacién, fomentar la interrelacion de las terminales ferroviarias con la operacion multimodal, asi
como imponer sanciones. Las facultades de la Agencia se encuentran previstas en la LRSF y en el Decreto de Creacion y
comprenden, entre otras: (i) determinar las caracteristicas y especificaciones técnicas de las vias férreas del servicio
publico de transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares, de la infraestructura fisica de interconexién, la expedicion
y aplicaciéon de las normas oficiales mexicanas aplicables; (ii) verificar que las vias férreas, los servicios publicos de
transporte ferroviario y sus servicios auxiliares cumplan con las disposiciones aplicables; (iii) garantizar la interconexion
en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacién; establecer las condiciones y contraprestaciones cuando
los concesionarios no lleguen a un acuerdo en los casos de derechos de arrastre y de paso; (iv) establecer bases de
regulacién tarifaria cuando no existan condiciones de competencia efectiva; (v) integrar el registro de las concesiones y
permisos que se otorguen conforme a la LRSF; (vi) interpretar la LRSF para efectos administrativos; (vii) emitir
recomendaciones a las dependencias y entidades de la administracion publica federal, estatal, municipal competentes y a
los concesionarios para que en el &mbito de sus facultades promuevan medidas de Seguridad Publica para la adecuada
operacion del servicio publico ferroviario; (viii) promover la expansién y el uso de la red ferroviaria; (ix) cooperar con las
autoridades migratorias, de Seguridad Publica y con los concesionarios, para llevar a cabo las acciones necesarias para
resolver cuestiones de migracién e inseguridad que afecten el servicio publico de transporte ferroviario, garantizando
gue en todo momento se respeten los derechos humanos; (x) registrar las tarifas maximas de flete; (xi) registrar los
servicios diversos, sus reglas de aplicacion y sus tarifas, cualquier otro cargo, asi como emitir recomendaciones en los
términos de la LRSF; (xii) elaborar, registrar y publicar la estadistica de los indicadores de los servicios ferroviarios; (xiii)
valorar el uso de vias cortas o ramales que no sean explotadas o se encuentren en desuso por los concesionarios y en su

caso, determinar su retorno al Estado para ser concesionadas en términos de la LRSF; (xiv) imponer sanciones por
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infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas, o por incumplimiento a lo dispuesto en los
titulos de concesion o a las resoluciones, medidas, lineamientos o disposiciones emitidas por la Agencia, asi como dictar
medidas precautorias o declarar, en su caso, la pérdida de bienes en beneficio de la Nacién; (xv) participar y organizar
foros y paneles internacionales en materia de servicio ferroviario; (xvi) realizar estudios e investigaciones en materia
ferroviaria, y emitir resoluciones, lineamientos y disposiciones de observancia obligatoria para los concesionarios,
permisionarios y usuarios de los servicios ferroviarios; (xvii) dirimir cualquier controversia entre los usuarios y
concesionarios como prestadores del servicio ferroviario; (xviii) solicitar a los concesionarios todo tipo de informacion
gue permita el ejercicio de sus atribuciones; y (xix) las demds que sefialen la LRSF y otras disposiciones legales
aplicables.

Por su parte, en el Decreto de Creacién se establecen las siguientes facultades adicionales de la Agencia: (i) integrar el
Registro Ferroviario Mexicano, el cual tiene el registro de la maquinaria, registro de transporte interno y regulacién de
agendas, registro de gravamenes y clasificacion de servicios ferroviarios, entre otros registros, (ii) participar en las
negociaciones para la celebracién o revisién de los tratados y convenios internacionales, asi como en sus relaciones con
otras dependencias y entidades, e intervenir en el proceso de homologacion de normas técnicas en materia ferroviaria,
(iii) auxiliar a la SICT en las actividades relativas a la elaboracién de las politicas y programas de desarrollo, regulacién,
supervision y logistica del sistema ferroviario y de su operacion multimodal; (iv) emitir opinidn técnica, previa solicitud
de la SICT respecto de los proyectos ejecutivos y demas documentos relacionados con las obras que pretendan
ejecutarse; (v) promover la expansion y el uso de la red ferroviaria, incluidos los proyectos de transporte ferroviario de
pasajeros suburbanos, interurbanos y turisticos en aquellas zonas donde existan condiciones técnicas, econémicas y
sociales que justifiquen su desarrollo, asi como en las comunidades aisladas que no cuenten con otro medio de
transporte al publico; (vi) coordinar las acciones de caracter técnico que se requieran para determinar, las
especificaciones relativas a la construccién, conservacion, ampliacion, proteccion, mejora y uso de una via general de
comunicacion ferroviaria, en colaboracién con las autoridades competentes; (vii) emitir opinidon técnica y operativa, a
solicitud de la SICT, respecto de la imposicién de modalidades en la operacion y explotacion de las vias férreas y en la
prestacion del servicio publico del transporte ferroviario para atender necesidades de caso fortuito o fuerza mayor, en
términos de las disposiciones aplicables; (viii) Asignar la matricula que se integre con la inicial y nimero que debera
portar el equipo tractivo y de arrastre que transite por las vias generales de comunicacidon ferroviaria; (ix) expedir,
revalidar, suspender y cancelar la licencia federal ferroviaria, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;
(x) recibir por parte de los concesionarios y permisionarios sus programas para la atencién de posibles contingencias o
siniestros que se presenten, asi como los informes técnicos que elaboren y los elementos que les hayan permitido
determinar las causas y circunstancias que los motivaron y, en su caso, iniciar las investigaciones que correspondan en
términos de las disposiciones juridicas aplicables; (xi) dar seguimiento a los siniestros ferroviarios y en su caso, integrar
la comisién para la investigacion de los mismos y coadyuvar en la materia con las autoridades competentes, en términos
de las disposiciones juridicas aplicables; (xii) fomentar el desarrollo de infraestructura multimodal, para incrementar la
accesibilidad al transporte de carga en el pais; (xiii) determinar, monitorear y evaluar los indicadores referentes a los
servicios, eficiencia operativa, administrativa, atencién a los usuarios y seguridad en materia ferroviaria y multimodal,
para verificar y dar seguimiento al desempefio de la infraestructura y de la logistica que se desarrolle en el pais. Los
indicadores consideraran los principios que sean reconocidos internacionalmente para tal efecto; (xiv) promover la
expansion y uso de los servicios e infraestructura ferroviaria, incluyendo aquellas para el desarrollo de cadenas logisticas
que eleven la competitividad del sistema ferroviario en el pais y su vinculacién con el extranjero; (xv) ejercer las
atribuciones respecto de las tarifas y precios en el servicio publico del transporte ferroviario, sus servicios auxiliares y
demads actividades relacionadas con el servicio ferroviario, asi como la operacién multimodal en materia ferroviaria y en

el servicio de maniobras en zonas federales terrestres ferroviarias, de conformidad con la LRSF, su reglamento y demas
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disposiciones aplicables; (xvi) coordinar el Fondo; (xvii) sancionar las conductas que contravengan las disposiciones
juridicas aplicables; (xviii) dirimir cualquier controversia entre los usuarios y los concesionarios como prestadores del
servicio ferroviario, en los términos que sefiala la LRSF y el Reglamento del Servicio Ferroviario, y (xix) las demas que

sefialen otras disposiciones aplicables y las que le encomiende el Titular de la SICT.

La Agencia, al ejercer sus facultades, debe garantizar en todo momento el desarrollo eficiente y en un entorno de

competencia de la industria ferroviaria.

Régimen legal aplicable de nuestras concesiones

A continuacion, encontraran una breve descripcién de ciertos términos aplicables a todas nuestras concesiones.

Derechos exclusivos para operar lineas ferroviarias

Nuestras concesiones nos dan derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de carga en nuestras lineas
ferroviarias por periodos de: 58 afios en la via general de comunicacién del “Sureste”, 57 afios y 9 meses en la via
general de comunicacién “Pacifico-Norte”, 30 afios en las vias cortas “Ojinaga-Topolobampo” y “Oaxaca y Sur”, y 18 afios
en la via general de comunicacion “Nacozari’, todos contados a partir de la fecha de otorgamiento de las concesiones
correspondientes, sujeto al cumplimiento de ciertas obligaciones. Las vigencias originales de las concesiones pueden
extenderse sujeto a ciertas condiciones por uno o mas periodos adicionales que en total no excedan de 50 afos.
Tenemos el derecho de uso, pero no de propiedad, de los terrenos, vias, edificios e instalaciones necesarias para la
operacion de las lineas ferroviarias. Tenemos obligacion de mantener los derechos de paso, estructura de la via,
construcciones e instalaciones relacionadas de mantenimiento de conformidad con los estdndares operacionales
establecidos en los titulos de concesion y tenemos la obligaciéon de devolver los activos en las mismas condiciones al

término de las vigencias de las concesiones.

El Gobierno Federal esta facultado para revocar nuestra exclusividad respecto de las concesiones de las que somos
titulares después de que haya transcurrido determinado tiempo si determina que no hay suficiente competencia en el

mercado

Pago de contraprestacion al Gobierno Federal

Como contraprestaciéon por nuestras concesiones debemos pagar al gobierno mexicano el equivalente al 0.5% de los
ingresos brutos por los primeros 15 afios del periodo de la concesiéon y 1.25% de dichos ingresos brutos durante el

periodo restante.

7arifas

De conformidad con nuestras concesiones y la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que
permitan la prestacion de los servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad y
permanencia, a menos que el gobierno mexicano determine que no existen condiciones de competencia efectiva en el
mercado ferroviario en México. Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de

condiciones para servicios comparables y no se pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligacién de
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registrar nuestras tarifas con la Agencia excepto aquellas tarifas que sean pactadas mutuamente entre nosotros y los
usuarios, las cuales deberan estar disponibles en todo momento a peticion de la Agencia. En el supuesto de que
cobremos tarifas mayores a las registradas, debemos reembolsar a los clientes las cantidades cobradas en exceso del

precio registrado mas intereses y es posible que la concesién correspondiente sea revocada.

De conformidad con el articulo 47 de la LRSF, la Agencia debe establecer bases de regulacién tarifaria, garantizando en
todo momento la eficiencia del servicio si la COFECE determina que no existen condiciones de competencia efectiva en la

industria ferroviaria en México.

Derechos de monitoreo y otros derechos de la SICT y la Agencia respecto de nuestras concesiones

Debido a que la SICT y la Agencia son los organismos gubernamentales responsables de regular los servicios ferroviarios

en México, tienen facultades amplias respecto de nuestras concesiones.

En relacion con sus facultades de monitoreo, la Agencia puede solicitarnos todo tipo de informacién que le permita el
ejercicio de sus atribuciones, incluyendo la relativa a los criterios para la determinacion de nuestras tarifas, la aplicacion
de descuentos, informacion respecto a las vias que operamos, y las caracteristicas y condiciones de convenios
celebrados con otros concesionarios o con los usuarios. La Agencia también puede monitorear y evaluar nuestro
cumplimiento con los indicadores de eficiencia operativa, administrativa y de atencién de los servicios prestados a los
usuarios y seguridad en materia ferroviaria y multimodal, teniendo facultades parar emitir recomendaciones particulares
para la implementacion de acciones a efecto de mantener los estandares del servicio ferroviario. Dichos indicadores
consideraran los principios que sean reconocidos internacionalmente para tal efecto. Por su parte, la SICT podra
requerirnos informes con datos que le permitan conocer la operacion y explotacién del servicio ferroviario y estamos
obligados a permitir el acceso a los verificadores de la SICT a nuestras instalaciones, a transportarlos en sus equipos

para que realicen las verificaciones correspondientes y, en general, a otorgarles todas las facilidades para estos fines.

Cada concesion requiere la realizacién de compromisos de capital, incluyendo aquellos descritos en el plan de negocios,
presentado cada tres afos ante la SICT. Nuestros compromisos bajo dichos planes pueden ser dispensados por la SICT

sujeto a que presentemos una solicitud.

La LRSF nos obliga a prestar a otros concesionarios los servicios de interconexidén, derecho de arrastre y de terminal, a
cambio de una contraprestacion previamente convenida. En caso de que no lleguemos a un acuerdo con dichos
concesionarios, la Agencia establecera las condiciones y contraprestaciones conforme a las cuales deberan prestarse
dichos servicios. Asimismo, la Agencia puede imponernos la obligaciéon de otorgar derechos de paso obligatorios si la

COFECE determina la ausencia de condiciones efectivas en un trayecto o ruta determinado.

La LRSF y las demdas disposiciones aplicables, asi como nuestras concesiones, incluyen disposiciones encaminadas a
lograr la competencia en el mercado de prestacién de servicios ferroviarios. A pesar de que podemos establecer politicas
operativas y tarifas por nuestros servicios de transporte en términos de la LRSF, estamos sujetos a cierta regulacion

tarifaria en algunos supuestos.

Requisa
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La LRSF y su reglamento sefialan que el Gobierno Federal tiene el derecho de requisar temporalmente nuestras lineas
ferroviarias y activos en casos extraordinarios tales como desastres naturales, guerra, alteracién grave del orden publico
o cuando se prevea algun peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o para la economia
nacional. En dicho supuesto, la SICT podria restringir nuestra capacidad para explotar la concesién correspondiente de la
manera que lo determine la SICT atendiendo a las circunstancias especificas, pero dicha restriccion sélo podra ser
impuesta mientras duren los sucesos. En caso de una requisa temporal por cualquier causa que no sea por una guerra
internacional, la LRSF y su reglamento sefialan que el Gobierno Federal indemnizara a las concesionarias afectadas con
una cantidad equivalente a los dafios causados y a los perjuicios sufridos como resultado de la requisa. Sin embargo,
dichos pagos podran no ser suficientes para compensarnos por las pérdidas sufridas y ademds dichos pagos podrian no
ser recibidos a tiempo. En el pasado, el Gobierno Federal ha utilizado la facultad de requisar activos de otras industrias,
incluyendo la industria de telecomunicaciones, para garantizar que los servicios sean prestados de manera continua en

caso de disputas laborales.

Fuerza mayor

En caso de que surja un evento de fuerza mayor, la SICT, previa opiniéon técnica y operativa de la Agencia, podrd
solicitarnos implementar algunos cambios en las operaciones de nuestras concesiones.

Revocacion

Nuestras concesiones podran ser revocadas o terminadas, total o parcialmente, por el Gobierno Federal en caso de que
se actualicen ciertos supuestos establecidos en la legislacién aplicable y en el titulo de concesién correspondiente.

Asimismo, la SICT podra revocar nuestras concesiones si somos sancionados en tres ocasiones en un periodo de 5 afos,
como resultado de la actualizacion de cualquiera de los supuestos descritos en los numerales 4 a 11 de la seccién
“Concesiones ferroviarias y regulacion aplicable - LRSF - Servicios de Transporte Ferroviario”. Nuestras concesiones
podran ser revocadas automaticamente si no ejercemos los derechos conferidos en un titulo de concesion durante un
periodo mayor de 180 dias naturales contado a partir de la fecha de su otorgamiento, si una concesionaria cambia de
nacionalidad o cede, grava o transfiere su concesién, los derechos en ella conferidos o los bienes afectos a los mismos,

en contravencion a la LRSF.

Rescate

El Gobierno Federal podra terminar y rescatar las concesiones en cualquier momento si, de conformidad con la ley

aplicable, determina que es de interés publico realizar el rescate correspondiente.

Renuncia

Nuestras concesiones también podran ser terminadas por la SICT en caso de que renunciemos a la concesion.

Consecuencias de la terminacion de nuestras concesiones

En caso de que una concesidén sea revocada por el Gobierno Federal por cualquier razén atribuible a nosotros, no

recibiremos compensacion alguna y nuestros derechos respecto de las vias ferroviarias y todos los demds activos

amparados por la concesion, asi como todas las mejoras realizadas respecto de dichos bienes, seran revertidos a favor
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del Gobierno Federal. La revocacién o terminacién de una concesidn podra evitar que sigamos operando nuestros

ferrocarriles.

De conformidad con la legislacién aplicable, en caso de terminaciéon de una concesién por alguna causa que no sea
atribuible a nosotros, el Gobierno Federal tendria que compensarnos y pagar cualquier inversiéon no recuperada mas la

tasa de retorno anual contenida en el titulo de concesion.

Asimismo, de conformidad con nuestros titulos de concesién, en caso de que el Gobierno Federal dé por terminada
legalmente cualquiera de nuestras concesiones, se convertiria en propietario, controlador y administrador de dichos
bienes publicos utilizados en las operaciones de nuestras lineas ferroviarias. Cualquier otro bien que no esté amparado
por la concesion correspondiente, incluyendo las locomotoras y los carros, seguird siendo propiedad nuestra. En caso de
terminacion anticipada o de revocacion total o parcial de cualquiera de nuestras concesiones, el Gobierno Federal tendria
el derecho de solicitar que le arrendemos los servicios relacionados con los activos por un plazo no menor a un afo,
mismo que podra ser renovado automaticamente por periodos adicionales de un afo sin que las extensiones de vigencia
sean mayores a cinco afios. El monto de las rentas seria determinado por expertos designados por nosotros y por el
Gobierno Federal. El Gobierno Federal debera ejercer estos derechos dentro de los cuatro meses siguientes a fecha de
terminacion anticipada o de revocacidon de la concesion correspondiente. Asimismo, el gobierno mexicano también
contaria con el derecho de preferencia en relacion con las enajenaciones de equipos ferroviarios que realicemos dentro

de un plazo de 90 dias contados a partir de la fecha de revocacion de la concesién correspondiente.

Ver las secciones “Factores de riesgo - Riesgos relacionados con nuestro negocio - Nuestras concesiones pudieran ser
revocadas o terminadas bajo ciertos supuestos, evitando que continuemos operando nuestra red ferroviaria y teniendo
como resultado un efecto significativo adverso en nuestros resultados, situacién financiera y liquidez”, “-~El Gobierno
Federal cuenta con facultades amplias sobre nuestras concesiones, incluyendo la capacidad de monitorear el
cumplimiento de nuestras obligaciones bajo los titulos de concesion y la facultad de tomar control de nuestra red” y
“Contamos con derechos de propiedad y activos limitados los cuales son utilizados para operar nuestras concesiones”,

para mayor informacién en relacién con los riesgos asociados con nuestras concesiones.

Regulacion ambiental

Las operaciones a través del sistema ferroviario mexicano se encuentran sujetas a leyes federales, estatales y locales en
materia de proteccion al medio ambiente. Existen disposiciones en materia de descarga de aguas, suministro de aguas,
emisiones, contaminacion auditiva, substancias peligrosas y transportacién y manejo de desechos peligros y sélidos. El
Gobierno Federal puede iniciar procedimientos administrativos y penales e imponer sanciones econémicas en contra de
aquellas compaifias que violen leyes en materia ambiental. Asimismo, el gobierno mexicano tiene la facultad de cerrar

(temporalmente o de manera definitiva) aquellas instalaciones que no cumplan con las disposiciones legales.
El incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental puede tener como resultado la imposicion de
multas o la clausura temporal o definitiva de ciertas instalaciones, asi como el establecimiento de otras medidas

precautorias. También es posible que se inicien acciones penales o que se revoquen licencias o concesiones.

Situacion Tributaria
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La Emisora tributa bajo el régimen general previsto en la Ley del Impuesto sobre la Renta y no goza de ninguna clase de

beneficio fiscal especial, ni a la fecha le ha sido atribuido algin impuesto especial derivado de sus actividades propias.

La Emisora esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta sobre las utilidades, al deducir a los ingresos obtenidos las
deducciones autorizadas. Realizamos pagos mensuales de Impuesto Sobre la Renta a cuenta del impuesto anual. Para los
ejercicios 2024, 2023 y 2022 la tasa de Impuesto Sobre la Renta aplicable es del 30%. Los dividendos o utilidades que la
Emisora pague a sus accionistas personas fisicas y a los residentes en el extranjero se encuentran sujetos al pago del
10% del ISR (excepto los que se decreten con cargo al saldo en la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) con utilidades
generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 o que algun Tratado Fiscal disminuya o elimine la tasa de retencién para los

accionistas residentes en el extranjero).

Asimismo, la Emisora esta sujeta al Impuesto al Valor Agregado (IVA), impuesto indirecto que trasladamos a nuestros

clientes.

Reforma Tributaria.

La Ley de Reduccién de Impuestos y Empleos (la "Ley tributaria”) en Estados Unidos de América (E.E.U.U) se promulgé el
22 de diciembre de 2017. Dicha Ley Tributaria redujo la tasa del impuesto a la renta federal del 35% al 21% a partir del 1

de enero de 2018, manteniéndose para 2024.

Regulacion aplicable en los Estados Unidos

Las operaciones ferroviarias de GMXT estan sujetas a diversas regulaciones federales, estatales y locales, incluyendo
aquellas que aplican especifica o Unicamente a los ferrocarriles. Algunas regulaciones estatales y locales estdn sujetas a

la prelacion de la legislacién federal.

La industria de ferrocarriles y la legislacién federal generalmente catalogan a las vias ferroviarias en tres clases de
acuerdo con los ingresos anuales y las millas de via. La Subsidiaria texana ferroviaria de GMXT, Texas Pacifico
Transportation LTD., comercialmente conocida como Texas Pacifico, esta catalogada como via ferroviaria de linea corta
Clase Ill, la clase mas pequefa de vias ferroviarias. La Subsidiaria ferroviaria de GMXT, FEC, es considerada como un
ferrocarril Clase Il, mas larga que los ferrocarriles Clase Ill pero mas cortos que los ferrocarriles mas largos del pais.
Mientras que la mayoria de las regulaciones aplican de igual manera a todas las Clases de vias ferroviarias, ciertos

procedimientos y estandares varian entre las diferentes clases.

Regulacion economica

Las operaciones de la Sociedad en Estados Unidos estdn sujetas a legislacién federal, estatal y local, y regulaciones
generalmente aplicables a todos los negocios estdn sujetas a la prelacién de la legislacién federal bajo ciertas
circunstancias. La STB, una agencia federal independiente, es un o6rgano regulador y jurisdiccional el cual tiene
jurisdiccidon sobre aspectos econdmicos de los servicios generales de transporte ferroviario en Estados Unidos. La
jurisdiccion de la STB es amplia e incluye la construccién, adquisicion, extensién, trasferencia, arrendamiento, venta,
suspension, y abandono de vias ferroviarias de transporte general; la adquisicion y control de vias de transporte general,

condiciones del servicio de transporte general, cuotas, y rutas para vias de trafico; y compensacion de los vagones de
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carga, entre otras areas. Las operaciones de vias ferroviarias de GMXT en Texas y Florida estan sujetas a la regulacién de
la STB, y ambas sociedades han buscado y obtenido los requisitos para la autorizacion de la STB para realizar sus
operaciones en los estados correspondientes. Cambios significativos a estas operaciones, incluyendo la extension,
adquisicién, venta, o suspension del servicio, podran estar sujetos a autorizaciones adicionales por la STB. GMXT no

prevé ningun cambio significativo que requiera alguna autorizacién adicional en el futuro cercano.

La jurisdiccion de la STB no se extiende a regular operaciones de vias privadas no relacionadas con transporte, vias que
no son parte de la red estatal de vias. Las Subsidiarias ferroviarias de GMXT estan sujetas a regulaciones estatales y
locales en los estados en los que opera, en donde la STB ya no tiene jurisdiccidn, incluyendo regulaciones promulgadas
por el TxDOT y el FDOT.

La laxitud en la regulacién econdmica de las vias ferroviarias, después del Decreto Staggers de Ferrocarriles de 1980
(Staggers Rail Act), incluyd la exencién de regulacion por parte de la STB de las tarifas y la mayoria de los términos de los
servicios para el negocio intermodal (trailer en plataforma, contenedor en plataforma), envios en ferrocarril de: carros de
ferrocarril nuevos, madera, acero fabricado, automéviles, y ciertos productos de grandes volumenes como arena, grava,

pulpa de madera y aserrin para la fabricacion de papel.

El Decreto Staggers de Ferrocarriles de 1980 nivelé de manera sustancial los intereses de los fleteadores y transportistas,
y alentd y habilité a los transportistas ferrocarrileros a innovar, invertir en su infraestructura, y competir por el negocio,
por ende, contribuir a la salud econémica del pais y a la revitalizaciéon de la industria. Por lo tanto, continuaremos

oponiéndonos a los esfuerzos para imponer mas regulacion.

Regulacion ambiental

Las operaciones ferroviarias de GMXT estdn o pueden estar sujetas a una serie de regulaciones y leyes federales y
estatales respecto al impacto ambiental de las operaciones ferroviarias. Estas incluyen requisitos relacionados con el
manejo de desechos, vertido de contaminantes en el aire y en la superficie y aguas subterraneas; la manufactura,
almacenaje, y eliminacidon de sustancias reguladas, y reparacion de superficies y aguas subterraneas contaminadas.
Algunas leyes ambientales imponen responsabilidad rigurosa, y en algunos casos solidaria y subsidiaria, a los duefios
anteriores o actuales de propiedades contaminadas para los costos de investigacion y reparacion de contaminacién. Un
incumplimiento con los requisitos ambientales puede resultar en multas y sanciones, y puede sujetar a operadores
ferroviarios a demandas de terceros reclamando un dafo personal y/o dafio en propiedad, o buscando una restriccion a

las operaciones ferroviarias.

La EPA, en conjunto con los organismos de proteccion ambiental estatales, tiene jurisdiccidon sobre las leyes respecto de
la regulacion de emisiones al aire y agua (principalmente la Ley de Aire Limpio (Clean Air Act) y la Ley de Agua Limpia
(Clean Water Act), respectivamente), asi como el manejo, eliminaciéon y limpieza de desechos téxicos sélidos (cubiertos
bajo la RCRA y la CERCLA). RCRA y CERCLA son leyes de gran alcance que obligan a los contaminadores y propietarios de
propiedades contaminantes a limpiar o financiar la limpieza de los residuos contaminantes. Con respecto a permisos y
revisiones ambientales, la STB y la FRA son las entidades federales primarias con jurisdiccidon sobre los requisitos de la
NEPA relacionados con la nueva construcciéon o cambios en operaciones que puedan tener un impacto en el medio

ambiente.
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Las agencias estatales y locales también suelen tener jurisdiccién sobre la eliminacién y manejo de residuos peligrosos y
la ley federal no prohibe el ejercicio de las facultades de reglamentacién y ejecucién derivadas de los requisitos de salud
y seguridad de aplicaciéon general. La EPA esta considerando regular la industria ferroviaria en relaciéon con la eliminacién
de durmientes de creosota y esta buscando incrementar la regulaciéon relacionada con emisiones al aire las cuales

pueden tener un impacto en nuestras operaciones y nuestros costos.

La naturaleza de los negocios y propiedades de las Subsidiarias ferroviarias de GMXT hace que la responsabilidad

ambiental sea un riesgo inherente, y conlleve a un costo garantizado y variable, de hacer negocios.

Regulacion de salud y seguridad

Las regulaciones federales de salud y seguridad también aplican a las operaciones ferroviarias bajo el control de GMXT.
Las entidades federales con jurisdiccion sobre asuntos relacionados con seguridad de operaciones ferroviarias incluyen a
FRA, PHMSA y OSHA. La FRA tiene la jurisdiccion primaria sobre la seguridad ferroviaria y las normas de equipo,
incluyendo mantenimiento de vias, manejo de envios peligrosos de acuerdo con los requerimientos de PHMSA,
inspeccion y reparaciones de vehiculos de locomotora y ferrocarril, y practicas de operacion y calificaciones de la
tripulacion. PHMSA regula el movimiento y la seguridad de varios materiales peligrosos. OSHA regula los asuntos de

seguridad relacionados con las condiciones de trabajo de los empleados.

En 2008, el Congreso de los Estados Unidos promulgd la Ley de Mejora de la Seguridad en los Trenes (Rail Safety
Improvement Act) de 2008, que exigia que todos los Ferrocarriles Clase | y de pasajeros implementaran una tecnologia
relacionada con la seguridad conocida como PTC en ciertas vias para el 31 de diciembre de 2015. PTC es una tecnologia
disefiada para ayudar a prevenir colisiones de trenes, descarrilamientos a alta velocidad, incursiones en zonas de trabajo
ferroviarias, y entrada a la via principal si un interruptor estd desalineado en ciertas areas, incluyendo la via principal
donde puede haber peligro de inhalacion de materiales toxicos y materiales venenosos o donde puede haber

operaciones con pasajeros.

El Congreso subsecuentemente prorrogé el plazo hasta el 31 de diciembre de 2018, con una opcién para que los
transportistas finalicen la implementacién completa de PTC a mas tardar el 31 de diciembre de 2020, siempre que se
cumplan ciertos puntos de referencia a finales de 2018. FEC estd sujeto a los requisitos PTC, y esta en proceso de

cumplir con dichos requisitos.

En las areas de seguridad ferroviaria que la ley federal deja a los estados, las regulaciones estatales y locales pueden

aplicarse a las operaciones ferroviarias de las Subsidiarias de GMXT.

Regulacion de seguridad

Las operaciones ferroviarias de GMXT estan sujetas a las leyes federales que regulan la seguridad de aquellos aspectos
de las operaciones ferroviarias que pueden tener implicaciones en la seguridad nacional. La TSA, bajo el DHS, y PHMSA,
bajo el DOT, tienen jurisdiccion primaria sobre la seguridad del transporte en los E.U.A. La TSA requiere operadores
ferroviarios para rastrear y asegurar ciertos envios, incluyendo aquellos que contienen materiales toxicos de peligro de
inhalacion y ciertos materiales radiactivos o explosivos, e informar a la TSA de ciertas amenazas o violaciones de

seguridad. La TSA exige a los ferrocarriles que mantengan en tiempo real la informacién de localizacién y envio de los
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carros en sus redes que contengan materiales sensibles y que aseguren la transferencia segura y asistida de todos los
carros desde y hacia los remitentes, o a través de dreas urbanas de alta amenaza segun lo designado en la

reglamentaciéon de TSA.

El Departamento de Aduanas y Proteccidn Fronteriza (Customs and Border Protection) del DHS también tiene jurisdiccion
sobre elementos de seguridad fronteriza que pueden afectar las operaciones ferroviarias llevadas a cabo por las
Subsidiarias de GMXT. Ademas, PHMSA también exige que los ferrocarriles realicen analisis de riesgos de seguridad, asi
como la seguridad de sus rutas. Las filiales ferroviarias de GMXT deben cumplir con los requisitos de estas entidades

reguladoras.

Regulacion laboral

Las relaciones laborales en la industria ferroviaria de E.U.A. estan sujetas a amplia regulacién gubernamental bajo la RLA.
Bajo la RLA, los contratos colectivos de trabajo nacionales (national labor agreements) son renegociados en una escala de
industria cuando se abren para modificarlos, pero sus términos quedan con efectos hasta que nuevos contratos se
alcancen o los procedimientos de la RLA (los cuales incluyen mediacién, periodos de espera, y la posibilidad de una
intervencidon presidencial) se cumplan. Las negociaciones de los contratos colectivos con los diversos sindicatos
generalmente ocurren durante un periodo extenso y la Sociedad raramente experimenta paros laborales durante las
negociaciones. Salarios, prestaciones en materia de salud y bienestar, reglamentos laborales y otros temas se discuten

tradicionalmente durante estas negociaciones.

OSHA regula las cuestiones de seguridad relativas a las condiciones de trabajo de los empleados, incluidos los
empleados de las Subsidiarias ferroviarias de GMXT. Los empleadores de ferrocarriles estan especificamente regulados
por la RRB, y la STB tiene jurisdiccién sobre los cambios operacionales que afectan a los empleados del ferrocarril. La
legislacion laboral con la cual deben cumplir las Subsidiarias de GMXT incluyen la Ley del Trabajo Ferroviario (Railway
Labor Act), la Ley de Retiro del Ferrocarril (Railroad Retirement Act), la Ley del Seguro de Desempleo del Ferrocarril
(Railroad Unemployment Insurance Act) y la Ley Federal de Responsabilidad de los Empleadores (Federal Employers
Liability Act). Las Subsidiarias ferroviarias de GMXT, como todos los demas ferrocarriles de transporte publico, deben

soportar los costos asociados con estos regimenes regulatorios.

Recursos humanos:

RECURSOS HUMANOS
Empleados

Consideramos que el elemento clave para nuestro crecimiento es promover el desarrollo personal y profesional de
nuestra fuerza de trabajo. Reconocemos que sélo podemos alcanzar nuestros objetivos a largo plazo a través del
elemento humano, por lo que nuestra fuerza de trabajo es esencial y la misma es altamente talentosa, motivada y

alineada con nuestros valores. Creemos que una fuerza de trabajo bien capacitada e informada reducira los costos de
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mano de obra y nos ayudard a ser mas efectivos. Planeamos continuar mejorando la productividad de nuestra fuerza

laboral a través de programas mas eficientes de capacitacién y esquemas atractivos de compensacion.

México

En 2024 les proporcionamos a nuestros trabajadores mas de 701,484 horas de capacitacién. Nuestros empleados son un
elemento crucial para atraer nuevos clientes y fortalecer las relaciones que tenemos con nuestros clientes actuales.
Creemos que nuestro compromiso con nuestros empleados se refleja en los bajos niveles de rotacién, que en los ultimos
tres afios permanecié por debajo de 10%. Consideramos que el compromiso que tenemos con los servicios ofrecidos a
nuestros clientes y con la satisfaccién de nuestros clientes mediante el mantenimiento de una alta calidad de servicios

personalizados, es una pieza fundamental de nuestra estrategia.

Al 31 de diciembre de 2024, teniamos aproximadamente para GMXT 11,332 empleados, al 31 de diciembre de 2023,
teniamos aproximadamente para GMXT 11,099 empleados y 10,670 empleados al 31 de diciembre de 2022, de los
cuales 8,247, 8,094 y 7,700 respectivamente, estaban sindicalizados, y 3,085, 3,005 y 2,970, respectivamente, eran
empleados de confianza. Nuestros empleados sindicalizados se encuentran protegidos al amparo de dos contratos
colectivos de trabajo de cobertura nacional celebrados el 19 de febrero de 2022 y el 18 de diciembre de 2021 entre
nuestras Subsidiarias Ferromex, Ferrosur, y el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana. Cada
uno de estos contratos tiene un plazo de vigencia de dos afos. La revisién contractual se realiza cada dos afios y cada
afo se lleva a cabo la revisién salarial. Historicamente, las negociaciones con el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros
de la Republica Mexicana no han resultado en huelgas, boicots, o cualquier otra interrupcion de las operaciones de

nuestro negocio.

Asimismo, desde la fecha en la que nuestras concesiones fueron otorgadas, celebramos convenios de modernidad y
productividad con el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana en virtud de los cuales dicho

sindicato se obligé a mejorar la cooperacién y eficiencia de nuestra fuerza de trabajo.

La compafiia cuenta un nimero poco representativo de empleados temporales que estdn en proceso de contratacién
definitiva.

Florida

Al 31 de diciembre de 2024, el FEC tenia aproximadamente 671 empleados, de los cuales aproximadamente 165
empleados estaban representados por los siguientes sindicatos: UTU para tren y servicio de motores, BMWE, para el
mantenimiento de vias, estructuras y talleres de carreteras, y la IBEW, para agentes y administrativos, mantenimiento
encargado, sefiales y comunicaciones, despachadores de trenes, electricistas, maquinistas, y los trabajadores de talleres
y personal de via. En total, FEC es parte en nueve contratos colectivos de trabajo. FEC ha desarrollado un modelo

estandar con la que negocia con los sindicatos y confia en la capacidad del FEC para satisfacerlos.

La compaiia cuenta un nimero poco representativo de empleados temporales que estdn en proceso de contratacién
definitiva.
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A finales de 2024, todos los contratos colectivos de trabajo que involucraban a los tres sindicatos eran vigentes y habian

sido firmados por las partes respectivas.

Bajo los términos de la Ley de Trabajo Ferroviario, los contratos colectivos que alcanzaron su fecha de modificacion
deberan mantener su estado actual hasta que se celebre el convenio modificatorio. En estos casos, las reglas y la
compensacién de trabajo permanecen sin cambios hasta que el nuevo texto sea concluido y ratificado por el grupo de

empleados representados.

El personal de la industria ferroviaria estd cubierto por el Sistema de Retiro Ferroviario en lugar del Seguro Social. Las
contribuciones del FEC en virtud del Sistema de Retiro Ferroviario han sido aproximadamente tres veces las de los
empleados de las industrias cubiertas por el Seguro Social. El Sistema de Retiro Ferroviario, financiado principalmente
por los impuestos sobre la nédmina de los empleadores y empleados cubiertos, incluye un beneficio aproximadamente
equivalente al Seguro Social, un beneficio adicional similar al que se permite en algunos planes privados de beneficio
definido, y otros beneficios. Para el afio 2021, el Sistema de Retiro Ferroviario requeria hasta un 13.1% de contribucion
de los empleadores del ferrocarril sobre los salarios elegibles, mientras que las de Seguro Social y la Ley Medicare sélo

requerian una contribucion de 1.45% sobre salarios similares.

Seguridad y tecnologia

México

En materia de innovacién y desarrollo, la tecnologia juega un papel fundamental en la seguridad operativa. En virtud de
ello, y con el objetivo de prevenir accidentes, priorizamos el uso de diferentes dispositivos instalados a un costado de la

via capaces de identificar factores criticos que se asocien con el riesgo potencial para ocasionar un descarrilamiento:

e Detectores de impacto de ruedas (DIR). El dispositivo emite una alerta cuando se genera un impacto en el riel por
alguna falla o defecto en la rueda, identifica los parametros relacionados con la distribucién de cargas,
adicionalmente mejora el rendimiento del combustible.

¢ Detectores de mufiones calientes (DMC). Estos dispositivos alertan en tiempo real sobre el calentamiento de
algun eje.

¢ Detectores de objetos arrastrados (DOA). Emite alertas cuando detecta objetos que estén siendo arrastrados por
los trenes. Esto se logra a través de transductores colocados a un costado de los rieles y la medicién de la
energia infrarroja emitida por estos dispositivos.

« Detectores de desempeno de truck (DDT). detectores acusticos que identifican problemas en los carros mediante
la medicién de los esfuerzos de las ruedas sobre la via, permitiendo hacer los ajustes que sean necesarios,
aumenta la vida util de la infraestructura y carros.

e Aparatos de principio y fin de tren (APT y AFT). Dispositivos instalados al tren y conectados por medio de
telemetria, sirven para indicar las presiones de aire del tren. El sistema emite una alerta audible al presentarse
un corte en el flujo de aire por motivos de fugas o cierre de angulares en las unidades.

« Cambios automaticos (Hydraswitch). son puntos de cambio en los patios son operados a través de dispositivos
electrohidraulicos controlados de forma remota, reduciendo tiempos y costos para la clasificacién de carros. La
tecnologia de estos equipos estd respaldada por medio de indicadores luminosos de punta de agujas que

advierte a los trenes sobre el estado del cambio de via con anticipacion.
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Seguimos trabajando para impulsar mejoras operativas que permitan hacer mds segura nuestra red ferroviaria, como
miembros de la Asociacidn Americana de Ferrocarriles, alineamos nuestras metas e indicadores de seguridad a los que

se plantea la industria en Norteamérica.
Florida

FEC se esfuerza por llevar a cabo operaciones seguras para beneficio y proteccidon de empleados, clientes y comunidades
a las que sirve. El programa de seguridad involucra a todos los empleados y es supervisado por el Departamento de
Seguridad. El personal operativo esta capacitado y certificado en operaciones de trenes, manejo de materiales peligrosos,
comunicacion efectiva con los empleados, seguridad personal y en otras areas. Muchos programas estan sujetos a
regulaciones y supervision federales. Los empleados involucrados en las operaciones de trenes estan sujetos a pruebas
previas al empleo y controles aleatorios de drogas y alcohol seglin lo establecido por las regulaciones federales. FEC
cumple en todos los aspectos materiales con las regulaciones federales, estatales y locales. FEC también participa en los
comités AAR, asi como en los programas de seguridad patrocinados por el gobierno y la industria, incluida la Operacién
Lifesaver (un programa nacional de concientizacion sobre la seguridad en los cruces) y numerosos comités de la
Asociacién Estadounidense de Ingenieria Ferroviaria y Mantenimiento de Caminos (AREMA) y la Asociacion de

Ferrocarriles Regionales y de Lineas Cortas de América (ASLRRA).
Texas Pacifico

En el ferrocarril Texas Pacifico se ejecutan diversas acciones en materia de seguridad. Todos los empleados se
encuentran involucrados en el programa de seguridad y es administrado por un grupo especializado. El grupo operativo
estd capacitado y certificado en operacion de trenes, manejo de materiales peligrosos y seguridad personal, asegurando
el cumplimiento de las regulaciones federales. Los empleados de nuevo ingreso estan sujetos a una verificacién de datos
preempleo y ademas todos los empleados deben cumplir con los lineamientos federales de examenes aleatorios sobre el
uso de drogas y alcohol. El Texas Pacifico cumple en todos los aspectos materiales con las regulaciones federales,
estatales y locales. Texas Pacifico también participa en comités de la AAR, programas de seguridad patrocinados por el
gobierno y la industria, incluyendo Operation Lifesaver (el programa nacional de concientizacién de cruce de a nivel) y
numerosos Comités de la Asociacion de Ferrocarriles Regionales y de Lineas Cortas de América (American Short Line and

Regional Railroad Association Committees).

Desempeino ambiental:

DESEMPENO AMBIENTAL

Las operaciones de Grupo México Transportes en la Replblica Mexicana estan sujetas a la legislacion Federal y Estatal,
asi como a la normativa y reglamentos municipales en materia de preservacion y proteccion del medio ambiente.
Particularmente, a nivel nacional la regulacion ambiental sefiala los preceptos para el cuidado y control en materia de

calidad del aire, emisién de ruido, prevencidén de la contaminacién en agua, suelo y subsuelo, manejo integral de
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residuos, proteccidon de recursos naturales, eficiencia energética, riesgo ambiental, atencién emergencias y gestién

ambientales.

Afo con afio se trabaja en mejorar el desempefio de cada uno de nuestros puntos operativos con la finalidad de prevenir

y mitigar los impactos de la industria ferroviaria en el medio ambiente.

Ejemplo de ello es nuestro compromiso con trabajar bajo un esquema de auditorias ambientales externas en apego a la
NMX-A-A-162-SCFI-2012 con proveedores acreditados por PROFEPA, donde se determina el nivel de desempefio
ambiental y la identificacion de las actividades de autorregulacién que hemos adoptado, tomando como base normas
mexicanas, internacionales, extranjeras, de referencia y procedimientos de cumplimiento voluntario que mejora nuestro

desempeno.

De igual manera se han planteado estrategias y objetivos de gestién ambiental enfocadas en la reduccién de la huella de
carbono con la intencién de contribuir a la mitigacion del cambio climatico; inversién destinada a proyectos de
compensacion y restauracion ambiental, mismos que permitirdn la recuperacién de ecosistemas en las zonas de

influencia de los proyectos ferroviarios.

En materia de residuos operamos bajo un estricto apego a la legislacion ambiental vigente para el manejo y disposicién
de residuos peligrosos, garantizando la disminucion de residuos a través de una mejor disposicién y aprovechamiento.
Aplicamos estandares homologados de gestién ambiental en todas nuestras operaciones a nivel nacional, asegurando el

cumplimiento de buenas practicas en cada region donde operamos.

Ademas, con nuestro plan estratégico de gestién del agua, en estricto apego a la normativa mexicana y adopcién
voluntaria de estandares internacionales garantizamos el uso responsable, optimizando nuestros sistemas de
tratamiento de agua a través de decantadores para operaciones confiables y sostenibles, reforzando las mejores

practicas que optimicen el aprovechamiento de los recursos hidricos.

En las operaciones de Estados Unidos de América, se cumple con las regulaciones estatales especificas de los estados de
Texas y Florida y se mantiene la observancia de toda normatividad de la EPA, ademas de participar en el programa

SmartWay que esta vinculado a la contabilidad de emisiones para medir la huella de carbono del transporte en los EE. UU.

En Texas Pacifico y en el FEC, las operaciones también llevan el objetivo de reducir el trafico vial, la contaminacién del
aire y las emisiones de gases de efecto invernadero y se cumple con la normatividad vigente en materia de manejo y
tratamiento de residuos en patios y talleres. En Florida el gas natural licuado es la fuente de energia para nuestras
locomotoras de camino, el cual es un compuesto mas amigable y limpio con el medio ambiente, comparado con el
diésel. Desde el inicio de abastecimiento de esta fuente de energia para locomotoras, FEC ha operado de manera segura

mas de 20,000 trenes a lo largo de 6 millones de millas, consumiendo mas de 20 millones de galones de GNL.

En virtud del compromiso para el cuidado del medio ambiente, se han planteado estrategias y objetivos de gestién
ambiental que estan enfocados en disminuir la huella de carbono para contribuir a la mitigacién del cambio climatico;
reducir el impacto ambiental del desarrollo de proyectos ferroviarios; y disminuir la generacién de residuos para

contribuir a una mejor disposicion y aprovechamiento de los residuos.
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En materia de Cambio Climdatico, Grupo México Transportes lleva a cabo estrategias logisticas y técnicas para transportar
mas carga con menos combustible y lograr una eficiencia positiva en el consumo de diésel por tonelada-kildmetro de
producto transportado, logrando asi, no s6lo un ahorro econédmico en materia de gasto por consumo de combustible,
sino disminuyendo nuestra huella de carbono y contribucién al Cambio Climatico. En este sentido Grupo México
Transportes se esfuerza por hacer mas eficiente el consumo de diésel por tonelada-kildmetro de producto transportado,
asi como para lograr ahorros considerables en beneficio de la operaciéon, que permitan disminuir la cantidad de
emisiones a la atmésfera. Gracias a estos mecanismos, ha mejorado el rendimiento de combustible un 38% desde 1999
al 2024.

Como referencia, en 2023 se logré la implementacion Trip Optimizer en 275 locomotoras, con este sistema
automaticamente se regula la potencia de las locomotoras de acuerdo con las caracteristicas topograficas de la ruta
permite mejorar el manejo de los trenes y optimizar el uso de combustible. Estrategias como esta, se traducen no sélo
en ahorros econémicos, sino también en materia de Cambio Climatico a través de la reduccion de la huella de carbono

proveniente del sector.

Informacion de mercado:

INFORMACION DE MERCADO

El ambiente de negocio en el que operamos es altamente competitivo. Los clientes cominmente seleccionan a
transportistas que ofrecen una combinacién atractiva de servicio y precio. Los requerimientos del servicio varian por tipo
de industria y cliente. Nuestros competidores son generalmente el autotransporte y otros ferrocarriles y esto varia por
mercancia, ubicacion geografica y modo disponible de transportacion, lo cual incluye otro tipo de medios como barcos y

ductos.

México

En general, la mayor parte de la carga en México se mueve en autotransporte o ferrocarril. La competencia con otros
medios de transporte se basa generalmente en precio, asi como en la calidad y confiabilidad del servicio prestado.
Consideramos que otros factores que afectan la competencia en la industria del transporte terrestre de carga son el

tiempo de entrega, la seguridad de la carga y las capacidades de carga en origen - destino.

Algunos sectores, especialmente el intermodal, experimentan competencia directa con empresas de autotransporte a
pesar de las ventajas econémicas que ofrece el ferrocarril por la doble estiba. A pesar de que el autotransporte es
generalmente mas caro, bajo ciertas circunstancias, la industria camionera puede proporcionar tarifas competitivas y un
servicio eficiente. El autotransporte requiere menores gastos de mantenimiento e inversién de capital y rutas y horarios

mas flexibles.

Creemos que podremos ser capaces de incrementar nuestra participacion en el flete terrestre como resultado de los

siguientes factores:
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« Los precios del transporte ferroviario son generalmente mas bajos que los precios del autotransporte. Esto se debe

principalmente a que el ferrocarril tiene mayor capacidad de carga.

«Con nuestra estructura de servicio al cliente y mejoras sustanciales de capital, hemos creado un negocio orientado

al cliente, generando eficiencias operativas especialmente para los clientes con volimenes a gran escala.

También enfrentamos competencia por parte de otras compafias de ferrocarriles privadas en México, particularmente
con CPKC, cuya ruta central de la red ferroviaria es directa entre la Ciudad de México y Laredo, Texas. Laredo es el punto
de entrega internacional mds importante por el cual circula mas de la mitad de todo el trafico ferroviario y de camiones
de México y Estados Unidos que cruza la frontera. CPKC compite con nosotros en algunas zonas como Monterrey, Nuevo
Ledn, Tampico, Tamaulipas y la Ciudad de México. Experimentamos competencia agresiva en tarifas de carga con CPKC
la cual afecta de manera adversa nuestros margenes. Ver la seccidon de “Industria” para mas informacién en relacién con

el sistema ferroviario mexicano y nuestros principales competidores.

De conformidad con nuestros titulos de concesién, debemos otorgar derechos de paso a CPKC. Estos derechos le dan a
CPKC la capacidad de acceso a las ciudades de Querétaro, Querétaro y Guadalajara, Jalisco, asi como al puerto de

Altamira, Tamaulipas ubicado en el Golfo de México.

La LRSF y la concesién correspondiente contienen varias disposiciones con el propodsito de introducir competencia en la
prestacion de servicios ferroviarios. Mientras que la LRSF nos permite establecer nuestras politicas operativas y tarifas de

servicios de carga, estamos sujetos a la regulaciéon de limites tarifarios en ciertas circunstancias.

A partir del 1 de septiembre de 2017, del 14 de febrero de 2028 y del 14 de noviembre de 2055 la SICT puede otorgar
concesiones a terceros o derechos a otros transportistas en la via general de comunicacién “Nacozari”, via corta
“Ojinaga-Topolobampo” y via general de comunicaciéon “Pacifico-Norte”, respectivamente, para prestar los servicios de

carga.

A pesar de que creemos que los servicios de transportacion maritima son complementarios a nuestra red en ciertas rutas

son competidores ya sea por capacidad de carga o servicios de cabotaje.

Florida

En Florida, nuestros principales competidores son el ferrocarril CSX Corporation, el cual opera en gran parte del territorio

y el autotransporte dependiendo del tipo de mercado.

Informacion competitiva de GMXT

En México GMXT ha tenido un crecimiento en ventas, con una tasa anual de crecimiento compuesto (“TACC”) de 1998 a
2024 de 13.1%. Creciendo de $2,448 millones de pesos a $60,644 millones de pesos en 2024.
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Asimismo, GMXT ha tenido un crecimiento consistente del volumen transportado, incrementando las toneladas netas
transportadas de 1998 a 2024 en un TACC de 5.0%, mientras que el incremento de la carga (toneladas-kilémetro)

durante ese mismo periodo ha tenido un TACC de 5.1%.

Por otro lado, nuestro crecimiento ha superado el crecimiento del PIB en México de manera significativa, el cual
incremento de 1998 a 2024 en un TACC de 5.3%.

La Emisora tiene una diversificacion en términos de geografias y monedas, en 2024: ingresos 88.8% proveniente de sus
operaciones en México y 11.2% proveniente de sus operaciones en Estados Unidos de América; 53.2% de sus ingresos

son en pesos mexicanos y 46.8% son en USD.

El plan estratégico de inversién de GMXT es llevar a cabo inversiones de capital de USD$1.8 mil millones de ddlares
durante los préximos 5 afos, mediante la adicion de nuevas estaciones y creacion de doble via en algunas ubicaciones,
reemplazo de la flota de locomotoras de corriente directa por locomotoras de corriente alterna o LNG, asi como la
digitalizacién del sistema de telecomunicaciones de toda la red. Las inversiones histéricas de GMXT han llevado a
mejoras operativas significativas y el plan estratégico de inversién tiene el potencial de incrementar la rentabilidad aun

mas.

México es el productor de automéviles ligeros mas grande en Latinoamérica y el cuarto lugar a nivel mundial de autos

comerciales. En el 2024, el 87% de la produccién automotriz en México fue para exportacion.

De igual forma, México tiene un rapido crecimiento en el sector aeroespacial. México es el décimo proveedor de la

industria aeroespacial de los Estados Unidos.

Asimismo, México ha sido el segundo proveedor mds importante de alimentos a Estados Unidos durante mds de veinte

anos.

México continuara avanzando en distintos frentes como el de infraestructura, certeza juridica, educacion, desregulacién,

seguridad y productividad para convertirse en una potencia econémica hacia el afio 2040.

Oportunidades de Mercado

La industria ferroviaria mexicana ha tenido mejoras constantes desde 1995. El trafico se ha triplicado desde la
privatizacién de los ferrocarriles mexicanos. La demanda de los servicios ferroviarios mexicanos ha crecido de manera
sustancial en términos absolutos. La transportacion ferroviaria ha incrementado su participacion de mercado contra el
autotransporte pasando de 18.8% en 1998 a 25.8% en 2023. Durante este periodo de expansién de la industria
ferroviaria GMXT ha logrado incrementar su participacion de mercado 35% cuando iniciamos operaciones a 64% en el

2023 segun datos del anuario estadistico de 2023 preparado por la SICT.

Con la finalidad de mantenernos como lideres en la industria y de continuar en condiciones que nos permitan seguir
creciendo a futuro, hemos identificado varias oportunidades Unicas de inversién en areas clave de nuestra red,
incluyendo la adquisicién de locomotoras y carros, inversiones en patios y terminales, mejoras en nuestra infraestructura

de senales, desarrollo de dobles vias, optimizacion de nuestra capacidad de via en la linea Pacifico-Norte, la
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rehabilitacion de la via de Texas Pacifico Transportation LTD. y la adquisicién del FEC. Esperamos que estas

oportunidades de inversion nos ayuden a mejorar nuestra eficiencia operativa, a disminuir nuestros costos de

mantenimiento a mediano plazo, a mejorar nuestra posicién competitiva frente a otros medios de transporte tales como

los camiones y a diferenciar nuestros servicios frente a los de nuestros competidores.

Nuestras Fortalezas

Prestamos servicios con seguridad, confiabilidad, eficiencia y sustentabilidad como resultado del enfoque en nuestros

clientes y en las comunidades en las que operamos, asi como de nuestro profundo entendimiento de las industrias a las

gue prestamos servicios. Las siguientes fortalezas nos distinguen de nuestros competidores y nos permitiran cumplir de

manera exitosa con nuestra estrategia de crecimiento sostenido a largo plazo:

Compardila ferroviaria lider con cobertura y conectividad tnica. De acuerdo con el Anuario Estadistico de
Ferrocarriles de la SICT, nuestro sistema ferroviario es el mas largo de México y tiene una posicién estratégica
para transportar de todas las industrias, tanto materia prima, como productos esenciales para la nacion. Lo
anterior nos permite movilizar carga entre México, Estados Unidos y Canada via frontera, asi como el resto del
mundo via puertos. Nuestro ferrocarril en Florida es un componente fundamental para la entrada al sur de
Florida, y otorga un acceso exclusivo y directo a los principales puertos y una transportacién de mercancias
eficiente y competitiva. Como un elemento fundamental en la infraestructura de transportacién en México y
Florida, seguimos siendo un factor importante para el crecimiento de las regiones en las que operamos.
Creemos que el tamafio, alcance y capacidades de nuestros sistemas nos permiten responder de manera rapida y
eficiente a las necesidades cambiantes de las industrias y mercados a los que ofrecemos nuestros servicios
sobre bases econdmicas competitivas, lo cual contribuye al desarrollo de una fuerte lealtad de nuestros clientes.
Asimismo, tanto en México como en Florida, tenemos un extenso sistema de trasbordo en terminal a través del
cual los productos que transportamos pueden ser trasladados a carros de ferrocarril, camiones o barcos, lo que
nos permite prestar servicios a nuestros clientes que no tienen acceso directo a vias ferroviarias. Nuestras
alianzas con Union Pacific y BNSF con respecto a la red ferroviaria en México y con CSX Corporation y Norfolk
Southern Corporation con respecto a la red ferroviaria en Florida han sido fundamentales para el acceso a
nuevos mercados y para incrementar nuestro alcance geografico. Proporcionamos a nuestros clientes accesos a
extensa red interconectada que juega un papel importante en el comercio en las regiones en las que operamos,
lo que nos convierte en un elemento importante en el desarrollo de la competitividad global en las regiones
donde operamos.

Exposicion al crecimiento de la economia mexicana y cambios actuales en los patrones de transportacion de Asia
al Sur y Este de Estados Unidos. Los elementos principales que respaldan el crecimiento en México han sido la
poblacién creciente en México y Estados Unidos, el aumento del comercio con Estados Unidos, una demanda
creciente de bienes y el crecimiento generalizado del comercio a nivel mundial. De 2011 a 2024,
experimentamos un crecimiento nominal en volumen de transporte (en toneladas kiloémetros /netas) de 30%
respecto de una gran variedad de productos, impulsado por una demanda de bienes producidos por nuestros
clientes industriales y por un aumento en la demanda de servicios de transporte ferroviarios, frente a servicios
de autotransporte. Un elemento primordial de nuestro crecimiento reciente ha sido el incremento de capacidad
de produccién de la industria energética. Esperamos aprovechar la expansién del Canal de Panama completada
en 2016, que estimamos impulsara un cambio importante en la distribucion de los flujos de carga desde y hacia
puertos de la costa este de Estados Unidos y desde y hacia los puertos occidentales de Estados Unidos y Asia. Se

espera que el aumento en el flujo de mercancias provenga de barcos mas grandes que pasen por el canal y la
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reorientacion de los volumenes de carga de los puertos de Savannah, Charleston, Tampa y Jacksonville al Puerto
de Miami y al Puerto de Everglades. Recientemente terminamos la construccién de terminales ferroviarias en los
puertos de Miami y Everglades para crear una logistica portuaria mas eficiente y aumentar la capacidad en
prevision de la expansion del Canal de Panama. En Texas, hemos realizado inversiones importantes en relevos
de riel, refacciones, ramales, puentes y en la reconstruccién del Puente Internacional Ojinaga-Presidio. Nuestras
inversiones en Texas nos ayudaran a consolidar nuestra posicién como un operador de logistica importante en el
trafico internacional y a tener un rol importante en la industria del gas y petréleo en el este de Texas. Nuestra
capacidad para capturar este crecimiento es apoyada por nuestra integrada y eficiente red ferroviaria, la
competitividad de costos, la confiabilidad, la calidad de las ofertas de servicio y las ventajas ambientales de las
operaciones ferroviarias nos convierten en un eslabdn crucial en la cadena logistica de muchos clientes. Creemos
gue la inversion extranjera constante en el sector manufacturero, la futura privatizacion de ciertos aspectos de la
industria energética y petroquimica y nuestras ultimas inversiones en anticipacién a la expansion del Canal de
Panama nos proporcionaran oportunidades de competitividad Unicas.

e« Tecnologia y equipo de punta. Hemos realizado inversiones considerables en la via, equipo e instalaciones para
mejorar el servicio, seguridad y prevencion de dafios. Al 31 de diciembre de 2024, 66% de los HPs de las
locomotoras contaban con tecnologia de corriente alterna (AC). La tecnologia AC para locomotoras es una
mejora importante respecto de la tecnologia de corriente directa (DC). La principal ventaja de la tecnologia de
corriente alterna es que podemos contar con una mejor traccién y fuerza de arrastre, obteniendo un mejor
consumo de combustible, lo que a su vez reduce la emisién de contaminantes comparado con las locomotoras
de corriente directa. Siguiendo en linea con la eficiencia en la operacién de la fuerza tractiva, actualmente GMXT
posee un 8% de HP’s que se mueven con gas natural licuado. Creemos que, a través de los sistemas de
tecnologia de la informacién, equipo e infraestructura de vanguardia, podremos mejorar la confiabilidad y
seguridad del servicio y lograremos adaptarnos en forma dindmica a las necesidades de los clientes. Lo anterior
permitird optimizar las operaciones y administrar el incremento esperado de volumen en el corto plazo.

« En el FEC, todas las intersecciones carreteras estan equipadas con tecnologia de punta en los cruces a nivel. El
sistema de sefializacion en la red ferroviaria en Florida utiliza sefialamientos “in-cab” y el control de trafico esta
operado a través del sistema CTC (Centralized Traffic Control) y esta reforzado por el sistema ATC (Automatic
Train Control) que ayudan a prevenir colisiones de trenes en la via principal, y CTP (Control Positivo de Trenes)
en tramos de la red que también prestan servicio de pasajeros.

« En el ferrocarril Texas Pacifico, las locomotoras estan equipadas con equipos Wi-Tronix y Violet Live que permite

monitorear la operacion y manejo de los trenes.

Creemos que el énfasis para mejorar los servicios utilizando tecnologias de vanguardia nos permitira agregar valor a los
clientes e incrementar la seguridad y competitividad. Estamos mejorando la eficiencia y seguridad, reduciendo
desperdicios y optimizando el uso de energia en la red ferroviaria. Gracias a estos esfuerzos hemos sido parte
fundamental de la transformaciéon de la industria ferroviaria en México y Florida hacia a un sistema tecnoldgicamente
mejorado y eficiente que opera de manera rentable y hemos alcanzado a los ferrocarriles Clase | de Estados Unidos en

términos de eficiencia operativa.
Se han implementado nuevas prdacticas operativas y realizamos inversiones de capital significativas. En México, estos

cambios han ayudado a reducir costos de largo plazo y a mejorar la eficiencia operativa. De la misma forma, se han

realizado inversiones que nos han permitido incrementar la capacidad de carga de la via a 130 toneladas en unidades de
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4 ejes, aumentar el volumen de transporte en mas de 186% (en términos de toneladas-kilémetro netas, desde 1999 al

cierre del 2024) y mejorar la velocidad promedio en un 43% entre el afio 1999 y el 2024.

En Florida, desde el primer trimestre de 2017, todas las locomotoras AC’s funcionan con gas natural licuado y se
encuentran en un proceso de reacondicionamiento para instalacion de CTP. Bajo esta linea, el rendimiento de

combustible tuvo un registro de 2.74 litros por miles de toneladas-kilémetro brutas para el 2024.

Consideramos que la red ferroviaria alin ofrece oportunidades importantes para lograr eficiencia operativa y rentabilidad.
Las alianzas con los ferrocarriles UP, BNSF, CSX y NS han sido fundamentales para implementar mejores practicas,
tecnologia de punta, sistemas logisticos y operativos, lo que ha dado como resultado un servicio de valor para los
clientes. Estimando el tamafio de la red y el crecimiento de México en relaciéon con otros mercados mas maduros, la

administracién considera que hay oportunidades para mejorar la eficiencia operativa.

«Fuerte generacion de flujo de efectivo y perfil de apalancamiento conservador. Tenemos un historial de
generacion de flujo de efectivo estable como resultado de nuestro sélido desempefio operativo y eficiente
administracion del capital de trabajo. En los ultimos tres afios, nuestro flujo de efectivo de operaciones fue
de $22,686 millones de pesos en 2024, $18,457 millones de pesos en 2023 y $21,353 millones de pesos en
2022. Lo anterior, combinado con nuestra gestion financiera prudente y niveles de endeudamiento
conservadores, nos ha proporcionado una fuerte posicion de liquidez a pesar de las inversiones
significativas en nuestra red y flota. Nos hemos convertido en un socio estratégico indispensable para
mucho de nuestros clientes que proporcionan ingresos estables y previsibles. Por ejemplo, nuestras vias son
frecuentemente integradas a las instalaciones de nuestros clientes y funcionan como un componente
importante de la cadena de suministro de nuestros clientes. En ciertas circunstancias, nuestros clientes han

realizado inversiones en capital significativas en o cerca de nuestras vias.

« Transportacion alterna eficiente, segura y sustentable. A pesar de que los ferrocarriles son uno de los medios
de transporte mds antiguos del mundo, contintan siendo uno de los medios mas eficientes en términos de
combustible y de recursos para trasladar grandes volimenes de productos por tierra. Tomando en cuenta
que, en promedio, un solo tren equivale a aproximadamente 300 camiones, los ferrocarriles son una pieza
clave para reducir el trafico vehicular y accidentes en las carreteras. Asimismo, de acuerdo con un estudio
recientemente publicado por la AAR, en promedio, los ferrocarriles son cuatro veces mas eficientes en
términos de consumo de combustible que los camiones, lo que se traduce en ahorros importantes para
nuestros clientes. Creemos que nuestras ventajas competitivas para el transporte de carga frente a las
empresas de autotransporte son mejores tiempos para o6rdenes, proteccion de bienes, tiempo de transito,
equipo mas adecuado y la posibilidad de prestar otros servicios con valor agregado tales como el
seguimiento de mercancias y la disponibilidad de tarifas en Internet. Asimismo, consideramos que, por
estrategia, cada vez mas companias estdn cambiando los métodos de transporte para sus productos y que
buscan servicios de transporte ferroviario para que sus mercancias sean transportadas de manera mas

segura, con el fin de reducir sus costos y alcanzar sus objetivos sustentables de negocio.

«Oportunidades en mercados de transporte diversos y atractivos. Participamos en un extenso mercado de
transporte, para materia prima y productos terminados. Muchos de los productos que transportamos son

mercancias esenciales con un riesgo bajo de perecer y con altas expectativas de crecimiento. Asimismo,
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creemos que la diversificacion geografica que ofrece nuestro sistema ferroviario, nuestro acceso a mercados
internacionales, nuestro profundo entendimiento de las industrias a las que prestamos servicios, nuestro
conocimiento de las preferencias de consumo y los habitos en las regiones en las que operamos, nos
brindan una ventaja significativa sobre nuestros competidores. Consideramos que nuestra reciente
adquisicién del FEC ha traido un nuevo alcance geografico a mercados, ciudades, puertos y corredores
importantes. De igual forma, una parte importante de nuestros ingresos deriva de una base diversa de
clientes industriales y ferrocarriles Clase I. Los ingresos por concepto de fletes de los 10 mayores clientes
del FEC representaron aproximadamente 54% de los ingresos totales por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024. Los ingresos del FEC se ven afectados en 2024 por la demanda de materias primas, y la
capacidad de estos clientes para suministrar esta materia prima de manera eficiente y eficaz; también por la

caida en la demanda de productos terminados y de consumo.

<Asimismo, tenemos una amplia diversificacion de ingresos, clientes y productos a lo largo de un amplio
espectro de industrias con una cobertura natural en términos de moneda ya que, con la incorporacion del

FEC, cerca del 46.8% de los ingresos estan denominados en dolares.

«Excelencia en Servicio. La excelencia en servicio ha sido un componente esencial de nuestra cultura que impulsa
a todos nuestros trabajadores a enfocarse en entregar un valor mediante niveles de servicio mejorados,
herramientas de comunicaciéon y tecnologia superior. Nuestro compromiso con nuestros clientes dirige
nuestras acciones y la manera en la que nos desarrollamos. Nos esforzamos por asegurar que todas las
relaciones con nuestros clientes resulten en una experiencia positiva. Mejorar las experiencias de nuestros
clientes nos permitira seguir brindando un servicio seguro, confiable y competitivo mientras mejoramos
nuestra habilidad de crecer nuestro negocio de manera rentable. Por ejemplo, la implementacién del indice
de Evaluacién del Servicio. Nosotros creemos que la orientacidon de nuestra organizacién a brindar servicios
de alta calidad y personalizados a nuestros clientes, nos ubica en una mejor posicion para un éxito a largo

plazo.

«Equipo de administracion experimentado. Contamos con un equipo de administracion con amplia experiencia
en la industria ferroviaria. Nuestros directivos tienen trabajando en promedio mas de 20 afios con nosotros
(Alfredo Casar 25, Fernando Lépez Guerra 21, Hugo Gémez 22, Francisco Jurado 26 y Claudia Abaunza 20
en promedio). Nuestro equipo directivo ha administrado nuestra empresa a través de diferentes ciclos
econdmicos y ha mantenido indicadores financieros positivos y estables. Desde las fechas en las que
nuestras concesiones fueron otorgadas, han implementado nuevas practicas operativas y han desarrollado
un programa de inversiones de capital disciplinado orientado a reducir los costos a largo plazo y mejorar la
eficiencia operativa de nuestro negocio mediante la implementacién de mejores practicas operativas. El
probado desempefio de nuestro equipo y su amplio conocimiento de la industria, le dan valor agregado a
nuestro negocio. Este equipo ha logrado desarrollar y consolidar nuestra posiciéon de liderazgo a través de
un enfoque de mejora de nuestros servicios, operaciones, eficiencia, uso de equipos, seguridad y prevencién
de dafios. La filosofia de nuestros directores pone especial énfasis en la contabilidad y en la implementacién
de mecanismos efectivos de control. Como resultado de lo anterior, contamos con politicas financieras

disciplinadas.
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Nuestra Estrategia

Continuamos proporcionado valor a nuestros clientes mediante la oferta de servicios de transporte de manera segura,

confiable, eficiente y sustentable mientras seguimos participando con un rol esencial en el crecimiento de las regiones

en las que operamos. Uno de nuestros objetivos es convertirnos en la base de la cadena de abastecimiento de México,

Texas y Florida. Para alcanzar estos objetivos planeamos implementar las siguientes estrategias:

Retener la Base de Clientes Actual. Nuestra prioridad es continuar trabajando con los clientes a los que les
prestamos servicio. Para ello, seguimos invirtiendo una gran cantidad de recursos en fuerza motriz, equipo de
arrastre y en modernos proyectos de infraestructura disefiados para incrementar la eficiencia y confiabilidad
del sistema. También hemos celebrado contratos de arrendamiento para obtener equipo adicional a fin de

proporcionar los equipos especializados requeridos por clientes.

Mayores Ventas para los Clientes Existentes. A fin de aprovechar la participacion que la Compaifiia tiene en los
negocios de los clientes, hemos asignado importantes montos de inversion para incrementar la capacidad de
nuestra red y expandir nuestras instalaciones con objeto de adaptarlas a los nuevos traficos. Dentro de esta
estrategia, invertimos en instalaciones de trasbordo de carga y centros de acopio a fin de convertir el
movimiento de carga terrestre de autotransporte a ferroviario para aquellos clientes que necesiten servicios de
puerta a puerta, al no contar con instalaciones ferroviarias. Asimismo, invertimos en la construccion,
ampliaciéon y rehabilitacion de espuelas y vias publicas, asi como en la construccion de terminales
intermodales, de trasvase y automotrices. Esta estrategia esta dirigida a incrementar nuestra participacion en el
transporte de mercancias de nuestros clientes basado en un entendimiento total de sus necesidades, derivado
de un estudio de 360"

Obtencion de Nuevos clientes. Con objeto de aumentar nuestra participacién en el mercado hemos redisefado
las funciones de Inteligencia de Mercado, area que de manera periddica realiza estudios para cuantificar los
volimenes de producciéon, demanda y distribucién de los diferentes mercados. Esto nos permitird acercarnos a
los jugadores claves, generando propuestas de valor agregado para los clientes que les permiten tener
operaciones mas eficientes y alcanzar ahorros importantes en sus costos logisticos y de transportacién.

Continuar fortaleciendo y mejorando el sistema ferroviario. Las inversiones de capital juegan un papel esencial
para cumplir con la demanda de transporte de carga eficiente en las regiones en las que operamos. Tener la
capacidad de transportar grandes cantidades de carga de forma confiable a costos bajos frente a otros medios
de transporte, es el factor competitivo mas determinante que tenemos. Podemos mejorar nuestra posicion
competitiva a través sinergias entre la inversién en vias y equipo ferroviario, asi como el uso de tecnologia de
punta. Nuestras prioridades operativas y de inversién se enfocan en incrementar la capacidad para manejar
trenes mas largos y pesados de manera segura y eficiente a través de vias férreas de alta calidad. Esto
permitira incrementar la eficiencia operativa, mediante la expansiéon de capacidad con nuevos patios,
terminales, ramales, dobles vias, libramientos (Celaya y Monterrey), fortalecer los sistemas digitales de
comunicacién y el control centralizado de trafico ferroviario a lo largo de la red.

Las inversiones recientes para capturar oportunidades comerciales incluyen, en Florida, la implementacién de

sistemas de puertas automatizadas para las terminales intermodales de Miami y Jacksonville.
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En Texas, se han realizado inversiones importantes en el reemplazo de via, rehabilitacién de puentes y en la
reconstruccion del Puente Internacional Ojinaga-Presidio. Estas inversiones consolidan nuestra posicién como
operador de logistica estratégico en el trafico fronterizo y como un jugador clave en la industria de gas y

petréleo en el este de Texas.

Creemos que las constantes inversiones para mejorar nuestra red, combinadas con la reduccién de costos
operativos, nos permitird tomar ventajas en el crecimiento potencial de los mercados en los que operamos,

mejorar la seguridad, la competencia de la red ferroviaria y dar valor agregado a nuestros clientes.

Continuar proporcionando servicios seguros, confiables, eficientes y sustentables. Nos esforzamos por seguir
proporcionando servicios de transporte ferroviario de valor agregado que funcionen con los mas altos
estandares de seguridad, confiabilidad y eficiencia de forma sustentable. Estamos convencidos de que la
excelencia en el servicio es la clave de nuestro crecimiento sostenido a largo plazo. El enfoque en nuestros
clientes y seguridad sirve como la base para nuestro negocio. Nos basamos en las capacidades y eficiencias
de nuestra red ferroviaria para cumplir con las demandas del mercado y otorgar servicios flexibles vy
responsables a una base mas diversa de clientes. Como resultado, cada afio realizamos importantes
inversiones de capital para fortalecer y mejorar nuestra red en beneficio de nuestros clientes y de las
comunidades a las que servimos. La mejora continua de nuestros procesos, sistemas, infraestructura y equipo
esta dirigida a satisfacer las expectativas y necesidades de nuestros clientes. En el 2025 invertiremos
$8,247.3 millones en:

o  Via y Equipo: Riel y Durmiente, Puentes, Overhauls de Locomotoras y de Maquinaria de Via, Equipo y
Herramientas.

o Patios y Terminales: Reconfiguracidon de Patios, ampliacién de laderos, nueva Terminal Intermodal Ft.
Pierce.

o Proyectos especiales: Programa de Seguridad Vial, Libramiento de Celaya, Rehabilitacién Tunel “El

Mexicano”, Rehabilitacion Corredor Chihuahua-San Angelo.

Continuo impulso de la productividad y control de costos mediante nuestra red. Creemos que una estructura
eficiente en términos de costos es un elemento clave para crear un modelo de negocio sélido que nos permite
fortalecer nuestros servicios para mejorar los volimenes de carga y rentabilidad; en particular, durante ciclos
econdémicos dificiles. Histéricamente, hemos implementado iniciativas para mantener una estructura de costos
competitiva. A partir de 2014, nuestros esfuerzos para mejorar la productividad se enfocaron a manejar trenes
consolidados, incrementar la velocidad de los trenes, reducir las 6rdenes de precaucién, ajustar los niveles de
insumos y alinear la capacidad con los requisitos de los clientes mayores en equipamiento, incluyendo el
reemplazo de locomotoras de corriente directa (DC) con locomotoras de corriente alterna (AC), las cuales
tienen mejor traccion, fuerza y mejores niveles de consumo de combustible. Al 31 de diciembre de 2024, las
locomotoras AC representan mas del 66% de la potencia tractiva total de GMXT. Tenemos la intencién de
seguir trabajando para ser mas eficientes, fortalecer nuestra competitividad y mejorar nuestra rentabilidad
mediante la implementacién de iniciativas para el control de costos, mientras potenciamos nuestra experiencia

y servicio de clase mundial.
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e Productividad laboral. Nuestros 11,332 empleados son la fuerza que contribuye al desarrollo exitoso de
nuestra Compafia. Creemos que el elemento clave para continuar creciendo es contar con su desarrollo
personal y profesional. Reconocemos que el logro de objetivos a largo plazo es Unicamente posible a través
del talento humano, por lo cual es esencial que nuestra gente esté altamente calificada, motivada y alineada
con nuestros valores. Consideramos que una fuerza laboral altamente capaz, flexible y colaboradora que
brinde un servicio de excelencia reducirda nuestros costos laborales y nos permitird alcanzar eficiencias.
Planeamos continuar mejorando la productividad de nuestra fuerza laboral a través de programas mas
eficientes de capacitacidon y esquemas atractivos de compensacién. En 2024 le proporcionamos a nuestros
trabajadores mas de 701,484 horas de capacitacién. El compromiso de nuestros empleados es un elemento
crucial para atraer nuevos clientes y mejorar las relaciones que tenemos con los clientes actuales. Nuestra
gente se rige por la vision, propésito y valores principales de servir de manera eficiente y segura, y ayudar a la

implementacion de nuestra estrategia de largo plazo.

Estructura corporativa:

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Estructura Corporativa

GMXT es subsidiaria de Grupo México, la cual es un conglomerado de clase mundial, lider en las industrias de mineria,
transporte e infraestructura. Grupo México estd listada en la BMV. De conformidad con la informacién publicamente
disponible, GMXT tiene un valor aproximado de capitalizacién de mercado de $142.29 mil millones al 31 de diciembre
de 2024. La calificacion crediticia de GMXT es de “AAA (Mex)” de Fitch Ratings y “mxAAA” de Standard & Poor’s, la
tenencia accionaria esta integrada de la siguiente manera: Grupo México tiene 70.27 %, Grupo Carso y Sinca Inbursa del
17.12%, el Publico inversionista 12.61%.

Las cuatro principales Subsidiarias a través de las cuales operamos son (i) Ferromex, a través de GFM, en la que tenemos
una participacion del 74% y Union Pacific, el operador ferroviario mas grande de los Estados Unidos, el 26% restante, (ii)
FEC y CGR, a través de GMXT US, Inc., en la que tenemos una participacién del 100%, (iii) Ferrosur, en la que tenemos
una participacién del 100% vy (iv) Texas Pacifico Transportation Ltd, a través de Lineas Ferroviarias de México, S.A. de
C.V,, en la que tenemos una participacion del 100%.

A continuacién, se muestra nuestra estructura corporativa simplificada al 31 de diciembre de 2024:
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Las actividades de nuestras Subsidiarias se limitan exclusivamente al negocio ferroviario descrito a mayor detalle en
otras secciones de este reporte.

El 1° de diciembre de 2017, se llevé a cabo la fusién de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITF, en su
caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITF, una vez que la fusién surtié efectos la

Emisora adquirié y asumid, incondicionalmente y a titulo universal, todos los activos y pasivos de ITF.
El dia 26 de abril de 2022, se llevé a cabo la fusién de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITM, en su

caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITM. A partir de esa fecha, la Emisora adquirio

y asumio incondicionalmente a titulo universal, todos los activos y pasivos de ITM.

Descripcion de los principales activos:

DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

Nuestros activos estan consolidados en nuestras principales Subsidiarias: Ferromex, Ferrosur, FEC, CGR y TXPF, los

cuales se describen a continuacién:
Propiedad y Equipo

Nuestras propiedades consisten principalmente en las vias y la infraestructura relacionada, locomotoras y carros

ferroviarios y equipos. Dichas categorias y la geografia de nuestras redes se encuentran descritas a continuacion:

En México, de conformidad con nuestras concesiones, gozamos de derechos de uso, pero no gozamos de derechos de

propiedad de los terrenos, vias, construcciones y estructuras asociadas que utilizamos para operar nuestras vias
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ferroviarias. Los bienes amparados por nuestras concesiones incluyen lineas ferroviarias principales y cortas, vias de
carga, patios, derechos de paso, puentes y tuneles, centros de control de trafico y de distribucion y sefalizaciones,
patios de reparaciones y mantenimiento, instalaciones de carga y descarga, instalaciones de suministro y terminales, asi
como estaciones y todos los bienes relacionados con los anteriores. En los Estados Unidos, FEC si cuenta con la
propiedad sobre los terrenos, vias, construcciones y estructuras asociadas que utilizamos para operar nuestras vias

ferroviarias.

Tenemos la obligaciéon de cumplir con los estandares sefialados en nuestros titulos de concesion en relacién con los
derechos de paso, las estructuras de las vias, los edificios y las instalaciones de mantenimiento y, al momento de
regresar los activos amparados por nuestras concesiones al término de la vigencia de estas, dichos activos deberan
seguir cumpliendo con los estandares sefialados. Para mas informacion ver la seccion “Patentes, licencias, marcas y otros

contratos’ del presente Reporte.

Asimismo, adquirimos o arrendamos ciertos equipos ferroviarios utilizados para prestar servicios a pasajeros y para
prestar servicios de transporte de carga, asi como ciertos equipos que utilizamos para dar mantenimiento y operar

nuestro sistema ferroviario, incluyendo equipos de tecnologias de informacién y comunicacion.

Seguros

México

Nuestro programa actual de seguros brinda cobertura de accidentes relacionados con riesgos en la conduccién del
negocio, y es consistente con la practica de la industria y con los requisitos de nuestras concesiones y la LRSF. Nuestras
polizas de seguro también cubren montos “por accidente” los cuales varian dependiendo de la naturaleza del riesgo
asegurado. Nuestras polizas de seguro son renovables de manera anual. La LRSF establece que, si recibimos alguna
indemnizacién en relacién con cualquier dafo causado a nuestras lineas ferroviarias, dichos recursos deben aplicarse a
la reparacion o remediacion de tales dafios. Nuestras pélizas de seguros han sido emitidas por parte de prestigiosas

compaifiias de seguros en México y en el extranjero.

Florida

En Florida, FEC mantiene coberturas de seguro de responsabilidad civil y de propiedad. La péliza de responsabilidad civil
tiene una retencién auto asegurada de hasta USD$2 millones por reclamacién, ademas, se mantienen pélizas por
perdidas en exceso de la retencién auto-asegurada. Con respecto al transporte de productos peligrosos, las poélizas de
responsabilidad de FEC cubren los derrames no previstos de materiales peligrosos, incluidos los gastos relacionados con
la evacuacion, hasta los mismos limites de exceso de cobertura y sujetos a las mismas retenciones auto-aseguradas. Las
lesiones personales asociadas con accidentes de cruces a nivel también estdn cubiertas por las pélizas de

responsabilidad civil.

Las reclamaciones por lesiones de empleados son tratadas a través de FELA “Federal Employers Liability Act”, un sistema
bajo el cual las reclamaciones resultantes por lesién o muerte pueden resolverse mediante negociacion o litigio. Las
reclamaciones relacionadas con FELA estdn cubiertas bajo las pdélizas de seguro de responsabilidad civil de FEC. Las

politicas de danos a la propiedad de FEC, incluida la cobertura de tormentas de viento, proporcionan cobertura para la
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via, infraestructura, interrupciéon de negocios y todas las locomotoras y carros de ferrocarril en custodia y control de la
companfia. Esta pdéliza proporciona cobertura de hasta USD$25 millones, sujeto a una retencién de auto-aseguro de
USD$750 mil por evento.

Configuracion de la Via Férrea
Ferromex

El Sistema de Ferromex cuenta con un total de 8,130.5 Km. de vias de los cuales 7,120.0 Km. son vias principales y
1,010.5 Km. de ramales. El 98% de las lineas (7,940.5 Km.) estda compuesto de vias eldsticas de alto calibre sobre

durmientes de concreto y madera y el 2%, (190 Km.) corresponde a via clasica sobre durmientes de madera.

El 55.5% de vias (4,512.4 km.) cuentan con infraestructura adecuada para soportar cargas de 130 toneladas brutas por
carro de cuatro ejes, en los corredores: Huehuetoca-lrapuato-Gémez Palacio-Cd. Juarez, Irapuato-Guadalajara-
Manzanillo, Arbol Grande-Monterrey-Gémez Palacio, Piedras Negras-Ramos Arizpe; Chihuahua-La Junta y Nogales-
Empalme-Guaymas; en un 27.9% (2,268.4 km.) se permite operar carros con 123 toneladas brutas en los tramos
Empalme-Sufragio-Mazatlan-Guadalajara, Mexicali-Pascualitos-Benjamin Hill y Nogales-Nacozari; el 11.0% (894.4 km.)
tiene 120 toneladas brutas por carro en los tramos Qjinaga-Chihuahua y La Junta-Sufragio-Los Mochis y Pénjamo-
Ajuno; el 3.1% (252.0 km.) de las vias permiten cargas maximas de 110 toneladas brutas por carro, en el 0.6% (48.8 km.)
operan carros con 100 toneladas brutas y en el 1.9% (154.5 km.) operan carros con 80 toneladas brutas. En cuanto al
galibo de puentes y tluneles, Unicamente existe limitante para correr trenes de doble estiba por gdlibo reducido en 90
tineles del corredor Chihuahua-Topolobampo. Desde octubre del 2017 los 35 tuneles existentes ubicados en la linea
“T”, entre Guadalajara y Tepic, estan habilitados para permitir el trafico doble estiba, en el corredor México-Guadalajara-

Nogales.

Ferromex tiene un total de 1,701.0 km. de via secundaria, en laderos y patios, cuyo propdsito es facilitar el paso de los

trenes en el sistema de una sola via y la formacién de trenes

Ferrosur

La red Ferrosur cuenta con un total de 1,702.5 km., de los cuales 1,473.3 km. son lineas troncales y 229.2 km. son
ramales. Del total, 1,021.8 km. (60.0%) corresponde a via elastica sobre durmiente de concreto y madera, los 680.7 km.
(40.0%) restantes son de via clasica sobre durmiente de madera. En Ferrosur, el 64.4% (1,096.4 km.) cuenta con
infraestructura adecuada para soportar cargas de 130 toneladas brutas por carro de 4 ejes, en los siguientes corredores:
Cordoba - Medias Aguas; Teotihuacan - Jesus de Nazareno; Encinar -Veracruz; Amozoc - Tehuacan y Veracruz - Tierra
Blanca. El 18.6% (316.6 km.) permite operar carros con 120 toneladas brutas en los tramos: San Lorenzo - Empalme
Atencingo; Los Reyes - Cuautla y Jaltocan - Tepa. El 17.0% (289.4 km.) restante s6lo permite el paso de carros cargados
con 110 y 100 toneladas brutas en los tramos: Tula - Pachuca y Tepa - Pachuca. En cuanto al galibo de puentes y
tlineles, en toda la red de Ferrosur es posible correr trenes con carros automotrices e intermodales con doble estiba.

Ferrosur tiene un total de 370.78 Km. de via secundaria, formada por laderos y patios.

El 23 de junio de 2023 el Gobierno Federal, public6 la Modificacion al Titulo de Concesién otorgado a Ferrosur el 29 de

junio de 1998 a fin de: i) excluir de la Concesion la operacion, explotacion y prestacion del servicio publico de transporte
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ferroviario de carga de los tramos de las lineas "Z","ZA" y "FA" que corren de Coatzacoalcos a Medias Aguas, Hibueras a
Minatitlan y de Coatzacoalcos a El Chapo, respectivamente, que en su conjunto representan 120.299 kildmetros de via;
ii) establecer derechos de paso respecto de los tramos que se excluyen vy; iii) prorrogar el periodo de exclusividad por un
periodo de 28 afos para quedar en 58 afios a partir del inicio de la vigencia del titulo y prorrogar la vigencia de la
Concesidn por un plazo adicional de ocho anos, es decir, hasta el afio 2056. El 14 de diciembre de 2023 Ferrosur hizo

entrega fisica de la infraestructura mencionada.
FEC

FEC es duefo y opera el derecho de via de 565 km el cual se extiende de Jacksonville a Miami. La empresa también opera
en via principal y ramales, en vias ferroviarias de varios centros de clasificacién de carros de ferrocarril, de
remolques/contenedor y en instalaciones de carga y descarga de automoéviles, instalaciones del sistema de sefializacién,
y una serie de oficinas de operacion, tiendas y edificios de servicios complementarios. La via principal estd construida en
riel premium soldado continto de 136 libras por yarda de via, soportado en durmientes de concreto. Las instalaciones
proporcionan una infraestructura fiable para las operaciones ferroviarias adecuadas a la demanda de los clientes,
incluyendo el movimiento sin restricciones de contenedores de doble estiba, carros para transporte de automoviles en
tres niveles y soportar cargas de 130 toneladas brutas. En el 2023 finaliz6 la construccién del tramo de doble via entre

Cocoa Junction y Miami.

Texas Pacifico

En el Estado de Texas, la linea férrea se extiende por 619 kildmetros (385 millas) en la linea del South Orient Railroad,
desde San Angelo Junction (Coleman Tx.) hasta Presidio en la frontera con México. Se opera al amparo del contrato de
arrendamiento de 40 afos celebrado con el Estado de Texas el 31 de enero de 2001. Se tienen intercambios de carros
con los ferrocarriles BNSF y Fort Worth and Western Railroad en San Angelo Junction. Se tiene una flota de 5 locomotoras
y una fuerza laboral de 36 empleados.

Locomotoras y equipo rodante

La flota de locomotoras estaba compuesta al 31 de diciembre de 2024, de la siguiente manera:

| 1500 | 2000 | 2250 | 3000 | 3800 | 4300 | 4400 |

Fe rromex (FXE) 10 45 3 148 118 212 Ert

Fe rrasur (FSRE) 28 44 74 146

Florida E ast Coast (FEC) g 40 24 B9

Texas Pacifico Transportation (TEPT) 1 4 g

GMET 15 12 27
[ Tl | 0o | 51 31 | 273 [ | uss | 298 | s22

De las 822 locomotoras, 779 locomotoras son propias y 43 estdn bajo contrato de arrendamiento. Todas las

locomotoras cuentan con seguro.
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El total de la flota de carros incluye 36,935 carros de distintos tipos (11,146 propios y 25,789 rentados), de los propios
9,122 son para uso comercial y 2,024 para uso interno (transportar materiales para la reparacion y mantenimiento de la

infraestructura).

Al 31 de diciembre de 2024, la flota de carros propios estaba compuesta de la siguiente manera:

_ Uso Uso
Tipo de carro _ _ Total
Comercial interno

Géndalas 3,230 550 3,880
Furgones 2,421 155 2,020
Tolvas 2,153 458 2,821
Plataformas 257 400 a5y
Faks automotriz 1,007 - 1,001
Coches de pasajeros a0 3 a3
Carros camper - 127 127
Carros tangues - 111 111
Cabooses - 14 (=1

ot | 22| 2oz | vivao

Adicionalmente la Emisora tiene 3,007 contenedores propios.

En arrendamiento se cuentan con 25,789 unidades de arrastre de distintos tipos para su uso comercial e interno, asi

como 3,034 contenedores, y 2,035 unidades tipo chasis.

Asimismo, somos duefios de otros equipos como son 52 tractocamiones, 239 cajas de trailers y 1,312 chasis para
servicios de autotransporte, equipo de trabajo y diversos automoéviles usados para las operaciones de mantenimiento y

transportacion.

Texas Pacifico no cuenta con carros propios. Los carros utilizados en este ferrocarril son proporcionados por los

distintos embarcadores.
Patios y Talleres

Operamos 7 talleres utilizados para reparar y dar mantenimiento a locomotoras, los cuales se encuentran ubicados en
Guadalajara-jalisco, Torreén-Coahuila, Chihuahua-Chihuahua, Tierra Blanca-Veracruz, Jalapa-Veracruz, New Smyrna
Beach-Florida, y San Angelo-Texas. Operamos 43 instalaciones en donde se reparan y da mantenimiento a los equipos,
incluyendo talleres y patios de inspeccién. Los principales talleres para el equipo de arrastre se encuentran ubicados en
Guadalajara, Jalisco; Irapuato, Guanajuato; Torredn, Coahuila; Monterrey, Nuevo Ledn; Chihuahua, Chihuahua; Tierra

Blanca, Veracruz; Jacksonville, Florida y Miami, Florida.
Zonas de Abasto
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Ferromex cuenta con 23 instalaciones para el abastecimiento de combustible, lubricante, agua y arena y ha concluido las
adecuaciones en todas las zonas de abasto: Guadalajara, Manzanillo, Mazatlan, Sufragio, Nogales, Mexicali, Irapuato,
Chihuahua, Cd. Juarez, Torreoén, San Francisco de los Romo, Rio Escondido, Empalme, Altamira, Navojoa, Monterrey, Cd.
Frontera, Cananea, Creel, Hermosillo, Cd, Obregén, Culiacan y Mexicali. Adicionalmente Ferromex opera 15 centros de

inspeccion de locomotoras.

En la actualidad Ferrosur cuenta con 4 zonas de abasto y centros de inspeccién de locomotoras localizados en Tierra
Blanca, Veracruz; Veracruz, Veracruz; Orizaba, Veracruz y Puebla, Puebla, en donde se abastecen las locomotoras para

los diferentes servicios.

FEC cuenta con 2 zonas de abasto ubicadas en Jacksonville y Miami.

Para el caso del ferrocarril Texas Pacifico, en San Angelo se encuentra una zona de abasto.

Telecomunicaciones

Las telecomunicaciones en GMXT son el medio por el cual se comunican y controlan los trenes y los equipos

responsables de su movimiento.

La incorporacion de nueva tecnologia ha sido la clave para permitir que los trenes tengan menos detenciones a lo largo
de su recorrido, lo cual ha contribuido a la mejora de los indicadores de desempefio y a obtener eficiencia de la
operacion. Se ha reforzado la redundancia en la red, para que, en caso de fallas en algin punto, a través de otros medios
nunca se pierda la comunicacion con los trenes. Para lograr este objetivo se han construido nuevas torres de
comunicaciéon (construccion de 7 repetidores de microondas que consolidan una ruta alterna y alta disponibilidad para
los servicios de comunicaciones al despacho y movimiento de trenes en los Distritos Empalme, Sufragio, Mazatlan, Tepic
y Orizaba), se han modernizado los equipos de telecomunicaciones, asi como la instalaciéon de enlaces redundantes con

diferentes proveedores.

Continué la modernizacion de infraestructura de telecomunicaciones, adquiriendo equipo de dltima generacién para el

sistema de microondas (radios y voz).

Se implementd la renovacién tecnolégica de los Detectores de Impacto de Ruedas (toda la base instalada), este cambio

cumple con la norma de la AAR.

Se reforzé la seguridad en la infraestructura de telecomunicaciones, permitiendo mantener los niveles de disponibilidad

y confiabilidad de la red de microondas privada.

Por otro lado, se renovd el 5% del universo de los detectores de mufiones calientes (DMC) y lectores de tarjetas de
identificacion de carros (LETIE), esto para asegurar la informacién que emiten los equipos. También se actualizaron mas

de 271 radios portdtiles para maquinistas, garroteros y personal de patios.

Se renovaron tecnolégicamente los sistemas de grabacion de despacho (Patio y Camino), se reemplazaron los servidores

y se instalaron equipos homologados de nueva tecnologia que permite visualizar y descargar los audios en tiempo real.
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Se cuenta con un plan anual de simulacros de desastre (DRP integral), en los sistemas criticos. El DRP asegura la

continuidad del negocio en caso de una contingencia.

Se renové el equipamiento del CCO (Centro de Control de Operaciones) y CCS (Centro de Control de Seguridad),

manteniendo un alto nivel de rendimiento, seguridad y compatibilidad tecnoldgica.

En las instalaciones de Florida East Coast (FEC), se han automatizado los accesos (sistema AGS) en el intercambio de
contenedores de mercancia entre camion, tren y camién, lo que ha aumentado la velocidad de la operacion en este tipo
de terminales. Con estas mejoras, los conductores, clientes y operarios se benefician con un proceso logistico mas
fluido. También en el FEC, se ha dado respuesta de forma satisfactoria a los requerimientos de Ciberseguridad de la TSA

(Transportation Security Administration).

La ciberseguridad es esencial para proteger los activos digitales de GMXT y garantizar la continuidad del negocio, asi
como la confianza de los clientes. Los crecientes ciberataques hacen que la atencién en ciberseguridad sea una prioridad
para el grupo, por lo que se han implementado mejoras en el monitoreo de amenazas, control de acceso, seguridad en
los sistemas de correo, capacitacidon a usuarios, asi como el uso de herramientas de IA. Para evitar ataques en la red y/o
equipos OT (Operation Technology), se trabajé en establecer el marco normativo de ciberseguridad, politicas, procesos

internos, matriz de riesgos y en el desarrollo del proceso de gestion de vulnerabilidades.

Para la gestion de vulnerabilidades de Ferromex se establecié el uso y seguimiento de los controles CISA (Certified

Information Systems Auditor), asi como CIS (Centro para la Seguridad de Internet).

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

Somos parte de diversos procedimientos legales en México que surgen como parte del curso ordinario de Nuestro

negocio y que consideramos son tipicos e incidentales en la operacién de nuestro negocio.

Ademas de lo descrito en el presente Reporte, no somos parte de procedimiento gubernamental, legal o arbitraje alguno
(incluyendo procedimientos pendientes de resolucion) de los cuales tengamos conocimiento que pudiéramos ser parte, o
hayamos sido parte en el pasado reciente, que tenga o pueda tener efectos significativos en nuestra posicion financiera.
A continuacion, se incluye una descripcién de los procedimientos o juicios en los que estan involucradas Ferromex y

Ferrosur, subsidiarias de la Compaiia:

a.1. Juicios de nulidad en contra de diversos oficios emitidos por la SICT, uno derivado de la modificacién al trazo de la
Via de Ferromex, en el que la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa dicté
Sentencia el 26 de abril de 2021 determinando a favor de Ferromex varios aspectos. En contra de dicha resolucién, tanto

KCSM como la SICT promovieron e interpusieron, respectivamente, amparo y recurso de revision fiscal los cuales
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guedaron radicados en el Décimo Sexto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, a la fecha, se
negd el amparo a KCSM en sesion de 4 de agosto de 2022, siendo el caso que en la misma sesiéon se declard

improcedente la revision interpuesta por la Autoridad.

En ejecucion del amparo concedido a Ferromex, la Sala del conocimiento requirié a la SICT para que se pronunciara
sobre la forma en que se adquirirdn los terrenos del derecho de via para el trazo respectivo. La SICT pretendié dar
cumplimiento a la sentencia sin detallar la forma en que intervendra en la compra de terrenos y materiales para el tramo
referido, por lo que Ferromex interpuso queja por defecto en el cumplimiento de la sentencia ante la Sala del
conocimiento, misma que se decreté fundada, y en acatamiento a la sentencia emitieron un oficio, sobre el cual
Ferromex interpuso queja por exceso, misma que se decretdé procedente pero infundada. Se presentdé demanda de
amparo en contra de la resoluciéon de la Sala del conocimiento misma que quedd radicada ante el Juzgado Octavo de
Distrito en Materia Administrativa y se sefalé fecha de audiencia constitucional para el 29 de enero de 2025. La SICT
interpuso recurso de revisidn en contra de la sentencia dictada a favor de Ferromex, el cual se radicé ante el Décimo
Sexto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito con el toca AR 218/2025. A la fecha esta

pendiente la admisién del recurso referido.

Y el otro, en contra de la Asignacién de una Concesién de pasajeros al Gobierno del Estado de Jalisco. El expediente fue
sesionado en el Pleno de la Sala Superior del TFJA decretandose la validez de la Asignaciéon por lo que, una vez que el
fallo nos fue notificado, se presentdé demanda de amparo directo, la cual quedé radicada ante el Décimo Séptimo

Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito.

a.2 Con fecha 10 de septiembre de 2018 la COFECE, por conducto de la Autoridad Investigadora, inicié una investigacion
de oficio a fin de determinar si existian condiciones de competencia efectiva en el servicio publico de transporte
ferroviario de carga, de productos quimicos y/o petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado

de Veracruz, investigacion identificada bajo el nimero de expediente DC-003-2018.

El 8 de octubre de 2018 se notifico a GMéxico el Oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119 para que, en su caracter de
tercero coadyuvante relacionado con el mercado que se investiga, proporcionara diversa informacién y documentos;
posteriormente el 8 de noviembre de 2018, GMéxico presento el escrito de desahogo al Requerimiento ante la COFECE,

entregando la informacién y documentacion solicitados por la misma.

El 21 de noviembre y el 11 de diciembre de 2018, se notifico a GMéxico los acuerdos mediante los cuales se reiteran
ciertas preguntas para aclarar la informacién ya presentada. Es por lo anterior que el 29 de noviembre y 19 de diciembre
de 2018, respectivamente, GMéxico presento los escritos de desahogo a los requerimientos, aclarando la informacién y

documentacion solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMéxico presentd escritos en alcance respecto al escrito presentado

el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando la informacion y documentacion requerida.
El dia 14 de enero de 2019, se notificé a GMéxico el acuerdo mediante el cual se reiteran nuevamente ciertas preguntas

para aclarar a la informacién ya presentada. Por lo anterior, GMéxico dio respuesta mediante escrito presentado el 22 de

enero de 2019, aclarando la informacién y documentacién solicitada.
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El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notific6 a GMéxico un acuerdo mediante el cual se tuvo por desahogado en

su totalidad el Oficio y se identifica como confidencial cierta informacién solicitada con tal caracter.

Después de varias actuaciones, el 27 de enero de 2020 se emiti6 la resolucién del expediente misma que fue notificada a
GMéxico el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la COFECE determindé la ausencia de condiciones de

competencia efectiva en 20 mercados relevantes.

GMéxico promoviéo una demanda de amparo indirecto ante los Juzgados de Distrito en Materia Administrativa,
Especializados en Competencia Econdmica, en contra de la resolucion emitida por el Pleno de la COFECE en el expediente
DC-003-2018, misma que ya fue admitida a tramite desde el dia 6 de marzo de 2020, en todos sus términos y a la fecha

el litigio se encuentra en tramite.

El 12 de agosto de 2020, GMéxico ofrecié una prueba pericial en el juicio de amparo con la finalidad de demostrar la
incorrecta metodologia empleada por las autoridades responsables para determinar la ausencia de condiciones de

competencia econémica en los mercados relevantes.

Por lo anterior, con la finalidad de dar oportunidad de que se desahogue dicha prueba pericial, la audiencia
constitucional que se encontraba fijada para el 8 de octubre de 2020, fue diferida para ser celebrada el dia 25 de marzo
de 2021.

Asimismo, la COFECE solicitdé se confirmara si las quejosas promovieron algin medio de defensa en contra de los
Lineamientos generales que deben observarse para desarrollar los modelos de costos que se aplicaran para resolver los
procedimientos suscitados dentro del Sistema Ferroviario Mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35, 36, 36
Bis y 47 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, publicados en el DOF el dia 4 de febrero de 2020 y los acuerdos
ARTF 163/2020 y ARTF 164/2020.

El acuerdo recaido a dicha solicitud se notific6 a GMéxico el dia 18 de febrero de 2021, en el que se requirié informar si

efectivamente se habia hecho valer algiin medio de impugnacion.

En cumplimiento a lo anterior, el dia 3 de marzo de 2021, se presentd el escrito de desahogo al requerimiento
formulado, en el que se hizo del conocimiento del Juez de Distrito que tanto Ferrosur como Ferromex efectivamente
impugnaron los Acuerdos y Lineamientos de referencia ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, mismos que se
encuentran radicados bajo los expedientes niumero 17748/20-17-13-2y 17767/20-17-02-4 respectivamente.

En atencidon a lo anterior, el Juez de Distrito requirié al Tribunal Federal de Justicia Administrativa para que remitiera
copia certificada de las constancias que integran los juicios radicados bajo los expedientes nimero 17748/20-17-13-2

y 17767/20-17-02-4, respectivamente; requerimiento que fue desahogado el 16 de julio de 2021.

El 2 de julio de 2021 se rindié el informe justificado por parte de la autoridad. Posteriormente, el 4 de agosto del mismo

afo se tuvieron por ratificados los peritos de las partes.

La audiencia constitucional estaba fijada para las 11:20 del 9 de febrero de 2022, sin embargo, fue diferida para el 25 de

marzo de 2022 a las 12:20 pm, debido a que aun no se ha desahogado la prueba pericial.
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El 4 de abril de 2022, se tuvo por rendido el dictamen de la COFECE. Nuevamente fue diferida la audiencia constitucional,
en esta ocasion para el 15 de junio de 2022, a las 9:50 horas, pues se encuentra transcurriendo el plazo para que los
peritos rindan su dictamen.

Los dictamenes periciales ya fueron ratificados y se le dio a GMEXICO un plazo para manifestarse sobre su contenido,
mismo que venci6 el 14 de julio de 2022. Una vez mas fue diferida la audiencia constitucional para las 9:50 del 17 de
agosto de 2022,

De nuevo fue diferida la audiencia constitucional para el 13 de octubre de 2022 a las 10:50 horas.

Debido a que esta pendiente la intervencidn del perito tercero, la audiencia constitucional otra vez fue diferida para el 18
de enero de 2023 a las 9:40 horas.

Corrid el plazo para manifestarnos del dictamen pericial del perito tercero sobre el cuestionario de tarifas. El plazo

vencié el 7 de febrero de 2023. La audiencia constitucional de nuevo se difirié para el 1° de marzo de 2023.

La audiencia se celebr6 el 1 de marzo de 2023 y el asunto aun se mantiene en etapa de sentencia.

El 28 de febrero de 2025, se notificé la sentencia del juicio, en la que el juez determiné sobreseer el procedimiento. Se
presentd Recurso de Revision el 12 de marzo de 2025. El Juez lo tuvo por presentado y estda pendiente su envio para la
admision y estudio por parte de los Tribunales Colegiados Especializados en Competencia Econdmica, Radiodifusién y
Telecomunicaciones. mismo que se admitio el 25 de marzo de 2025, por el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en
Materia Administrativa Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusion y Telecomunicaciones, bajo el ndmero
de expediente R.A. 78/2025.

Actualmente se esta en espera de que el asunto se turne a un Magistrado Ponente para su estudio y elaboracion de

proyecto de sentencia.

Juicios indirectos. Son aquellos en que Ferromex y/o Ferrosur es codemandada, respecto de demandas laborales
presentadas en contra de FNM, mismos que por su situacion no pueden ser cuantificados, pero cuyo impacto econémico
se absorberia por el actual Organo Liquidador de FNM o en su defecto por el Gobierno Federal, de acuerdo con los
términos previamente acordados.

Juicios directos. Son aquellos de indole laboral en los que Ferromex y/o Ferrosur es el demandado. La cifra
correspondiente se materializaria en el supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y no hubiera posibilidad de
negociacién. El importe de las indemnizaciones pagadas durante 2024, 2023 y 2022, respecto de las demandas
laborales, fue de $7,622, $12,883 y $16,828, respectivamente.

Finalmente, a la fecha del presente Reporte, la Emisora no ha sido declarada en concurso mercantil ni se ha iniciado un
procedimiento judicial para su declaracién. Asimismo, la Emisora no se encuentra en ninguno de los supuestos de
incumplimiento generalizado en el pago de sus obligaciones en términos de lo establecido en el articulo 9 y 10 de la Ley

de Concursos Mercantiles.
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Acciones representativas del capital social:

ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2024, el capital social de GMXT pagado se integraba por 4,369,940,022 acciones integramente
suscritas y pagadas, que corresponden a la Serie Gnica del capital fijo de la sociedad. Mismo que se encuentra distribuido

en el capital fijo y variable de la siguiente manera:

Parte Fija Parte Variable %
Grupo México, S.A.B. de

540,000 3,070,210,787 70.27
C.V.
Publico Inversionista 0 1,299,189,235 29.73
Subtotal 540,000 4,369,400,022 100
Total 4,369,940,022

El dia 30 de octubre de 2017, se protocolizé en escritura publica nimero 69,638, otorgada ante la fe del Licenciado
Guillermo Oliver Bucio, titular de la notaria publica nimero 246 de la Ciudad de México, la asamblea general
extraordinaria de accionistas, de fecha 23 de octubre de 2017, en la que se aprobaron los siguientes cambios en relacion
con el namero y tipo de acciones de la Entidad:

o Conversidn y reclasificacién de acciones, representativas del capital social de la Entidad, para quedar integrado
por 425,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de serie Unica, equivalentes a
cincuenta mil pesos, de las que corresponden 60,000 acciones a la parte fija; y 424,940,000 acciones a la parte
variable.
« Split de acciones en relacién a 1 a 9 acciones, para quedar en un total de 3,825,000,000, de las que
corresponden 540,000 acciones a la parte fija; y 3,824,460,000 acciones a la parte variable.
e« Emision de 301,587,302 acciones nominativas, ordinarias, serie Unica, de libre suscripcién y sin expresién de
valor nominal, a efecto de que las acciones sean ofrecidas para su colocacién en la oferta global.
El dia 26 de abril de 2018, mediante asamblea ordinaria anual de accionistas, se aprobd la cancelacién de 25,992,474
acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, las cuales corresponden a las acciones no
suscritas y pagadas en la oferta publica inicial de acciones de la Entidad.

El dia 26 de abril de 2022, mediante asamblea extraordinaria de accionistas, se aprobé la fusién de la entidad en
caracter de fusionante con ITM en caracter de fusionada.

La fusion se llevo a cabo considerando (i) por un lado, el precio promedio de cotizacién de la accién de la Sociedad,
durante el periodo de 90 dias comprendido entre el 24 de enero de 2022 y el 22 de abril de 2022, el cual resulta en el
precio de $37.25 pesos v, (ii) por el otro lado, el precio promedio de cotizaciéon de las 10,823,039 acciones serie B
representativas del capital de GAP propiedad de ITM, durante el periodo de 90 dias comprendido entre el 24 de enero de
2022 y el 22 de abril de 2022, el cual resulta en el precio de $293.70 pesos, mas $6,854,381,916.70 pesos en efectivo
provenientes de la caja neta de ITM.
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Como resultado de la fusidon, se generé un aumento en el capital social de la Sociedad en su parte variable por un monto
de $10,033,108,471.00 pesos, que es el monto total del capital contable de ITM (considerando el valor actualizado de
las acciones de GAP y el valor del efectivo en caja neta de ITM), mediante la emisién de 269,345,194 acciones
nominativas sin expresién de valor nominal, serie Unica, representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad (las "Acciones de la Fusidon"), las cuales serian distribuidas a los accionistas de ITM.

Como resultado de lo anterior, (i) GMéxico incremento su participacion en el capital social de GMXT pasando de 69.96% a
70.27%, (ii) Grupo Carso, S.A.B. de C.V. incrementd su participacién en el capital social de GMXT pasando de 15.14% a
15.24%, y (iii) Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Sociedad de Inversién de Capitales (hoy Capital Inbursa, S.A. de C.V.)
incrementd su participacion en el capital social de GMXT pasando de 1.46% a 1.88%. Las acciones correspondientes a los
accionistas minoritarios de ITM no identificados, serdn mantenidas por la Sociedad y serdn entregadas a dichos
accionistas una vez que éstos sean identificados, salvaguardando todos los derechos de la legislacién aplicable y los
estatutos sociales que la Sociedad les otorga.

La Compaiiia no tiene instrumentos financieros derivados.

Dividendos:

DIVIDENDOS

De conformidad con la aprobacién por parte de nuestra asamblea de accionistas con fecha 26 de abril de 2018, se
acord6é delegar y autorizar al Consejo de Administracion para decretar, cuando y en los términos que considere

convenientes, el pago de dividendos.

De conformidad con la LGSM, los dividendos Unicamente pueden ser repartidos de utilidades reflejadas en los estados
financieros aprobados por los accionistas, siempre y cuando las pérdidas de afos anteriores hayan sido absorbidas. La
ley requiere que cuando menos un 5% de las utilidades netas de cada afio sean separadas y traspasadas a un fondo de
reserva hasta que dicho fondo sea equivalente al 20% del capital social pagado. Los fondos de reserva deben ser
fondeados individualmente por cada empresa y no de manera consolidada. El nivel de las utilidades disponibles para
repartir dividendos se calcula conforme a las NIIF. Es necesario que nuestras subsidiarias apliquen las ganancias

correspondientes a sus fondos de reserva legal antes de repartir dividendos.

En la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas se someten a la aprobacién de nuestros accionistas nuestros estados
financieros anuales por el ejercicio anterior junto con los informes preparados por el Consejo de Administracién, nuestro
Director General y el Presidente de nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Una vez que nuestros accionistas
han aprobado los estados financieros, y siempre y cuando existan utilidades y, en su caso, se hubieren absorbido
pérdidas respecto de ejercicios anteriores, nuestro Consejo de Administracion determinard el decreto y pago de

dividendos.

Todas las acciones de nuestro capital social en circulaciéon al momento en que se decreta un dividendo u otra

distribucion tienen el mismo derecho de percibir el dividendo o distribuciéon que sea decretado. Nuestros principales
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accionistas tienen influencia significativa respecto de las politicas de reparticién de dividendos y otros temas
relacionados con la distribuciéon de dividendos.

No contamos con politicas en relaciéon con el reparto de dividendos. Sin embargo, hemos distribuido dividendos a

nuestros accionistas en el pasado como parte de nuestra estrategia de generacién de valor.

o Durante 2024 se decretaron 4 pagos de dividendos contra utilidades acumuladas, de acuerdo con lo siguiente:

FECHA DE DECRETO FECHA DE PAGO
22-enero-2024 23-febrero-2024
15-abril-2024 27-mayo-2024
15-julio-2024 26-agosto-2024
14-octubre-2024 25-noviembre-2024

o Durante 2023 se decretaron 4 pagos de dividendos contra utilidades acumuladas, de acuerdo con lo siguiente:

FECHA DE DECRETO FECHA DE PAGO
24-enero-2023 24-febrero-2023
17-abril-2023 26-mayo-2023
17-julio-2023 25-agosto-2023
16-octubre-2023 24-noviembre-2023

No podemos asegurar que pagaremos dividendos en un futuro o, en su caso, el monto de dichos dividendos. Ver las
secciones “Factores de riesgo - Riesgos relacionados con nuestras Acciones - El pago y monto de dividendos estan
sujetos a la determinacién de nuestros accionistas” y “Factores de riesgo - Riesgos Relacionados con nuestro negocio y
la industria - Somos una sociedad controladora y dependemos de los dividendos y demds recursos provenientes de

nuestras subsidiarias para financiar nuestras operaciones”.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

2024-01-01 - 2024-12-31

Periodo Anual Anterior

MXN

2023-01-01 - 2023-12-31

Fecha: 2024-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
MXN
2022-01-01 - 2022-12-31

Ingresos

60,643,527,000.0

56,428,823,000.0

54,572,009,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

28,521,308,000.0

28,135,200,000.0

27,599,007,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

16,856,606,000.0

17,764,256,000.0

17,609,040,000.0

Utilidad (pérdida) neta

8,890,112,000.0

8,567,288,000.0

9,836,629,000.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

2.0348

1.9783

2.2598

Adquisicion de propiedades y equipo

7,954,442,000.0

7,601,290,000.0

7,598,824,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

8,659,575,000.0

7,723,448,000.0

7,294,879,000.0

Total de activos

130,912,434,000.0

116,130,204,000.0

125,570,095,000.0

Total de pasivos de largo plazo

45,313,054,000.0

40,456,285,000.0

42,523,400,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 44.0 48.0 48.0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 43.0 46.0 40.0
Total de Capital contable 71,781,126,000.0 65,038,999,000.0 71,475,546,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

DESCRIPCION O EXPLICACION DE LA INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

La informacidon que se incluye a continuacién esta basada en la informacion mas detallada de los estados financieros

dictaminados de GMXT, por lo cual deberd ser leida en conjunto con los estados financieros consolidados de los

periodos 2024, 2023 y 2022, incluyendo sus notas adjuntas que se incluyen en la Seccion 7. Anexos 1. Informes del

Consejo de Administracion y Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y de

2022.

Los estados financieros consolidados de GMXT han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (“IFRS” por siglas en inglés). Ver “Seccion 7. Anexos - 1. Informes del Consejo de Administracion y
Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y de 2022. Nota 3 - Principales

politicas contables’.
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2024 2023 2022

Informacion del Estado de Resultados
Cifras expresadas en millones de pesos

Ingres os por servicios 60,644 56,429 54,572
Utilidad Brut 28,522 28,135 27,599
Gastos de ninistracion

Depreciacion y amortizacion 7,724 7,295
Utilidad de Operacidn 17,764
Costo financiero-neto 1,789 2,066 2,371

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 15,187 15,813 15,315

Utilidad Neta consolidada aplicable a controladora 8,890 8,567 9,837

Informacién del Balance General:

12,922

Capital de Trabajo

Activo Circulante 14,817 17,709 24,493
Inmuebles, maquinaria y equipo - neto
Total de activos 130,912 116,130 125,570
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo
Deuda a largo plazo 22,392 24,834 26,887
Inversion total de los accionistas 71,781 65,039 71,476

EBITDA™ § 25517 | $5 25488 | § 24,904

Adiciones en inmuebles, maquinaria y equipo 7,954 7,601 7,599

Utilidad neta mayoritaria por accion 2.03482 1.97823 2.25980

(1) EBITDA se refiere al resultado que se obtiene de sumar a la utilidad de operacion, la depreciacion y amortizacion. GMXT incluy6 la
informacion de EBITDA, porque algunos inversionistas y analistas lo utilizan para medir la capacidad de una compafiia para servir sus deudas.
EBITDA no es una medida de desempefio financiero segun las NIIF en México y no debe ser considerado como una alternativa para medir los
ingresos netos, como una medida de desempefio de operaciones o flujo de efectivo de actividades operativas o como una medida de liquidez.
Al analizar el EBITDA, los inversionistas deben de considerar que la metodologia aplicada al calcular EBITDA puede diferir entre compaiiias y
analistas.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:
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Informacién financiera por cada linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién

A continuacion, se describe la informacién de la Companiia por cada linea de negocio:

Segmentos

Agricala

Intermodal

Automotriz

Minerales

Quirmicos v fertilizantes

Energia

Industriales

Metales

Cetmenta

Subtototal segmentos

Pasajeros

Otras ingresaos

Ingresos totales

Segmentos

Agricala

Irte rmod

al

Minerales

Autormatriz

Industriales

Energia

Quirmicos y fertilizantes

Metales

Ceme nto

Subtototal segrme ntos

Afo terminadao el 31 de diciembre de

Variacion

§ 2,881
1,799

218

(738)

317

165

=y

(362)

=)

4,180

Afo terminado el 31 de diciembre de

Variacion

%

19
24

Fecha:

0%
LB
=
k-

kA

Pasajeras

Otros ingresas

Ingresos

totale s

o5 BN N oo+ ST R R )

2024-12-31
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Afio terminado el 31 de diciembre de

Variacion
Segmentos

Agricola

Inte rrnod al

Minerale s

Ind ustriales

Energia

Cwimicos v fertilizantes
Automatriz

Metales

Cerre rto

Subtototal segmentos

Pasajeros

Ctros ingresos

Ingresos totales

Informe de créditos relevantes:

Informe de créditos relevantes

Los créditos de la Compaiiia, vigentes al 31 de diciembre de 2024, son los siguientes:

Certificados Bursdtiles

GMXT tiene en circulacion al amparo de un programa de Certificados Bursatiles de la siguiente manera:

e« Con fecha 19 de septiembre de 2017 por un monto total de Ps.$15,000,000,000.00 (quince mil millones de
pesos 00/100 M.N.) una emision de Certificados Bursatiles registrada en la Bolsa Mexicana de Valores, con la
clave de cotizacion: “GMXT 17”.

e« Con fecha 23 de septiembre de 2019 se incrementdé el monto total para llegar a Ps.$25,000,000,000.00
(veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) una emision de Certificados Bursatiles registrados en la Bolsa
Mexicana de Valores, con la clave de cotizacion: “GMXT 19”.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa mencionado, se encuentran inscritos con el No. 3507-4.15-
2018-001 y 3507-4.15-2021-002-01, respectivamente, en la seccién de valores del Registro Nacional de Valores.

El 6 de marzo de 2018 se realizo la primera reapertura de la primera emision de Certificados bursatiles adicionales GMXT
17, el monto de la reapertura fue por hasta $5,000,000; con los recursos netos obtenidos de la colocaciéon y tomando
recursos de su tesoreria la Entidad realizé el 12 de marzo de 2018 un prepago del crédito puente que tenia con BBVA
Bancomer y Credit Suisse por la cantidad de US$396,775 miles.
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Las principales caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Clave de Pizarra Fecha de Emisién Original =02 4= Fecha de
Reapertura e ncimie nto

CMET 17 septiemnbre 28 2017 matzo0E, 2018 % 13,525,000 saptiembre 17, 2027

GMET 195 e ptiernbre 23, 2019 i3 EO75000 =eptembre 10, 2029

* Emisién al amparo de un programa de certificados bursatiles autorizado mediante oficio numero 153/10751/2017 de fecha 19 de septiembre de 2017.

** Emision al amparo de un programa de certificados bursatiles autorizado mediante oficio nimero 153/12121/2019 de fecha 18 de septiembre de 2019.

Descripcion de las politicas que rigen la tesoreria.

« La tesoreria se administra de manera centralizada en oficinas corporativas.

« Todos los pagos se realizan por transferencia bancaria.

o La apertura de cuentas bancarias solo se realiza con la autorizacion de la Direccidon de Finanzas.

e Las firmas en cheques y autorizaciones electrénicas son mancomunadas.

« Las inversiones en valores ya sea en dolares o pesos, son instrumentos gubernamentales o bancarios calificados
como AAA.

A continuacion, se incluye una descripcidon general de (i) las principales obligaciones derivadas de los financiamientos
antes mencionados y (ii) las causales y tratamientos de supuestos de amortizacién anticipada, sin que la lista sea
exhaustiva:

Certificados Bursdtiles GMXT 17

Obligaciones de Hacer.

GMXT se obliga a (1) divulgar al publico inversionista un ejemplar completo de sus estados financieros al fin de cada
trimestre, (2) divulgar al publico inversionista un ejemplar completo de sus estados financieros auditados, (3) entregar al
representante comun, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha en que se entreguen los estados financieros
mencionados anteriormente un certificado firmado por un funcionario responsable indicando el cumplimiento de las
obligaciones de hacer y no hacer de GMXT bajo el titulo, (4) informar por escrito al representante comuin dentro de los
15 dias habiles siguientes a que se tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un caso de
vencimiento anticipado, (5) entregar al representante comun la informacién y documentacién necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccion Il del articulo 68 de la CUE, (6) conservar su existencia legal
y mantenerse como negocio en marcha, (7) mantener su contabilidad de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, (8) mantener vigentes y hacer que sus subsidiarias mantengan vigentes todos los permisos, licencias,
concesiones o autorizaciones que sean necesarios para la realizacién de sus actividades, (9) usar los recursos de la
colocacion para los fines estipulados en el titulo, lo cual acreditara mediante el envio de una certificacion al
representante comun, (10) mantener la inscripcién de los certificados bursatiles en el registro nacional de valores y en el
listado de la BMV, y (11) hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los certificados bursatiles constituyan
obligaciones directas y quirografarias de GMXT y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil,

que sus demas obligaciones directas y quirografarias.
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Obligaciones de no hacer.

GMXT se obliga a (1) no modificar el giro correspondiente de sus negocios, (2) no fusionarse, escindirse ni transmitir o
disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan las condiciones
establecidas en el titulo, (3) no llevar a cabo e impedir que sus subsidiarias lleven a cabo una operacion de venta y
arrendamiento con respecto a cualquier activo operativo, y (4) no constituir, ni permitir que sus subsidiarias constituyan,

gravamen alguno sobre sus activos operativos para garantizar cualquier deuda o garantia.

Causas de vencimiento anticipado

Son causas de vencimiento anticipado (1) si GMXT dejara de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la fecha de pago de intereses, (2) el incumplimiento de las obligaciones de GMXT o sus avalistas conforme a
los certificados bursatiles, (3) el incumplimiento de otras obligaciones de GMXT o sus avalistas cuyo monto sea superior,
individualmente o en conjunto a USD$100,000,000.00 (cien millones de dolares 00/100 moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América), (4) si GMXT o cualquier de sus avalistas fuere declarado en concurso mercantil o quiebra
por una autoridad judicial competente, o si cualquiera de las avalistas admitiere por escrito sus incapacidad de pagar sus
deudas a su vencimiento, (5) si GMXT o cualquiera de sus avalistas deja de pagar cantidades conforme a una o varias
sentencias judiciales definitivas, ni susceptibles de apelacion o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total
de USD$100,000,000.00 (cien millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), y
dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 dias naturales siguientes a la fecha en que deban ser
pagadas, (6) si GMXT o cualquiera de sus avalistas rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de los

certificados bursatiles.

Certificados Bursdtiles GMXT 19

Obligaciones de Hacer.

GMXT se obliga a (1) divulgar al publico inversionista un ejemplar completo de sus estados financieros al fin de cada
trimestre, (2) divulgar al publico inversionista un ejemplar completo de sus estados financieros auditados, (3) entregar al
representante comun, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha en que se entreguen los estados financieros
mencionados anteriormente un certificado firmado por un funcionario responsable indicando el cumplimiento de las
obligaciones de hacer y no hacer de GMXT bajo el titulo, (4) informar por escrito al representante comuin dentro de los
15 dias habiles siguientes a que se tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un caso de
vencimiento anticipado, (5) entregar al representante comun la informacién y documentacién necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccion Il del articulo 68 de la CUE, (6) conservar su existencia legal
y mantenerse como negocio en marcha, (7) mantener su contabilidad de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, (8) mantener vigentes y hacer que sus subsidiarias mantengan vigentes todos los permisos, licencias,
concesiones o autorizaciones que sean necesarios para la realizacion de sus actividades, (9) usar los recursos de la
colocacion para los fines estipulados en el titulo, lo cual acreditard mediante el envio de una certificacion al
representante comun, (10) mantener la inscripcién de los certificados bursatiles en el registro nacional de valores y en el
listado de la BMV, y (11) hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los certificados bursatiles constituyan
obligaciones directas y quirografarias de GMXT y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil,

que sus demas obligaciones directas y quirografarias.
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Obligaciones de no hacer.

GMXT se obliga a (1) no modificar el giro correspondiente de sus negocios, (2) no fusionarse, escindirse ni transmitir o
disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan las condiciones
establecidas en el titulo, (3) no llevar a cabo e impedir que sus subsidiarias lleven a cabo una operacién de venta y
arrendamiento con respecto a cualquier activo operativo, y (4) no constituir, ni permitir que sus subsidiarias constituyan,

gravamen alguno sobre sus activos operativos para garantizar cualquier deuda o garantia.
Causas de vencimiento anticipado

Son causas de vencimiento anticipado (1) si GMXT dejara de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la fecha de pago de intereses, (2) el incumplimiento de las obligaciones de GMXT o sus avalistas conforme a
los certificados bursatiles, (3) el incumplimiento de otras obligaciones de GMXT o sus avalistas cuyo monto sea superior,
individualmente o en conjunto a USD$100,000,000.00 (cien millones de délares 00/100 moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América), (4) si GMXT o cualquier de sus avalistas fuere declarado en concurso mercantil o quiebra
por una autoridad judicial competente, o si cualquiera de las avalistas admitiere por escrito sus incapacidad de pagar sus
deudas a su vencimiento, (5) si GMXT o cualquiera de sus avalistas deja de pagar cantidades conforme a una o varias
sentencias judiciales definitivas, ni susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total
de USD$100,000,000.00 (cien millones de délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), y
dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 dias naturales siguientes a la fecha en que deban ser
pagadas, (6) si GMXT o cualquiera de sus avalistas rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de los

certificados bursatiles.

A la fecha se encuentran al corriente los pagos de capital e intereses de los citados créditos.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera de la emisora:

Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora

La siguiente discusion y analisis debe ser leida junto con los Estados Financieros Consolidados. Los Estados Financieros
Consolidados han sido preparados de conformidad con las NIIF, ver la seccion “Presentacion de cierta informacion

financiera y otra informacion - Estados financieros”.
Resultados de Operaciones

La siguiente discusidén compara los resultados de operacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024,

2023 y 2022 con base en los Estados Financieros Consolidados.
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AAo terminado el 31 de diciembre de 2024 comparado con el afio terminado al cierre del 2023.

Ingresos por prestacion de servicios y productos

Agricola

Afio terminado el 31 de diciermbre de

Variacion

Intermodal

Avtormofriz

Mine rales

Quitmicos y fertilizarte s
Ener gia

Ind ustriales

Metales

Cemento

Subtototal segmentos

Pasajeras

iy os ingresas

Ihgresos totales % 60,644

Los ingresos por los servicios por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 aumentaron 7.5% pasando de
$56,429 millones en 2023 a $60,644 millones en 2024. Este incremento se debid principalmente al comportamiento
positivo de casi todos nuestros productos y servicios.

e Agricola. En 2024 los ingresos del segmento agricola se incrementaron un 19.0% pasando de $15,189 millones
en 2023 a $18,069 en 2024; atendiendo a las industrias de alimentos balanceados para consumo animal
(avicultura, porcicultura, ganado lechero, de engorda y mascotas), producciéon de aceites y molinos de trigo y
maiz. Entre los principales clientes del segmento destacan: Proan, Almidones Mexicanos, Grupo Cargill, Grupo
ADM, Ragasa Industrias, Grupo Lala, Grupo Viterra y Grupo Trimex.

e Intermodal. En 2024 los ingresos del segmento Intermodal incrementaron 24.6% pasando de $7,310 millones en
2023 a $9,110 millones en 2024; el incremento es debido a un aumento en las importaciones hacia Estados
Unidos.

o Automotriz. En 2024 los ingresos del segmento automotriz incrementaron un 3.6% pasando de $5,986 millones
en 2023 a $6,204 en 2024; debido principalmente a nuevas rutas de exportacion y la estabilizacién de las lineas
de produccién de autopartes.

e Minerales. En 2024 los ingresos del segmento de minerales disminuyeron 12.1% pasando de $6,091 millones en
2023 a $5,353 en 2024; principalmente por temas operativos respecto al movimiento de mineral de cobre en el
pais y el cierre de una mina a la que serviamos.

e Quimicos y fertilizantes. En 2024 los ingresos del segmento de quimicos y fertilizantes incrementaron 7.1% al
pasar de $4,445 millones en 2023 a $4,762 millones en 2024; esto gracias al aumento de demanda en la zona

del bajio y sur del pais.
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e Fnergia. En 2024 los ingresos del segmento de energia aumentaron 3.6% al pasar de $4,532 millones en 2023 a
$4,697 millones en 2024; debido a la mejora de ciclos de cargado y vacio de combustoéleo.

e Industriales. En 2024 los ingresos del segmento de Industriales disminuyeron 2.1% al pasar de $4,714 millones
en 2023 a $4,617 millones en 2024; los principales clientes del segmento son Constellation Brands, Trinity,
Gunderson, Grupo Bio Pappel, y Kimberly Clark

e Metales. En 2024 los ingresos del segmento de metales disminuyeron 10.4% al pasar de $3,478 millones en
2023 a $3,116 millones en 2024; esto debido a la baja demanda de producto terminado. Los principales clientes
del segmento son: Ternium, Minera México, Grupo Deacero, Grupo Pefioles y Mittal Steel México.

e Cemento. En 2024 los ingresos del segmento de cemento disminuyo 0.1% al pasar de $2,939 millones en 2023 a
$2,936 millones en 2024; El cliente mas importante es CEMEX, continuando con Holcim/Apasco, Cementos
Moctezuma, y GCC Cementos.

e /ngresos por pasajeros. Los ingresos por transporte de pasajeros durante el 2024 incrementaron 2.6% al pasar
de $246 millones en 2023 a $253 millones en 2024.

e Otros. Los ingresos por la prestacién de servicios de transporte de otras divisiones y demds servicios auxiliares

incrementaron 1.9% al pasar de $1,499 millones en 2023 a $1,527 millones en 2024.

Costos y gastos operativos

Costos y gastos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 incrementaron 13.25% al pasar de $38,665
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $43,787 en 2024; principalmente como resultado de las

tendencias que afectan directamente los costos de operacion y gastos generales que se describen a continuacion:

Costos directos de operacion

El precio del diésel incremento 4.8% al pasar de $18.0848 pesos el precio por litro al cierre de 2023 a $18.9438 pesos
por litro al cierre de 2024, lo que, combinado con un mayor consumo de litros, generé un incremento de $904 millones
al pasar de $9,123 millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 a $10,027 millones por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2024. La mano de obra se incrementé 10.2% al pasar de $7,846 millones por el afio terminado al
31 de diciembre de 2023 a $8,645 millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2024 provocando un incremento

de $799 millones, originado por incrementos salariales y mayor operacion.

Para mas informacion se puede consultar la Nota 14 de los Estados Financieros Consolidados acerca de la integracién de

nuestros costos directos operativos.

Utilidad bruta.

Por lo anterior, la utilidad bruta de la Entidad se incrementé en 1.37%, de $28,135 millones por el afio terminado el 31
de diciembre de 2023 a $28,522 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Gastos generales.

Los componentes de los gastos generales incluyen: gastos de administraciéon, PTU causada, depreciacién y amortizacién

de titulos de concesidon. Los gastos generales de la Entidad aumentaron un 11.1%, de $10,564 millones al cierre de 2023
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a $11,733 millones al cierre de 2024. El incremento se dio por: Depreciacion y amortizacion por $936 millones debido a
la inversién de activo fijo durante el 2024 y 2023 y a la capitalizaciéon de obras en proceso; gastos de administracién

tuvo un incremento de $153 millones y provisidon de PTU $80 millones.

Otros (ingresos) y gastos, neto

Los ingresos al cierre de 2024 sumaron un total de $68 millones, siendo que durante 2023 fueron de $193 millones, la
integracion de otros ingresos y gastos para 2024 se compone de: venta de refacciones $139 millones y otros $136

millones y otros gastos por $207 millones.

Utilidad de operacion.

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad de operaciéon presentd una disminucion de 5.1%, de
$17,764 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $16,857 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024.

Resultado integral de financiamiento.

Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y pérdida
(utilidad) cambiaria. Los intereses ganados presentan una disminucién de $248 millones. Los gastos por intereses
presentan una disminucién de $27 millones, originado por la liquidacién de préstamos, altas y bajas de arrendamientos
financieros; La fluctuacién cambiaria neta pasé de una pérdida de $(217) millones durante 2023 a una utilidad de $281
millones durante 2024 debido a la apreciacién del peso al pasar de $16.8935 por el afio terminado el 31 de diciembre de

2023 a $20.2683 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y a una mayor posicidon bancaria en délares.

Participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto

La participacién en la utilidad de asociada y negocio conjunto pasé de una utilidad de $115 millones al cierre de 2023 a

una utilidad de $119 millones al cierre de 2024.

Utilidad antes de impuestos a /a utilidad.

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad presentdé un decremento
de 4%, de $15,813 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $15,187 millones por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024.

Impuestos a la utilidad.
El impuesto sobre la renta corriente disminuyd en $560 millones. El impuesto sobre la renta diferido disminuyd en $245
millones, ocasionado principalmente por los cambios en las bases fiscales en rubros como cuentas por pagar, clientes,

inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos.

Utilidad neta.
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La utilidad neta de la Entidad presenta un aumento como consecuencia de todo lo anterior de 3.8%, de $8,567 millones

por el afo terminado el 31 de diciembre de 2023 a $8,890 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Aro terminado el 31 de diciembre de 2023 comparado con el arfio terminado al cierre del 2022.

Ingresos por prestacion de servicios y productos

Afo term hado el 31 de diciembre de
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Los ingresos por los servicios por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 aumentaron 3.4% pasando de
$54,572 millones en 2022 a $56,429 millones en 2023. Este incremento se debid principalmente al comportamiento

positivo de casi todos nuestros productos y servicios.

e Agricola. En 2023 los ingresos del segmento agricola se incrementaron un 6.6% pasando de $14,252 millones en
2022 a $15,189 en 2023; atendiendo a las industrias de alimentos balanceados para consumo animal
(avicultura, porcicultura, ganado lechero, de engorda y mascotas), producciéon de aceites y molinos de trigo y
maiz. Entre los principales clientes del segmento destacan: Proan, Almidones Mexicanos, Grupo Cargill, Grupo
ADM, Ragasa Industrias, Grupo Lala, Grupo Viterray Grupo Trimex.

o Intermodal. En 2023 los ingresos del segmento Intermodal disminuyeron 1.1% pasando de $7,389 millones en
2022 a $7,310 millones en 2023; el decremento es debido a un cambio en la configuracién del mercado de
Estados Unidos.

e Minerales. En 2023 los ingresos del segmento de minerales disminuyeron 10.1% pasando de $6,777 millones en
2022 a $6,091 en 2023; principalmente por temas operativos respecto al movimiento de mineral de fierro en el
pais.

e Automotriz. En 2023 los ingresos del segmento automotriz incrementaron un 38.7% pasando de $4,315
millones en 2022 a $5,986 en 2023; debido principalmente a las importaciones y la estabilizacién de las lineas

de produccién de autopartes.
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o Industriales. En 2023 los ingresos del segmento de Industriales incrementaron 2.5% al pasar de $4,599 millones
en 2022 a $4,714 millones en 2023; Debido al incremento de produccién en la planta de CBI Obregén vy el
incremento en volumen de International Paper, Bio Pappel y Westrock.

e £nergia. En 2023 los ingresos del segmento de energia disminuyeron 0.2% al pasar de $4,540 millones en 2022
a $4,532 millones en 2023; debido al cambio en las concesiones ferroviarias en la zona de Veracruz.

e Quimicos y fertilizantes. En 2023 los ingresos del segmento de quimicos y fertilizantes disminuyeron 0.7% al
pasar de $4,478 millones en 2022 a $4,445 millones en 2023; a pesar del incremento de participacion de
mercado en importacién de fertilizantes.

o Metales. En 2023 los ingresos del segmento de metales incrementaron 6.0% al pasar de $3,281 millones en
2022 a $3,478 millones en 2023; Los principales clientes del segmento son: Ternium, Minera México, Grupo
Deacero, Grupo Pefoles y Mittal Steel México.

e Cemento. En 2023 los ingresos del segmento de cemento incrementaron 11.5% al pasar de $2,637 millones en
2022 a $2,939 millones en 2023; El cliente mas importante es CEMEX, continuando con Holcim/Apasco,
Cementos Moctezuma, y GCC Cementos.

e /ngresos por pasajeros. Los ingresos por transporte de pasajeros durante el 2023 incrementaron 18.8% al pasar
de $207 millones en 2022 a $246 millones en 2023; debido principalmente la disminucién en las restricciones
implementadas anteriormente por el COVID-19.

e Otros. Los ingresos por la prestacién de servicios de transporte de otras divisiones y demds servicios auxiliares
disminuyeron 28.5% al pasar de $2,097 millones en 2022 a $1,499 millones en 2023.

Costos y gastos operativos

Costos y gastos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 incrementaron 4.6% al pasar de $36,963
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 a $38,665 en 2023; principalmente como resultado de las

tendencias que afectan directamente los costos de operacion y gastos generales que se describen a continuacion:

Costos directos de operacion

El precio del diésel incremento 5.5% al pasar de $18.2526 pesos el precio por litro al cierre de 2022 a $18.5957 pesos
por litro al cierre de 2023, lo que, combinado con un mayor consumo de litros, generd un incremento de $91 millones al
pasar de $9,032 millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022 a $9,123 millones por el afio terminado al 31
de diciembre de 2023. La mano de obra se incrementdé 9.9% al pasar de $7,140 millones por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2022 a $7,847 millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 provocando un incremento de

$707 millones, originado por incrementos salariales y mayor operacion.

Para mas informacion se puede consultar la Nota 14 de los Estados Financieros Consolidados acerca de la integracion de

nuestros costos directos operativos.

Utilidad bruta.

Por lo anterior, la utilidad bruta de la Entidad se increment6 en 1.9%, de $27,599 millones por el afio terminado el 31 de

diciembre de 2022 a $28,135 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Gastos generales.
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Los componentes de los gastos generales incluyen: gastos de administraciéon, PTU causada, depreciaciéon y amortizacién
de titulos de concesidn. Los gastos generales de la Entidad aumentaron un 2.4%, de $10,316 millones al cierre de 2022 a
$10,564 millones al cierre de 2023. El incremento se dio por: Depreciaciéon y amortizacion por $429 millones debido a la
inversion de activo fijo durante el 2023 y 2022 y a la capitalizaciéon de obras en proceso; gastos de administracién tuvo
un incremento de $101 millones y provisidon de PTU con una disminucién en $282 millones.

Otros (ingresos) y gastos, neto

Los ingresos al cierre de 2023 sumaron un total de $193 millones, siendo que durante 2022 fueron de $326 millones, la
integracion de otros ingresos y gastos para 2023 se compone de: venta, baja y donacién de activos fijos propios $42

millones, venta de refacciones $115 millones y otros $36 millones.

Utilidad de operacion.

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad de operacion presenté un incremento de 0.9%, de
$17,609 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 a $17,764 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023.

Resultado integral de financiamiento.

Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y pérdida
(utilidad) cambiaria. Los intereses ganados presentan un incremento de $122 millones. Los gastos por intereses
presentan una disminuciéon de $39 millones, originado por la liquidacién de préstamos, contrataciéon de nuevos Cebures
en Ferromex, altas y bajas de arrendamientos financieros; La fluctuacién cambiaria neta pasé de una pérdida de $(153)
millones al cuarto trimestre de 2022 a una pérdida de $(218) millones al cuarto trimestre de 2023 debido a la
apreciacion del peso al pasar de $19.3615 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 a $16.8935 por el afio

terminado el 31 de diciembre de 2023 y a una mayor posiciéon bancaria en dolares.

Participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto

La participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto pasé de una utilidad de $77 millones al cierre de 2022 a

una utilidad de $115 millones al cierre de 2023.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad.
Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad presenté un incremento
de 3.3%, de $15,315 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 a $15,813 millones por el afio terminado

el 31 de diciembre de 2023.

Impuestos a la utilidad.
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El impuesto sobre la renta corriente se incrementd en $97 millones. El impuesto sobre la renta diferido incrementé en
$1,618 millones, ocasionado principalmente por los cambios en las bases fiscales en rubros como cuentas por pagar,
clientes, inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos.

Utilidad neta.

La utilidad neta de la Entidad presenta una disminucién como consecuencia de todo lo anterior de 12.9%, de $9,837
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 a $8,567 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2023.

Ario terminado el 31 de diciembre de 2022 comparado con el ario terminado al cierre del 2021.

Ingresos por prestacion de servicios y productos
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Los ingresos por los servicios por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 aumentaron 6.6% pasando de
$51,173 millones en 2021 a $54,572 millones en 2022. Este incremento se debid principalmente al comportamiento
positivo de casi todos nuestros productos y servicios, en particular, el segmento de industriales, metales y cemento y

otros servicios.

e Agricola. En 2022 los ingresos del segmento agricola se incrementaron un 1.4% pasando de $14,055 millones en
2021 a $14,252 en 2022; atendiendo a las industrias de alimentos balanceados para consumo animal
(avicultura, porcicultura, ganado lechero, de engorda y mascotas), produccién de aceites y molinos de trigo y
maiz. Entre los principales clientes del segmento destacan: Proan, Almidones Mexicanos, Grupo Cargill, Grupo
ADM, Ragasa Industrias, Gavilon, Grupo Lala, Aceites, Grasas y Derivados y Grupo Trimex.

e Intermodal. En 2022 los ingresos del segmento Intermodal incrementaron 4.8% pasando de $7,050 millones en
2021 a $7,389 millones en 2022; el crecimiento es debido al nimero de contenedores en los traficos maritimo y
doméstico.
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o Minerales. En 2022 los ingresos del segmento de minerales se incrementaron 9.4% pasando de $6,194 millones
en 2021 a $6,777 en 2022; principalmente por la reactivacién de traficos de mineral de fierro y eficiencias
operativas.

e Industriales. En 2022 los ingresos del segmento de Industriales incrementaron 21.7% al pasar de $3,778
millones en 2021 a $4,599 millones en 2022; Debido al crecimiento ganancias en participacion de mercado en
productos de consumo y cerveza, asi como a la recuperacién en exportaciones de carros de ferrocarril.

e FEnergia. En 2022 los ingresos del segmento de energia incrementaron 8.5% al pasar de $4,186 millones en 2021
a $4,540 millones en 2022; incremento en volimenes de importacion de refinados y gas Lp por parte del sector
privado. Reactivacién de movimientos de combustéleo por parte de PEMEX.

e Quimicos y fertilizantes. En 2022 los ingresos del segmento de quimicos y fertilizantes se incrementaron 7.2% al
pasar de $4,178 millones en 2021 a $4,478 millones en 2022; incremento de participacion de mercado en
importacion tanto de fertilizantes como de resinas pldsticas.

o Automotriz. En 2022 los ingresos del segmento automotriz disminuyeron 1.5% pasando de $4,380 millones en
2021 a $4,315 en 2022; debido principalmente a la recuperacion de la caida en volumen derivado del COVID-19

o Metales. En 2022 los ingresos del segmento de metales incrementaron 17.1% al pasar de $2,802 millones en
2021 a $3,281 millones en 2022; Los principales clientes del segmento son: Ternium, Minera México, Grupo De
acero, Grupo Pefioles y Mittal Steel México.

e Cemento. En 2022 los ingresos del segmento de cemento incrementaron 13.2% al pasar de $2,330 millones en
2021 a $2,637 millones en 2022; El cliente mas importante es CEMEX, continuando con Holcim/Apasco,
Cementos Moctezuma, y GCC Cementos.

e Ingresos por pasajeros. Los ingresos por transporte de pasajeros durante el 2022 incrementaron 54.5% al pasar
de $134 millones en 2021 a $207 millones en 2022; debido principalmente la disminucién en las restricciones
implementadas anteriormente por el COVID-19.

e Otros. Los ingresos por la prestacién de servicios de transporte de otras divisiones y demds servicios auxiliares

incrementaron 0.6% al pasar de $2,086 millones en 2021 a $2,097 millones en 2022.

Costos y gastos operativos

Costos y gastos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 incrementaron 4.5% al pasar de $35,374
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 a $36,963 en 2022; principalmente como resultado de las

tendencias que afectan directamente los costos de operacion y gastos generales que se describen a continuacion:

Costos directos de operacion

El precio del diésel incremento 11.7% al pasar de $16.3382 pesos el precio por litro al cierre de 2021 a $18.2526 pesos
por litro al cierre de 2022, lo que, combinado con un mayor consumo de litros, generd un incremento de $896 millones
al pasar de $8,136 millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 a $9,032 millones por el afio terminado al
31 de diciembre de 2022. La mano de obra se incrementd 5.5% al pasar de $6,770 millones por el afio terminado al 31
de diciembre de 2021 a $7,140 millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022 provocando un incremento de

$370 millones, originado por incrementos salariales y mayor operacién.

Para mas informacion se puede consultar la Nota 14 de los Estados Financieros Consolidados acerca de la integracion de

nuestros costos directos operativos.
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Utilidad bruta.

Por lo anterior, la utilidad bruta de la Entidad se increment6 en 8.6%, de $25,404 millones por el afio terminado el 31 de

diciembre de 2021 a $27,599 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Gastos generales.

Los componentes de los gastos generales incluyen: gastos de administraciéon, PTU causada, depreciacién y amortizacién
de titulos de concesidén. Los gastos generales de la Entidad aumentaron un 5.9%, de $9,741 millones al cierre de 2021 a
$10,316 millones al cierre de 2022. El incremento se dio por: Depreciacién por $295 millones debido a la inversiéon de
activo fijo durante el 2021 y 2022 y a la capitalizacién de obras en proceso; gastos de administraciéon tuvo un

incremento de $188 millones y provisién de PTU con un incremento en $92 millones.

Otros (ingresos) y gastos, neto

Los ingresos al cierre de 2022 sumaron un total de $326 millones, siendo que durante 2021 fueron de $136 millones, la
integracion de otros ingresos y gastos para 2022 se compone de: venta, baja y donacién de activos fijos propios $112

millones, venta de refacciones $111 millones y otros $103 millones.

Utilidad de operacion.

Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad de operacién presentd un incremento de 11.5%, de
$15,799 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 a $17,609 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022.

Resultado integral de financiamiento.

Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y pérdida
(utilidad) cambiaria. Los intereses ganados presentan un incremento de $470 millones. Los gastos por intereses
presentan un incremento de $161 millones, originado por la liquidacién de préstamos, contratacion de nuevos Cebures
en Ferromex, altas y bajas de arrendamientos financieros. La valuacion de acciones GAP presentan una pérdida de $208
millones en el periodo abril - noviembre; La fluctuacion cambiaria neta pasé de una utilidad de $270 millones al cuarto
trimestre de 2021 a una pérdida de $(153) millones al cuarto trimestre de 2022 debido a la apreciacién del peso al pasar
de $20.5835 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 a $19.3615 por el afio terminado el 31 de diciembre de

2022 y a una mayor posicién bancaria en doélares.

Participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto

La participacion en la utilidad de asociada y negocio conjunto pasé de una utilidad de $33 millones al cierre de 2021 a

una utilidad de $77 millones al cierre de 2022.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad.
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Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad presenté un incremento
de 11.1%, de $13,783 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 a $15,315 millones por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2022.

Impuestos a la utilidad.

El impuesto sobre la renta corriente se increment6 en $493 millones. El impuesto sobre la renta diferido disminuyo en
$1,385 millones, ocasionado principalmente por los cambios en las bases fiscales en rubros como cuentas por pagar,

clientes, inmuebles, maquinaria y equipo, valuacion de acciones de GAP y otros activos.
Utilidad neta.

La utilidad neta de la Entidad presenta un incremento como consecuencia de todo lo anterior de 29.9%, de $7,574
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 a $9,837 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2022.

Resultados de la operacion:

Principales Factores que Impactan nuestros resultados de Operacién
Los principales factores que impactan nuestros resultados y operaciones son:

o Volumen de carga y variedad de productos. Nuestros ingresos consolidados por servicios se ven afectados por
las condiciones econdmicas generales y por las condiciones climatolégicas (entre otros factores), las cuales
tienen un impacto directo en la demanda y disponibilidad de los insumos y productos que transportamos.
Nuestra red ferroviaria esta ubicada en los principales centros y corredores del pais y cuenta con rutas que van
del norte al sur y del este al oeste. La densidad de trafico y la variedad de productos que transportamos varian
dependiendo de los corredores y mercados en los que operamos lo cual refleja la diversidad de voliumenes de

mercancias y productos terminados que transportamos.

e Precio de combustibles. Los precios del combustible que utilizamos representan una gran parte de nuestros
costos operativos. El costo del diésel representé el 31%, 32% y el 33% de nuestros costos operativos durante
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, respectivamente. Hasta el afio 2016 la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) fijaba el precio de las gasolinas por debajo del costo de
produccion y de importacién, por lo que el gobierno federal subsidiaba el costo real de los energéticos. Es en
este afio donde el precio tiene un alza; en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
se tuvo un incremento del 4.8%, en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 se tuvo
un incremento fue de 5.5% y en el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 el alza fue de 11.7% en el
precio del Diesel. La SHCP esta liberando el precio de las gasolinas a valor de mercado, por lo que en 2024 su

precio no tendrd subsidios. El incremento de ciertas variables macroecondmicas, asi como el hecho de que se
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importa el 60% de las gasolinas y la disminucién de la oferta de los combustibles a causa de la reduccién de la
produccion de las refinerias en el pais, sugieren que el precio del diésel seguird creciendo en el corto plazo. El
diésel es el principal insumo de Ferromex y Ferrosur, por lo que un alza en su precio provocara un incremento
en los costos de operacion que nuestros clientes veran reflejado en el cobro del descuento por sobrecargo de

combustible.

A mediano plazo, se espera que la apertura del mercado energético repercuta en un decremento en el costo
logistico de mover el diésel, resultando en una disminucién en el precio final.

e (ostos laborales. Nuestro negocio requiere de mucha mano de obra. Nuestros costos laborales incluyen
salarios y costos de seguridad social para nuestros asociados. La mayor parte de la compensacién que les
pagamos a nuestros asociados es fija y se determina anualmente mediante un contrato colectivo de trabajo.
De igual forma, nuestros requisitos laborales, asi como los costos asociados a los mismos varian con base en
el volumen transportado debido a que debemos realizar mayores erogaciones laborales conforme se
incrementa nuestro volumen de operaciones. Contamos con varios planes para nuestros asociados en virtud
de los cuales otorgamos beneficios de seguridad social tales como pensiones, servicios de salud para
retirados, seguros médicos, paquetes compensatorios por terminacion de relacion laboral, entre otros
beneficios. El costo anual de los beneficios de seguridad social que otorgamos puede variar de manera
significativa afio con afno y se ve influenciado materialmente por varios factores tales como la tasa promedio
ponderada de descuento utilizada para calcular obligaciones, el crecimiento inflacionario de gastos de
seguridad social o las disposiciones contenidas en nuestros contratos colectivos de trabajo o en otros
contratos. En virtud de lo anterior, podria resultar complicado determinar nuestros costos laborales y
responsabilidades y es posible que nuestros planes de seguridad social no se encuentren debidamente

fondeados en algunas ocasiones.

e Inversiones en infraestructura. Nuestro negocio requiere que realicemos inversiones sustanciales de manera
constante con la finalidad de, entre otros, mejorar e incrementar nuestra infraestructura, tecnologia,
locomotoras y equipo ferroviario y con el fin de lograr dar mantenimiento al sistema que operamos. Lo
anterior, con el objetivo de reducir costos, mejorar nuestro desempefio y satisfacer los requisitos de volumen
de nuestros clientes. Como resultado de lo anterior, nuestros resultados consolidados operativos estan

altamente vinculados con las inversiones que realicemos.

e Sucesos economicos y politicos en México y Norteamérica. Sustancialmente todas nuestras operaciones y
clientes estan ubicados en México y en Norteamérica. Asimismo, el sistema ferroviario mexicano es una pieza
clave en la integracién entre fronteras del sector manufacturero que se ha desarrollado en virtud de los nuevos
tratados y derivado de los beneficios productivos de toda la regién. De manera similar, nuestra red ferroviaria
en Florida es un componente clave para el transporte de carga intermodal, productos bdsicos y productos
terminados a lo largo del Estado de Florida. En virtud de lo anterior, nuestros resultados operativos reflejan, de
manera general, las condiciones econémicas de México y Norteamérica (en particular, los Estados de Florida y
Texas, mismas que se encuentran sujetas a cambios regulatorios, inestabilidad politica, variaciones de divisas,
incrementos inflacionarios y otros factores econdmicos inciertos). En los ultimos afios, nuestros ingresos se
han visto influenciados por los niveles de crecimiento en México, por la integracidon de distintos sectores

industriales en México y Norteamérica tales como el energético, derivado de las reformas energéticas y
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estructurales. En caso de que disminuya el crecimiento del PIB en México o en caso de una desaceleracion

econdmica a nivel regional o mundial, nuestros ingresos podrian verse afectados de manera negativa.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Al 31 de diciembre de 2024, la deuda total consolidada de GMTX es de $26,157 millones, con un saldo en efectivo y
equivalentes de efectivo de $4,264 millones, lo que equivale a una deuda neta de $21,893 millones. Al 31 de diciembre
de 2023 la deuda total consolidada neta era de $19,114 millones (total deuda menos saldo en efectivo y equivalentes).
Nota 11 - Deuda a corto y largo plazo’.

Los gastos financieros netos del afio 2024 fueron de $2,070 millones, que compara con los gastos financieros netos del
afo 2023 fueron de $1,849. La raz6n de deuda a capitalizacién fue de 26.7% al 31 de diciembre de 2024, que compara
con 29.2% del ano 2023.

Los gastos financieros netos del afio 2023 fueron de $1,849 millones, que compara con los gastos financieros netos del
afio 2022 fueron de $2,010. La razén de deuda a capitalizacién fue de 29.2% al 31 de diciembre de 2023, que compara

con 28.6% del afio 2022.

La relacién de activo circulante a pasivo circulante es de 1.0 veces en 2024, 1.5 veces en 2023 y 2.0 veces en 2022,
respectivamente.

La relacion de pasivo total a activo total es de 45.2% en 2024, 44.0% en 2023 y 43.1% en 2022 respectivamente.

La relacion de pasivo total a capital contable es de 82.4% en 2024, 78.6% en 2023 y 75.7% en 2022, respectivamente.
La rotacién de inventarios es de 43.4 dias en 2024, 45.5 dias en 2023 y 39.7 dias en 2022, respectivamente.

La antigiiedad promedio al 31 de diciembre 2024, 2023 y 2022 fue de 35, 37 y 40 dias cartera, respectivamente.

Como parte del proceso de manejo de efectivo, GMXT monitorea regularmente el prestigio crediticio relativo de estas
instituciones e invierte en instrumentos liquidos sin poner en riesgo el capital. GMXT no invierte en paraisos fiscales.

Generalmente las inversiones de GMXT son en pesos y doélares estadounidenses. Debido a que la Compaifia tiene una
posicién superavitaria en pesos, el mayor porcentaje de las inversiones esta denominado en esta moneda.

Actualmente los excedentes estan invertidos a corto plazo con la finalidad de mantener disponible el capital. Las
inversiones en ddlares estan domiciliadas los Estados Unidos, con instituciones financieras muy sélidas.

La distribucién de las inversiones al 31 de diciembre del 2024 es de 53.2% en pesos y 46.8% en délares.

Descripcion de las politicas que rigen la tesoreria.

« La tesoreria se administra de manera centralizada en oficinas corporativas.
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e Todos los pagos se realizan por transferencia bancaria.

o La apertura de cuentas bancarias solo se realiza con la autorizacién de la Direccion de Finanzas.

« Las firmas en cheques y autorizaciones electrénicas son mancomunadas.

¢ Las inversiones en valores ya sea en délares o pesos, son instrumentos gubernamentales o bancarios calificados
como AAA.

Control Interno:

Control interno

El sistema de control interno de GMéxico cumple principios y objetivos de control que le permiten establecer un
adecuado manejo de su gobierno corporativo.

En funcién al modelo de control aplicado, el Consejo de Administracion, a través de la organizacién administrativa del
Grupo, ejerce de manera estricta y puntual, mediciones y evaluaciones del propio sistema de control interno, abarcando

los aspectos presupuestarios, econdmicos, financieros, patrimoniales, normativos y de gestion.

Asimismo, existe un proceso de mejora continua, tendiente a eficientar los procesos operativos, financieros y

administrativos, a efecto de fortalecer y transparentar la revelacion de informacién a accionistas.

El control interno de la Compafia es aplicado estrictamente mediante las politicas internas a las que se encuentran

sujetos los funcionarios y empleados de la Compaiia.

El sistema de control interno esta apoyado con auditorias internas constantes, que reportan los resultados obtenidos a
los directivos y a la Direccién General durante todo el afio. Por otra parte, la Compafiia cuenta con sistemas informaticos
modernos y eficientes, que permiten obtener informacién al dia en tiempo real y que mantiene bases de datos

confiables, estos sistemas también facilitan la preparacién eficiente de informes financieros.

La Compaiiia considera que, hasta la fecha, el sistema de control interno ha proporcionado razonable certidumbre de

que se han evitado errores significativos o irregularidades, o que los mismos han sido detectados oportunamente.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones contables criticas y fuentes clave de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que la Entidad realice juicios,

estimaciones y supuestos sobre los valores de activos y pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la

experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las revisiones sobre estimaciones contables
son realizadas en el periodo en que la estimacién es revisada si la revision afecta sélo a ese periodo, o en el periodo de

la revision y periodos futuros si la revision afecta a los periodos actuales y futuros.

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de nuestros estados financieros consolidados auditados incluidos en
el presente reporte son aquellas que resultan fundamentales tanto para la presentacién de la situacién financiera como
para los resultados de operaciones, asi como aquellas que requieren valoraciones significativas con respecto a las

estimaciones utilizadas para determinar importes en nuestros estados financieros consolidados auditados.

En las notas que acompafan nuestros Estados Financieros Consolidados auditados incluidos en este reporte, exponemos

nuestras politicas contables significativas.

e« Las siguientes politicas afectan de manera significativa las valoraciones y estimaciones utilizadas en la
preparacion de nuestros estados financieros.

o /nmuebles, maquinaria y equipo. La Entidad revisa la estimacion de su vida util y método de depreciacion, el
efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada
periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo
de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

e Deterioro. La Entidad realiza pruebas deterioro cuando existen indicios y en el caso del crédito mercantil se
realizan anualmente. Estas pruebas implican la estimacion de flujos futuros de efectivo que obtendra la Entidad y
de la tasa de descuento mas apropiada.

e Beneficios a los empleados. Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de descuento,
tasas de incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas. Los supuestos son actualizados en
forma anual.

e« Contingencias. La Compafia estd sujeta a contingencias que de materializarse no tendrian un impacto en la
situacion financiera, desempefio o flujos de efectivo futuros.

o Valuaciones a valor razonable de activos y pasivos adquiridos en combinacion de negocios. Las valuaciones a
valor razonable incluyen la incorporacién de juicios criticos tales como la determinaciéon de la técnica apropiada
de valuacién, la determinacién de datos para la valuacién como tasas de descuento, proyecciones de ingresos,
determinaciéon de valores de reposicion, vidas utiles remanentes, factores de estado, entre otros.

e Estimacién de la tasa de descuento y plazo para el cilculo de los arrendamientos: La Entidad estima la tasa de
descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento. También define el plazo de los
arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago, considerando el periodo
no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacidon y de terminaciéon anticipada que es probable

que se ejerzan.

La Entidad considera que los supuestos utilizados a la fecha de estos estados financieros consolidados son apropiados y

bien fundamentados.

La Entidad también ha emitido juicios en la aplicacion de ciertas normas contables. En particular, la Entidad ha concluido
gue sus concesiones no califican bajo el alcance de la IFRIC 12, Acuerdos de Concesiones de Servicios, debido a la

naturaleza de la regulacién a la que esta sujeta.
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Creemos que hemos valuado nuestras cuentas por cobrar y nuestras cuentas por pagar de manera adecuada con el fin de
no crear calculos adicionales para cubrir posibles diferencias en nuestro favor o en nuestra contra, que pudieran surgir

del negocio vy litigios descritos en la seccion “Descripciéon del Negocio—Litigios” de este reporte.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

AUDITORES EXTERNOS

Los Estados Financieros Consolidados por los afios 2024, 2023 y 2022, han sido dictaminados por Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited), segin se establece en su informe. En dichos ejercicios, el
auditor independiente no ha emitido una opinién modificada o no favorable, opinién desfavorable o denegaciéon de

opinién acerca de los estados financieros de la Emisora.
El 1 de enero del 2014, por recomendacion del Comité de Auditoria de GMéxico se designd a Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTT”) como los auditores independientes ejercicios del

2014 al 2024.

A continuacién, se resumen los montos facturados por DTT por servicios profesionales prestados por el afio 2024:

Concepto Importe Porcentaje
Honorarios Auditoria Financiera $ 13,794 83 .9%
Asesoria Relativa a Aspectos Diversos 2,639 16.1%

Total de Honorarios Pagados

*Cifras en Miles de Pesos

Los estados financieros correspondientes a los ejercicios 2024, 2023 y 2022 fueron dictaminados por el C.P.C. Manuel
Nieblas Rodriguez de DTT, emitiendo una opinién sin salvedades.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTO DE INTERES

En el curso ordinario de nuestro negocio, celebramos operaciones y esperamos seguir celebrando operaciones con
algunas de nuestras afiliadas, accionistas y otras partes relacionadas, incluyendo operaciones en relacién con la
prestacion de servicios de transporte, interconexion para la prestacion de servicios de carga transnacionales,
arrendamientos de carros y de locomotoras, en cumplimiento con la legislacién aplicable en México, las cuales en todo
caso son celebradas en condiciones de mercado. Dichas operaciones se encuentran sujetas a la aprobacién, caso por

caso, de nuestro Consejo de Administracion, excepto por aquellas que (i) no sean significativas o (ii) sean celebradas en
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el curso ordinario de los negocios en condiciones de mercado. De conformidad con nuestros estatutos sociales, las

operaciones que realicemos con partes relacionadas deberan ser analizadas por nuestro Consejo de Administracion.

La siguiente tabla incluye los resultados de las operaciones celebradas con nuestras partes relacionadas durante los

periodos que se indican a continuacion:

Operaciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas son:

Por cobrar:

Saluciones Logsticas Transfronte rizas Mesx., S R.LCY. % L1228 % zz.ge30 % -

Operdorm de Mihas e Instalaciones, 5.Ade S0, TA,EES £, 530 EE.E85
Metakirgica de Cobre, S.A de CW 43,044 13,098 13,016
PA=arco, LLC 9,295 14,403 22,055
hexicana de Cobre, 5. A de . W, 14,182 31.478 32,87
UFDS de MExico, 5. de RL de S 2,844 2,370 13,647
Loup Log Etics, Co. E31 - E.041
Operdom de Mihas Macozari, 5.4 de ©.W 321 1.937 4,545
Uridn Pacific Railroad. Co. - 119,216 £3,389
Inmobilizra Bosques de Cingelos, 5.4 de C W - 2632 2032
Ferrocarril v Termiraldel valk de México, 5.4, de C0v - - 336,644
UP Logistic de Mexico. 5. de R.L. = = 12,624
héxico Proyectos, Desarrollos v Servicios, 5.4 de S0 - - 1.09E
Rawven Logietics, ke, - - 139
Union Pacific DEtrbution Se rvice, ke, - - 13
W& xico Constrcto ra Industrial, 5. A de C. W = = [

§ 235110

Por pagar a corto plazo:
Fermcarril v Terminal del vallk de Mexico, S8 de CW,  §  28273C L 22214 T -

TT X Company 176 824 1EE, 251 100,407
Lhion Pacific Raiload, Co. 50,065 - -
Cperadormde Ciremas, 5.4 de T, 23027 22597 2217
Grupo hExico Servicios de hgenierm, 5.4 de S 19,576 L4 250
Ghupo MExico Servicios, 5.8 de C W 1E.452 14,353 £3.a02
h2xico Constructora bhdustrial 5. A de O W 11,440 - -
Eolica el Retino, 5.4, da S V.38E 3617 4,984
ShlCombustibles, 5.8, de S0 4, 205 - -
Bautique Bowling de México, 5.4 de S0 2823 102 =
P2 Techhno gy, Ihe. =3 1,300 12223
hmaobiliaria Bosques de Cinuelos, 5 A de C W 20 = =
Certral Gulf Raibvay, Inc. (CGR) - 22,918 105
Loup Logistics, Ca. - 144 -
Transentric, Ihc. - 3 -
Mexico Trreportes fdreas, S A de T - - T2
hdietrial Mirera WMéxico, 5. A de C.W - - 3

Cilms =axpesadas =n miles d= pesas

Cilms expesadas =n miles d= pesas

160 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

«Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

Ingresos: | wez | z02z |
Sewricios de tRrepo rtacion prestados 1,142,157 1,179,530 1.423.021
Ferita de carros [Car-Hire) 7. 205 i 53271

Cilms axprasadas 2n m =5 d= pasas

Egresos:

Arrastres CES,CE3 453,304 443,212
Ferta de carros [(Car-Hire) 205, 245 166,863 115,209
Manicbras 1E0, 333 125,324 94,572
Arrerdam iento de ofic has co porativas 123,452 32476 36373
Ajuste ternporal de digsel 93,133 26,028 25,925
Servicios de amesoria v licenc s par el uso de software == =i 101,112 CE. ESC
Activo fijo 52,154 99,565 EE.EES
Detwechosde paso 35,310 30,613 21.19z2
Pfeesotia financie ra, kgaly e rvicios adm histrativos 33,128 28,773 34,118
Arrerdam iento de locomotoras 10, 7&0 23 =

Fepatacion de carros - 15,371 -

htereses y comEones - - 1,239

RN ERREYER

Cilms expresadas =n mie=s de pesas

Algunos de nuestros accionistas y miembros de nuestro Consejo de Administracién controlan o tienen un interés directo

o indirecto en las operaciones con partes relacionadas que se mencionan anteriormente.

Informacién adicional administradores y accionistas:

ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Consejo de Administracion

Nuestro Consejo de Administracion es responsable de la administracion de nuestro negocio, incluyendo la determinacién
de nuestras principales politicas. Los miembros del Consejo de Administracién son electos, como regla general, por
nuestros accionistas en su asamblea general ordinaria anual, excepto que nuestro Consejo de Administracion puede
designar consejeros provisionales, sin la intervencion de la asamblea de accionistas, en los casos de renuncia o falta de
designacion del suplente. Cualquier accionista o grupo de accionistas que sea titular de cuando menos cada 10% o mas
de nuestro capital social, tiene derecho de designar a un miembro. Nuestro Consejo de Administracion se retne por lo
menos una vez cada tres meses. Por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracién deben ser
independientes en término de la ley aplicable y nuestros estatutos. Nuestros estatutos establecen que los accionistas

podran designar a un consejero suplente para ocupar el cargo en sustitucion de un consejero propietario, si dicho
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consejero no puede asistir a una sesidn del Consejo de Administracion. Los consejeros suplentes de nuestros consejeros

independientes también deberdn tener ese caracter.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 29 de abril de 2024 se ratificaron y/o designaron a los
miembros de nuestro Consejo de Administracién. La siguiente tabla muestra a los miembros actuales de nuestro Consejo
de Administracion:

Nombre Puesto Afo de Aflos como Género

Designacion consejero en

GMXT
Germdn Larrea Mota Velasco Presidente 2014 10 Masculino
Alfredo Casar Pérez Consejero Propietario 2014 10 Masculino
Fernando Lépez Guerra Larrea Consejero Propietario 2017 7 Masculino
Carlos Noriega Arias Consejero 2017 7 Masculino
Independiente
Jaime Corredor Esnaola Consejero 2017 7 Masculino
Independiente
Roberto Slim Seade Consejero Propietario 2014 10 Masculino
Arturo Elias Ayub Consejero Propietario 2016 8 Masculino
Luis Roberto Frias Humphrey Consejero Suplente 2017 7 Masculino
Daniel Hajj Slim Consejero Suplente 2017 7 Masculino
Eduardo Joaquin Gallastegui Consejero 2017 7 Masculino
Armella Independiente
Hugo Rafael Gdmez Diaz Consejero Propietario 2017 7 Masculino
Isaac Franklin Unkind Consejero Propietario 2021 3 Masculino
Christian Lippert Helguera* Secretario no miembro 2017 7 Masculino

*No miembro de nuestro Consejo de Administracion.

Hasta donde es de nuestro conocimiento y segun se describe mas adelante en la secciéon de “Accionistas”, salvo por el
sefior German Larrea Mota Velasco (Presidente del Consejo de Administracién), ninguna persona ejerce control,
influencia significativa o poder de mando (segun dichos conceptos se definen en la LMV) en GMéxico Transportes.
Asimismo, hasta donde es de nuestro conocimiento, el sefior German Larrea es el Unico de nuestros consejeros y

directivos que es duefio de mas del 1% de las acciones representativas de nuestro capital social.
El 100% de los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora son hombres. A la fecha, la Emisora no cuenta con
politica o programa especifico alguno que impulse la inclusién laboral sin distincién de sexo en la composiciéon de sus

6rganos de gobierno y entre sus empleados.

Salvo por lo dispuesto mas abajo, no existen conflictos de interés potenciales importantes entre los deberes de los

miembros de nuestro Consejo de Administracidn y sus intereses privados.

La direccién de nuestros consejeros es Bosque de Ciruelos No. 99, Colonia Bosques de las Lomas, cédigo postal 11700,
Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México.
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A continuacién, se describe informacién biografica de cada uno de los miembros del Consejo de Administracién:

Germadn Larrea Mota Velasco. El Sr. Larrea es presidente del Consejo de Administracién y Presidente Ejecutivo de Grupo
México. Anteriormente fue Vicepresidente Ejecutivo de Grupo México y Minera México, S.A. de C.V.(MM) y miembro de
sus consejos de administracién desde 1981. De igual forma, es Presidente del Consejo de Administracién y Presidente
Ejecutivo de Empresarios Industriales de México, S.A. de C.V. (empresa controladora); Perforadora México, México
Compaiia Constructora y Fondo Inmobiliario entre otras, posicion que asumié en 1992. Es presidente del Consejo de
Administraciéon de Cinemex desde 2009. En 1978 fundd la compafia editorial y de publicidad Grupo Impresa y fungié
como Presidente del Consejo de Administracién y Director General hasta 1989, fecha en que la compaifiia fue vendida. El

Sr. Larrea formo parte del Consejo de Administracién de varias empresas entre éstas, Grupo Financiero Banamex.

Alfredo Casar Pérez. El Sr. Casar es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM),
Pasante de Ingeniero Industrial por la Universidad Andahuac y cuenta con una Maestria en Economia por la Universidad de
Chicago. Es miembro del Consejo de Administraciéon de Grupo México desde 1997. Fue nombrado Presidente Ejecutivo
de GFM y Ferromex el 5 de marzo de 2008; fungié como Presidente y Director General de GFM y Ferromex desde el 16
de noviembre de 1999. Anteriormente, fue Director de Desarrollo en Grupo México durante dos afios, después de haber
sido Director General de Cia Perforadora México, S.A. de C.V. y Director General de México Compaifia Constructora, S.A.

de C.V. durante 7 afos. Ademas, el Sr. Casar es miembro del Consejo de Administracién de Grupo México y GFM.

Fernando Lopez Guerra Larrea. El Sr. Loépez Guerra es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto
Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM) con cursos de Negocios y Finanzas en Harvard y London School of Economics.
Director General de GMéxico Transportes desde noviembre de 2018. 15 afios de experiencia en GMXT en donde ha
ocupado diversos cargos en diferentes areas, entre los que destacan: Director General de Administracién y Finanzas,
Director General Comercial y Director de Ventas de los segmentos Agricola, Automotriz, Intermodal e Industrial. También
se desempefid como Director General de Operaciones y Desarrollo de Cinemex. Miembro del Consejo de Grupo México,

GMéxico Transportes, Ferromex, Ferrosur y Kimberly Clark de México.

Carlos Noriega Arias. El Sr. Carlos Noriega Arias es Ingeniero Industrial por la Universidad Anahuac, obtuvo el grado de
Maestria en administracién y una especializacion en Finanzas por el ITAM: En 2003 se le otorgd el premio al “Mérito
Profesional y Exalumno Distinguido” por el mismo Instituto. Es Presidente del Grupo Noriega Editores; Presidente de la
Comisién de Educacién de (CONCAMIN); Ha sido consejero de los siguientes: Tecnoldgico Nacional de México (TNM);
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP); Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA);
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE); Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER); Comité Nacional de Productividad (CNP); Compromiso Social por la Calidad y Equidad de la
Educacién (CSCEE); Fundacion Educacion Superior Empresa-Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (FESE-ANUIES); Fideicomiso Fuerza México (FFM); Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores (INFONACOT); y presidente de este ultimo. Actualmente es consejero de los siguientes organismos:
Consejo Coordinador Empresarial (CCE); Comisién de Educacion del Sector Empresarial (CESE); Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) Delegacién Norte; Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacién (IMNC); Fundacién
CONCAMIN; Fundacion del Empresariado de México (FUNDEMEX).

Jaime Corredor Esnaola. Obtuvo la Licenciatura en Economia en la Universidad Nacional Autonoma de México, (UNAM);

maestria (MA) en economia en Northwestern University y realiz6 estudios de doctorado en Stanford University.
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Actualmente es Presidente de Magno Hogar, S.A. de C.V. y miembro del Consejo de Administracion de GFM, Ferromex y
GMXT y Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de GMXT; hasta el 31 de enero de 2012 Presidente de
Umbral Capital, S.A.P.l. de C.V., fue presidente del Consejo de Administracién y Accionista de Hipotecaria Casa Mexicana
e integrante del Consejo de Administracion de Grupo Financiero Monex, fue Presidente del Consejo de Administracién de
CINTRA (corporacién controladora de las dos principales aerolineas en México: Mexicana y Aeroméxico) y Comisario
General de México para la Expo 2000 en Hannover, Alemania. Director General de varios bancos mexicanos (Banobras,
Banco Internacional y Banca Cremi) y Presidente, durante un periodo, de la Asociacién Mexicana de Bancos y miembro de
la Junta de Gobierno del Banco de México. Coordinador General de Puertos y Marina Mercante y, posteriormente, Director
General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA). Miembro de los Consejos Directivos de diversas entidades vy
empresas, tales como: la Comisién Nacional de Energia, Banco Nacional de Comercio Exterior, Visa Internacional (Region

Latinoamérica), Telmex y el Consejo Mexicano de Inversion.

Roberto Slim Seade. Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac. Cuenta con mas de 30 afios
de experiencia en el ramo de la mercadotecnia y direccién empresarial. En 1994, a los 24 afios forma la Gerencia de
Publicidad y Promocién de Telmex. Fue Director General de Telbip y de Zoom TV, creando el primer reality show en
México. Fue Director Comercial y de Mercadotecnia de Argos Comunicacion, también coordiné también la restructuracién
e imagen de Grupo Editorial Contenido y fue miembro del Consejo Consultivo Empresarial del “APEC”, representando a
México en el grupo de Business Advisory Council. Hoy tiene en su haber la creacién, disefio y/o posicionamiento de mas
de 85 marcas en diversas industrias, entre ellas destacan Telmex, Volaris, Ostar, Uno TV, LADA, IDEAL, Hasbro City,
Central Central, Amares, entre otras. Actualmente es Director General de Ostar Grupo Hotelero de Carso, asi como la
Residencia Linda (Senior Living), dirige también la Division de Cine del mismo Grupo, es miembro del Consejo de
Administraciéon de Inmuebles Carso, GMéxico Transportes, Grupo Ferroviario Mexicano e integrante del Consejo
Consultivo de Turismo y Gastronomia de la Universidad Andhuac, entre otros. Coordina y participa en diversos proyectos

de la Fundacién Carlos Slim, Museo Soumaya y Grupo Carso.

Arturo Elias Ayub. Cursé la licenciatura en Administracién de Empresas en la Universidad Anahuac, con un diplomado en
Alta Direccién de Empresas por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa. Ha ocupado diversos cargos
entre los que destacan la Direccién General de Pastelerias El Globo, asi como la presidencia del equipo Pumas de la
Universidad Nacional Auténoma de México. Es presidente del Consejo de Administracion de Sitios Latinoamérica, S.A.B.
de C.V., ademds de ser integrante de los Consejos de Administracion de diversas sociedades, entre las que destacan:
Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y Grupo Kuo, S.A.B.
de C.V. Actualmente es Director General de AMX Contenido, S.A. de C.V. y de Fundacién Telmex Telcel, A.C.

Luis Roberto Frias Humphrey. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana. Actualmente se desempefia
como Director de Banca de Mayoreo de Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa. Es
consejero en Inbursa Seguros de Caucién y Fianzas, S.A., Grupo Financiero Inbursa, Operadora Inbursa de Fondos de
Inversion, S.A. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa, SOFOM Inbursa, S.A.
de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Inbursa, STM Financial, S.A. de C.V, SOFOM, E.R., Grupo Financiero Inbursa y
Cetelem, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Inbursa.

Daniel Hajj Slim. Es Ingenieria Industrial por la Universidad Anahuac. Actualmente trabaja en Radiomovil Dipsa, S.A. de
C.V. (Telcel) en la Direccion de Estrategia Comercial y es miembro del consejo de administracién de Sitios Latinoamérica,
S.A.B. de C.V. y Euro TeleSites, AG.
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Eduardo Joaquin Galldstegui Armella. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana. Actualmente, y desde
el 1 de septiembre de 2023, ocupa el cargo de Socio Director en la firma Gallastegui y Lozano S.C., puesto que
igualmente desempefi6 entre el 7 de agosto de 1985 y el 31 de enero de 2015. El 1 de febrero de 2015 se incorporé a la
firma DLA Piper México S.C., ocupando el cargo de Socio Director, mismo que desempefié hasta el 31 de diciembre de
2021. Del 1 de enero de 2022 al 31 de agosto de 2023, permanecio en la citada firma DLA Piper México S.C., ocupando
el cargo de Socio Director Emérito. A partir del 1 de septiembre, reasumié el cargo de Socio Director en la firma

Gallastegui y Lozano S.C., mismo que desempefia hasta la fecha.

Previo a la formacion de Gallastegui y Lozano, S.C., en el afio de 1985, se desempefié como socio de la firma Vazquez
Pando, Celis Azuela y Asociados, S.C., entre los afios de 1982 y 1985. Anteriormente, fungié como abogado asociado en
la firma Noriega y Escobedo S.C., del afio 1979 a 1982, después de haber desempefiado el cargo de Asesor Juridico y
posteriormente Director Juridico Interino en Gillette de México, S.A. de C.V. A lo largo de toda su trayectoria como
abogado practicante en el foro, el licenciado Gallastegui se ha dedicado a prestar servicios de consultoria juridica a
empresas nacionales e internacionales respecto de asuntos corporativos en general, comercio internacional,
telecomunicaciones, transportes, competencia econdémica, financiamiento nacional e internacional, regulacién

farmacéutica e inversién extranjera.

Antes de obtener el titulo de licenciado en derecho, desempefié el puesto de pasante en derecho, practicando derecho
del trabajo en las modalidades consultiva y contenciosa, en la firma Basham, Ringe y Correa, S.C. Se desempefié como
titular de la catedra de Derecho Constitucional en la Universidad Iberoamericana, A.C. desde el afno 1979 hasta el afio de
2018.

Hugo Rafael Gomez Diaz. Director General de Operacion de Ferromex. El Sr. Gémez cuenta con el titulo de Ingeniero en
Mecanica Industrial, egresado del Instituto Tecnoldgico de Veracruz, posee una maestria en Administracion de Negocios
por la Universidad Cristébal Coléon y adicionalmente tiene un certificado de International Aluminium Smelting Process
Course emitido por la Norwegian University of Science and Technology. A la fecha, mantiene el cargo de Director General
de Operacién desde septiembre 2015. Previo a este puesto, fue responsable de la Direccién de Transportes durante 3
anos, y antes fue responsable de la Direccion de Operaciones en Ferrosur, durante 13 afnos. La trayectoria del Ingeniero
Gomez esta fundamentada con 15 afos de experiencia en la produccién de aluminio y productos manufacturados en la

industria, empezando como ingeniero de procesos y concluyendo como Director de Operaciones de Planta.

Isaac Franklin Unkind. EI Sr. Franklin Unkind es Ingeniero Industrial y de Sistemas, con Maestria en Administracion de
Empresas, por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con formacién extracurricular,
IPADE Business School, Harvard Business School, Wharton School of Business.

Designado como Director General de Administracidon a partir de mayo de 2020, anteriormente fungié como Director
General Comercial a partir de enero de 2019, previamente se desempefid como Director general de Fabricaciones
Industriales Tumex de julio de 2015 a diciembre de 2018, también fungié como Director General de Finanzas y
Administracién en Ferromex de agosto de 2012 a junio de 2015; al igual fungié como Director General del Ferrocarril y
Terminal del Valle de México de agosto 2009 a julio de 2012. El Sr. Franklin Unkind tiene mas de 30 afos de experiencia
ocupando cargos de Director General en miultiples negocios y en varias industrias tales como operacion de ferrocarriles,
operacién de terminales, construccién y desarrollo de infraestructura y en la fabricacion de productos de acero y

hormigén, asi como también tiene experiencia como consultor de desarrollo urbano y transporte y finanzas corporativas.
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Christian Lippert Helguera. El licenciado Lippert es abogado egresado con mencién honorifica de la Universidad Andhuac
del Sur. Desde 1994 ha formado parte de Galicia Abogados, S.C. donde es Co-Managing Partner de Galicia y forma parte
de los Comités Ejecutivo y de Compensacion de la Firma ademds de ser socio del drea de competencia econémica y
derecho corporativo. Anteriormente, colaboré como abogado internacional en el despacho Cleary, Gottlieb, Steen &
Hamilton en la Ciudad de Nueva York, Estados Unidos de América. Actualmente ocupa el cargo de secretario del consejo
de administracién de GMéxico Transportes, S.A.B. C.V, Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. y Ferrocarril Mexicano,
S.A. de C.V.

Facultades del Consejo de Administracion

Nuestros estatutos establecen que las sesiones de nuestro consejo de administraciéon seran validamente convocadas y
celebradas si la mayoria de los miembros se encuentran presentes. Los acuerdos adoptados en dichas sesiones seran
vdlidos si se aprueban por una mayoria de los miembros del consejo de administracion presentes en la sesiéon de que se
trate, sin conflicto de intereses respecto de los asuntos que se traten. El presidente del Consejo de Administracion tiene

voto de calidad en caso de empate.

Para una descripcién de las facultades del Consejo de Administracién, ver la seccion “Estatutos Sociales y Otros

Convenios”.

Deberes de Diligencia y Lealtad

La LMV, asimismo, impone a los miembros del Consejo de Administraciéon deberes de diligencia y lealtad. Para una
mayor descripcién de los deberes de diligencia y lealtad de nuestros consejeros, ver la seccién “Estatutos Sociales y

Otros Convenios”.

Comités del Consejo de Administracién

Nuestro Consejo de Administracién se auxilia por el Comité de Auditorias y Practicas Societarias.

Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias

Conforme a la LMV, debemos tener un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias, que deben integrase por
un minimo de tres consejeros, y exige que el presidente de dicho(s) comité(s) y la totalidad de sus miembros sean
independientes. Actualmente y de conformidad con nuestros estatutos sociales y los acuerdos de nuestros accionistas,

contamos con un comité que estd encargado tanto de las funciones de auditoria, como de las de practicas societarias.

El 29 de abril de 2024, mediante asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad, se ratificaron a los
sefiores Jaime Corredor Esnaola, Eduardo Joaquin Gallastegui Armella y Carlos Noriega Arias, como miembros del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y se resolvio ratificar también al sefior Francisco Jurado Martinez como secretario no
miembro de dicho Comité. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son independientes de

conformidad con la LMV.
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Las principales funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son:

. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la LMV.

. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado

desempefio de sus funciones o cuando conforme a la LMV o disposiciones de caracter general se requiera.

. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los

puntos que estimen pertinentes.

. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccion IV, incisos d) y e) de la LMV respecto de las principales politicas y criterios contables y
de informacidn, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en

ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos sociales y a la LMV.

. Las demas establecidas por la LMV o que estén previstas por los estatutos sociales de la Emisora.

. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como

analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.

. Discutir los estados financieros de la Emisora con las personas responsables de su elaboracion y revision, y

con base en ello recomendar o no al Consejo de Administraciéon su aprobacion.

. Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Emisora o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su

caso, detecte.

° Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso c¢) de la LMV respecto del
contenido del informe presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consejo de
Administraciéon para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros

elementos, en el dictamen del auditor externo.

e Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboraciéon de los informes a que se refiere el Articulo 28

(veintiocho), fraccién IV, incisos d) y e) de la LMV.

. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion Ill y 47 (cuarenta y
siete) de la LMV, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, asi como a las politicas

derivadas de los mismos.
. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado

desempefio de sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caracter general emitidas para el

efecto.
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. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Emisora o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime

necesaria para el ejercicio de sus funciones.

. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un analisis de la
documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensidén que sean necesarios

para efectuar dicha vigilancia.

. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las

acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones.

. Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Emisora o personas morales que ésta

controle.

. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio

de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

. Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los

puntos que estimen pertinentes.

. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administraciéon de la Emisora, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

Asamblea o el referido Consejo.

. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Emisora y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable,

asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias puede reunirse en cualquier momento. A fin de que las sesiones de este
comité se celebren validamente, se requerird de la asistencia de por lo menos la mayoria de sus miembros, y sus
decisiones serdn validas cuando sean adoptadas por al menos la mayoria de sus miembros. El presidente del Comité de

Auditoria y Practicas Societarias tiene voto de calidad en caso de empate.

Funcionarios de Primer Nivel

A continuacion, se listan los miembros de nuestra administracidon ejecutiva, su experiencia, incluyendo cargos y sus afios
de servicio:
Anos trabajando

Ejecutivo Cargo en el Grupo
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Género
Alfredo Casar Pérez Presidente Ejecutivo 25 Masculino
Fernando L6pez Guerra Larrea  Director General 21 Masculino
Isaac Franklin Unkind Director General de Administracion 13 Masculino
Hugo Rafael Gémez Diaz Director General de Operaciones 21 Masculino
Francisco Jurado Martinez Director Juridico 26 Masculino
Claudia Abaunza Castillo Directora de Finanzas 20 Femenino

El 17% de los funcionarios de primer nivel de GMXT son de género femenino y el 83% restante son de género masculino.
A la fecha, la Emisora no cuenta con politica o programa especifico alguno que impulse la inclusién laboral sin distincién

de sexo en la composicion de sus 6rganos de gobierno y entre sus empleados.

Salvo por aquellas biografias incluidas en la seccion anterior, a continuacién, se describe informacién biografica de cada

uno de los miembros nuestra administracién ejecutiva:

Alfredo Casar Pérez

Ver “Administracién—Consejo de Administracion.

Fernando Lopez Guerra Larrea

Ver “Administracion—Consejo de Administracién.

Isaac Franklin Unkind

”

Ver “Administracién—Consejo de Administracion.

Hugo Rafael Gémez Diaz

”

Ver “Administracién—Consejo de Administracion.

Francisco Jurado Martinez

El Sr. Jurado es Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), tiene un
Postgrado en Derecho Mercantil por la Universidad Panamericana, un Seminario de “Products Liability: Comparative
Approaches and Transnational Litigation” por la Universidad de Texas en Austin, una Maestria en Derecho de las
Empresas por la Universidad Andhuac Campus Sur, asi como un curso de Compliance impartido por la Universidad
Panamericana Campus Ciudad de México. Ha sido Director Juridico de Ferromex desde el primero de octubre de 2006.
De 1998 a 2006 fue Gerente Juridico en Ferrosur, y de 1994 a 1998 desempefid diversos cargos en Despachos de
Abogado.

Claudia Abaunza Castillo
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La Sra. Abaunza es Licenciada en Contaduria por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y cuenta con una
maestria en Direccién de Empresas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM). Fue nombrada Directora de
Finanzas de Ferromex en octubre de 2017, anteriormente fue Subdirector de Contraloria de Ferromex desde el afio

2008; dentro de su Trayectoria profesional se desempené en el area de Auditoria en Deloitte por 10 afios.

Salvo por lo dispuesto anteriormente, no existen potenciales conflictos materiales de interés entre los deberes de los
ejecutivos clave y sus intereses privados. Nuestros ejecutivos clave pueden ser contactados en nuestras oficinas

corporativas principales. Ver la secciéon “Resumen Ejecutivo - Informacién de la Compaiia”.
Compensaciones

La compensacion a nuestros consejeros y miembros de los Comités se determina por la asamblea general ordinaria de

accionistas.

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de fecha 20 de abril de 2024 se acordd que la contraprestacién a
los miembros del Consejo de Administracion fuera la cantidad bruta de $200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100
moneda nacional), por cada Sesién del Consejo a la que asistan, con cargo a gastos generales del ejercicio. Asimismo, se
acordd que la contraprestacion a los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias sea en la cantidad bruta
de $80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional), por cada Sesién del Comité a la que asistan, con cargo a

gastos generales del ejercicio.

Adicionalmente, Unicamente a los miembros del Consejo de Administracion, los emolumentos pagados incluiran un pago
en especie por la cantidad de 5,000 (cinco mil) acciones representativas del capital social de la Sociedad a cada miembro
por cada sesion a la que asistan. En caso de cualquier consejero asista a la totalidad de las sesiones del Consejo de
Administracion, se entregard a dicho consejero un pago adicional de 10,000 (diez mil) acciones representativas del

capital social de la Sociedad.
Codigo de ética

A la fecha de este reporte, la Emisora no cuenta con medidas de autorregulacion que rijan sus practicas de negocios o un

codigo de ética.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Larrea Mota Velasco German

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

No Aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 No Apiica

Informacién adicional
No Aplica

Gallastegui Armella Eduardo Joaquin

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

No Aplica

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Conscjero Independiente No Apica o

Informacién adicional
No Aplica

Gomez Diaz Hugo Rafael
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Hombre
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o _Jwo _____Jwo |
Otros
No Aplica
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-29
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo la do en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Consejero Propietario > Jo |

Informacién adicional
No Aplica

Franklin Unkind Isaac
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Hombre
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacioén
(oo fw (v |
Otros
No Aplica
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero Propiotario e Jo |

Informacién adicional
No Aplica
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Casar Pérez Alfredo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

No Aplica

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Consejero Propietario EX T

Informacién adicional
No Aplica

Lépez Guerra Larrea Fernando
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacioén

(oo fw (v |
Otros
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero Propiotario R

Informacién adicional
No Aplica

Noriega Arias Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

s /s | |
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero Independiente No Apiica (o |

Informacién adicional
No Aplica

Corredor Esnaola Jaime
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

No Aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero Independiente No Aplica 0
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Informacién adicional
No Aplica

Slim Seade Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fw (v |
Otros
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Conscjero Propietario No Apica (o |

Informacién adicional
No Aplica

Elias Ayub Arturo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o Jwo ______Jwo |
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Consejero Propietario No Apiica o |

Informacién adicional
No Aplica

Frias Humphrey Luis Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jwo _______Jwo |
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero Suplente No Aplica _

Informacién adicional
No Aplica

Haijj Slim Daniel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

No Aplica

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion

2024-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero Suplente No Apiica (o |

Informacién adicional
No Aplica

Directivos relevantes [Miembro]

Casar Pérez Alfredo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jwo _____Jwo |
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Presidente Ejecutivo EX T

Informacién adicional
No Aplica

Lépez Guerra Larrea Fernando
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

2024-04-29 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director General |0

Informacién adicional
No Aplica

Franklin Unkind Isaac

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-29 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director General de Adminisiracion ] |

Informacién adicional
No Aplica

Goémez Diaz Hug fael
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

No Aplica

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-29 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Diector General de Operaciones I

Informacién adicional
No Aplica

Jurado Martinez Francisco
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
1 - =
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-29 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director Juridico e Jo |

Informacién adicional
No Aplica

Abaunza Castillo Claudia

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

T S I

Otros

No Aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-29 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Diectora de Finanzas I

Informacién adicional

No Aplica

Porcentaje total de hombres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Larrea Mota Velasco German

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Larrea Mota Velasco German

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

Descripcion general

Somos una sociedad andénima bursatil de capital variable, constituida conforme a las leyes de México. Somos una
controladora de acciones. Una copia de nuestros estatutos sociales ha sido presentada ante la CNBV y ante la BMV y
dicha copia se encuentra disponible para consulta en la siguiente pagina de Internet www.gmxt.mx. Nuestra direccion es
la siguiente: Bosque de Ciruelos No. 99, colonia Bosques de las Lomas, cédigo postal 11700, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México. Nuestro teléfono es +52(55)5246-3700.

Capital Social

En virtud de que somos una sociedad anénima bursatil de capital variable, nuestro capital social debe estar integrado por
una parte fija y puede integrarse por una parte variable. A la fecha de este reporte nuestro capital social emitido y en
circulacion consiste en 4,369,940,022 acciones, ordinarias, sin expresiéon de valor nominal, serie Unica, de las cuales
540,000 son representativas de la porcién fija de nuestro capital social y 4,369,400,022 son representativas de la
porcién variable de nuestro capital social. Nuestras Acciones pueden emitirse a favor de, pagarse por y ser propiedad de
inversionistas mexicanos o extranjeros, sujeto a restricciones de ley. Nuestros estatutos sociales nos permiten emitir

series adicionales de acciones de nuestro capital social con derechos de voto limitado, restringido o sin derecho de voto.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas
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Nuestras acciones tienen pleno derecho de voto y cada accion da derecho al titular a un voto en cualquier asamblea

general de accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos vigentes, podemos celebrar dos tipos de Asambleas Generales, ordinarias y
extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas son aquellas convocadas para discutir cualquier
asunto que no esté reservado a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Las Asambleas Generales
Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos una vez al afo dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de
cada ejercicio social y seran aquéllas que tengan por objeto conocer de cualesquiera de los asuntos mencionados en el
articulo 181 de la LGSM; para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que

ésta controle, cuando representen el 20% o mas de nuestros activos consolidados durante un ejercicio social.

Las Asambleas Extraordinarias, mismas que podran reunirse en cualquier momento, serdn aquéllas que tengan por
objeto (i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de la LGSM, en todo momento tomando en
cuenta el informe del respectivo comité de la Emisora (ii) conocer, y en su caso aprobar la cancelacién de la inscripcion
de nuestras acciones en el Registro Nacional de Valores; (iii) las convocadas en relacién con aumentos de capital en
términos del articulo 53 de la LMV; y (iv) las convocadas para los demds asuntos para los que la legislacion aplicable y/o

los presentes estatutos sociales requieran quérum especial.

Las Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por nuestro Consejo de Administracion, por el
Presidente de nuestro Consejo de Administracion o por nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias, asi como por
el 25% de nuestros Consejeros o por el Secretario de nuestro Consejo de Administracién. Nuestros accionistas titulares
de acciones con derecho a voto, por cada 10% del capital social, incluso en forma limitada o restringida, podran solicitar
al Consejo de Administracion o al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en cualquier momento, que se convoque a

una Asamblea General de Accionistas.

La convocatoria para las Asambleas se hard por medio de la publicacién de un aviso en el sistema electrénico establecido
por la Secretaria de Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federacién, o en un
periddico de los de mayor circulacion den la Ciudad de México, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince)

dias naturales a la fecha sefialada para la Asamblea.

La publicacién deberd realizarse con una anticipacion de al menos 15 dias naturales a la fecha sefnalada para la
Asamblea. La convocatoria correspondiente debera (i) contener el Orden del Dia, (ii) contener la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse, y (iii) estar suscrita por la persona o personas que la hagan. La informacion y los documentos
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la Orden del Dia estaran disponibles para los accionistas (en las

oficinas de la Emisora), desde el momento en que se publique la convocatoria correspondiente.

Quorum y Votaciones

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd
estar representado, por lo menos la mitad de nuestro capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la

Asamblea General Ordinaria se considerard legalmente instalada cualquiera que sea el numero de acciones

representadas.
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Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan tomarse siempre, por lo menos, por la

mayoria de los votos presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
debera estar representado, por lo menos, el 75% de nuestro capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria,
para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar representado, por lo

menos, por la mitad de nuestro capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean vdlidas, deberan tomarse siempre por el voto

favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, el 50% de nuestro capital social.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido), que representen en lo individual
0 en conjunto cuando menos cada 10% del capital social (de manera individual o conjunta), podran solicitar que se aplace

la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los titulares en lo individual o en conjunto de cuando menos el 20% de las acciones en circulacién con derecho a voto
podran oponerse judicialmente a las resoluciones que se hubieren tomado en una asamblea general de accionistas,

respecto de las cuales tengan derecho a voto.

Los titulares de acciones que representen en lo individual o en conjunto el 5% o mas del capital social, podran ejercer
directamente la accién por responsabilidad civil (para nuestro beneficio y no para beneficio del demandante), contra los
administradores de la Sociedad, en términos del Articulo 38 fraccion Il de la LMV, siempre que se satisfagan los
requisitos establecidos en el Articulo 163 de la LGSM. Las acciones para exigir esta responsabilidad prescribiran en cinco
afios.

Dividendos y Distribuciones

No se podran decretar distribuciones de utilidades sin que previamente la Asamblea General de Accionistas apruebe los
estados financieros que las arrojen y después de deducidas las cantidades que corresponden a (i) el impuesto sobre la
renta, (ii) la participacion de los trabajadores en las utilidades, y (iii) la amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores.

Asimismo, respecto de las utilidades decretadas:

e Se separard un 5% para formar la reserva legal hasta que ésta ascienda al 20% de nuestro capital social.

¢ Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacién de uno o varios
fondos de previsién, reinversién, amortizacion o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a la
creacion o incremento del monto para adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo 56 de la LMV.

e El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se distribuird entre los
Accionistas en proporcién al nimero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al
importe pagado de ellas.

Los pagos de dividendos seran llevados a cabo en los dias habiles y lugares que determine la Asamblea Ordinaria de
Accionistas o bien el Consejo de Administracion si dicho 6rgano fue facultado para ello por la Asamblea de Accionistas.
El pago de dividendos serd dado a conocer mediante avisos publicados en un diario de amplia circulaciéon en nuestro
domicilio social.

Todos aquellos dividendos que no sean cobrados dentro de un plazo de 5 afios contados a partir de la fecha en que
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hayan sido exigibles, se entenderdn renunciados y prescritos a nuestro favor.

Nombramiento de consejeros.

La designacion o elecciéon de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas por mayoria simple de votos. El Consejo de Administracion se integrard por un nimero minimo de 5
(cinco) consejeros y un nimero maximo de 21 (veintilin) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) deberdn ser independientes, segun lo califique la propia Asamblea que los designe o ratifique, en términos de la
LMV. La Asamblea podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente. Los consejeros suplentes de

los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto
representen cuando menos 10% del capital social de la Emisora, tendran derecho a designar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro propietario del Consejo de Administracién y, en su caso, a su respectivo suplente, asi como de
revocar el nombramiento del propietario o suplente que previamente haya efectuado. Dichos consejeros sélo podran ser
revocados por los demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros.
Asimismo, lo anterior serda vdlido a menos que la remocién obedezca a una causa justificada de acuerdo con lo
establecido en la LMV.

Facultades del Consejo de Administracion

La administracién de la Compafia esta conferida al Consejo de Administraciéon y al Director General. El Consejo de
Administracidon establece los lineamientos y estrategia general para la conducciéon de nuestro negocio y supervisa el
cumplimiento de estos.

De conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:

Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Emisora y personas morales que ésta
controle

Il. Vigilar la gestion y conduccion de la Emisora y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan éstas ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Emisora, asi como el
desempeno de los directivos relevantes.

M. Aprobar, con la previa oponion del comité que sea competente

a. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Emisora y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Emisora
o las personas morales que ésta controle.

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacidn se sefalan, siempre que se
apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:
¢ Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Emisora o personas morales que ésta
controle.
o Las operaciones que se realicen entre la Emisora y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: i) sean del giro ordinario o habitual del negocio,
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o ii) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas.

e Las operaciones que se realicen con consejeros, miembros de comités, funcionarios o empleados, siempre que
se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales
de caracter general.

c. Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Emisora o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o
bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1) la adquisicion o enajenaciéon de bienes con valor
igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Emisora; 2) el otorgamiento de garantias o la
asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Emisora.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d. El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de la Emisora y su retribucion
integral, asi como las politicas para la designacion y retribucidon integral de los demas directivos
relevantes.

e. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

personas relacionadas.

f. Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Emisora o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) anterior, podran delegarse en el

comité de la Emisora encargado de las funciones en materia de Auditoria y Practicas Societarias.

g. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Emisora y de las personas

morales que ésta controle.

h. Las politicas contables de la Emisora, ajustiandose a los principios de contabilidad reconocidos o

expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

i. Los estados financieros de la Emisora.

j- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de

servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le proporcione el
Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General a revelar tal circunstancia al publico
inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Emisora o los titulos de crédito que las

representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.
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IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a. Los informes a que se refiere el articulo 43 (cuarenta y tres) de la LMV.

b. El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44, fraccion Xl de la

LMV, acompanado del dictamen del auditor externo.

C. La opinién del Consejo de Administraciéon sobre el contenido del informe del Director General a que se

refiere el inciso anterior.

d. Elinforme a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la LGSM en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacién

financiera.

e. Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Emisora y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por

conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los Accionistas y el mercado, asi como con los

consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la LMV.

VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e

implementar las medidas correctivas correspondientes.

VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades

de actos de dominio.

IX. Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo
anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el articulo 44 (cuarenta y

cuatro), fraccion V de la LMV.

X. Las demds que la Ley establezca o se prevean en estos estatutos sociales.

Resoluciones del Consejo de Administracion

En las Sesiones del Consejo de Administracién cada Consejero Propietario tendrda derecho a un voto. Los consejeros
Suplentes, Unicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actilen en ausencia de los Consejeros Propietarios que
sustituyan respectivamente. Se requerira la asistencia de una mayoria de consejeros con derecho a voto para que una
Sesién del Consejo de Administracion quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracién seran
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vdlidas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con derecho a voto que estén presentes en la

Sesién legalmente instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidira con voto de calidad.

Los consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberaciéon y votacion de cualquier
asunto que implique para ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidente y Secretario del Consejo
de Administracidon. Asimismo, deberdn mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o
acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento publico, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en

sesion del Consejo.

Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracion deberan ser firmadas por el Presidente y el
Secretario de la Junta de que se trate, pudiendo estos Ultimos certificar la concurrencia de los miembros del Consejo que
asistan a la sesién correspondiente. Asimismo, el presidente o el secretario de cada sesion podran solicitar la
protocolizacién total o parcial de las actas correspondientes a las sesiones y podran expedir las certificaciones que sean
necesarias respecto de las actas o acuerdos correspondientes, asi como dar cualquier aviso y notificacién que
correspondan a cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad o registro publico o privado y podran efectuar las
publicaciones y actualizaciones que se requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la sesién y a las

disposiciones legales vigentes y aplicables.

Comités del Consejo de Administracion

Ademas del Consejo de Administracién, la Sociedad podra y debera, en su caso, con apego a lo dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores y demds ordenamientos aplicables, contar con érganos intermedios de Administracion, a los cuales

se les denominard comités.

Los comités funcionaran invariablemente cémo 6rganos colegiados.

El Consejo de Administracién para el desempefio de sus funciones, en materia de vigilancia, contara con el auxilio del
comité que desarrolle las actividades en materia de Auditoria y Practicas Societarias. Dicho Comité estara integrado por
consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion.
Dicho Comité de la Sociedad tendra dentro de su cargo el desarrollo de las actividades que han sido descritas el

apartado “Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias”

Deber de Diligencia y Deber de Lealtad

La LMV impone los deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros.

El deber de diligencia generalmente requiere que los consejeros obtengan suficiente informacion y estén debidamente
preparados para actuar en nuestro beneficio. El deber de diligencia se da por cumplido, principalmente, (i) cuando un
consejero solicita y obtiene de nuestra parte toda la informacién necesaria para tomar una decision, (ii) obteniendo
informacion de terceros; (iii) requiriendo la presencia de, y la informacién de, nuestros funcionarios en tanto sean
necesario para tomar decisiones, y (iv) asistiendo a las sesiones del consejo y revelando la informacion relevante en su
poder. La omisidn de actuar en cumplimiento del deber de diligencia por parte de un consejero provoca que el consejero

sea responsable de manera solidaria, junto con otros consejeros responsables, por dafos y perjuicios que nos causen o a
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nuestras Subsidiarias. Una indemnizacién por demandas relacionadas con el incumplimiento al deber de diligencia de los
consejeros ha sido incorporada en nuestros estatutos sociales. Ademds, contamos con un seguro de protecciéon a los

consejeros en caso de incumplimientos de su deber de diligencia.

El deber de lealtad consiste, principalmente, en la obligacién de mantener la confidencialidad de la informacién recibida
en relaciéon con el desempefio de las responsabilidades del consejero, de abstenerse de discutir o votar en asuntos
donde el consejero tenga un conflicto de interés y abstenerse de tomar ventaja de oportunidades corporativas
resultantes de sus acciones como consejero. Adicionalmente, el deber de lealtad se incumple si un accionista o grupo de

accionistas se ve favorecido deliberadamente.

El deber de lealtad también se incumple si el consejero usa activos de la sociedad o aprueba el uso de activos de la
sociedad en contravencion con nuestras politicas, revela informacién falsa o engafosa, ordena, o hace que no se registre
cualquier transaccidon en nuestros ultimos registros, que pudiera afectar nuestros estados financieros, o evita que

informacion relevante no sea revelada o sea modificada.

La violacién al deber de lealtad sujeta a dicho consejero a responsabilidad de manera solidaria junto con todos los
consejeros que lo incumplan, por los dafos y perjuicios que nos causen y a las personas bajo nuestro control. La
responsabilidad también podra surgir si resultan dafios y perjuicios de los beneficios obtenidos por los consejeros o

terceros, como resultado de las actividades realizadas por dichos consejeros.

Las demandas por el incumplimiento al deber de diligencia o al deber de lealtad, sélo pueden ser interpuestas en
nuestro beneficio, y no en beneficio del demandante, y sélo podran ser interpuestas por nosotros, por los accionistas o

por los grupos de accionistas que representen por lo menos el 5% de las Acciones en circulacion.

A manera de exclusion de responsabilidad para los consejeros, la LMV sefala que la responsabilidad antes descrita no
podra ser exigible si el consejero actué de buena fe y si (i) cumplié con las leyes y estatutos sociales, (ii) la decisiéon fue
tomada con base en la informacion proporcionada por los funcionarios, auditores externos o expertos externos, cuya
capacidad y credibilidad no son objeto de duda razonable, y (iii) el consejero selecciond la alternativa mas adecuada de
buena fe y cualquier efecto negativo de dicha decision no era razonablemente previsible, con base en la informacién
disponible. Las cortes mexicanas no han interpretado dichas disposiciones, y, por lo tanto, la aplicabilidad y ejecucién de

esta excepcién permanece incierta.

De conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, el director general y nuestros directivos principales deben
actuar en nuestro beneficio y no en el beneficio de cualquier accionista o grupo de accionistas. Ademas, nuestro Director
General debe presentar nuestras principales estrategias de negocios y las de las sociedades bajo nuestro control al
Consejo de Administracion para su aprobacién, dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracidn, presentar propuestas para el control interno al Comité de Auditoria y Practicas Societarias,
suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion,
Difundir informacion relevante al publico y mantener sistemas de contabilidad y registro, asi como mecanismos de
control interno adecuados, preparar y presentar al consejo los estados financieros anuales e implementar los
mecanismos de control interno.

Cambios a Nuestro Capital Social

183 de 199



Clave de Cotizacion: GMXT Fecha: 2024-12-31

El capital variable de la Emisora podra aumentarse o disminuirse, con la Unica formalidad de que los aumentos o
disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta ante un
notario publico, sin que sea necesaria la reforma de nuestros estatutos sociales, ni la inscripcidon del testimonio de la

escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio correspondiente.

Nuestro capital minimo fijo no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente nuestros estatutos sociales. En caso de disminucién se
debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 de la LGSM, si la reduccién de capital se hiciese para
reembolsar sus aportaciones a los accionistas o liberarlos de la obligaciéon de efectuar exhibiciones de su valor de

suscripcion aun no pagadas.

Todo aumento o disminucién de nuestro capital social deberd inscribirse en nuestro libro de variaciones de capital. No
podran decretarse incrementos a nhuestro capital social si no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las
acciones emitidas con anterioridad. En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizaciéon de primas
sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participaran del aumento en proporciéon al nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la
Emisora no contienen expresién de valor nominal, no sera necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos. En el
caso de reduccion a nuestro capital social mediante reembolso, el importe de este quedara a disposicion de nuestros

accionistas a quienes corresponda, sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.

Podremos emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en nuestra tesoreria para ser entregadas en la medida

que se realice su suscripcion.

Asimismo, podremos contar o emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el publico inversionista, siempre que
se mantengan en tesoreria y se cumplan las condiciones previstas en el Articulo 53 de la LMV. Para efectos de lo previsto

anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 de la LGSM.

Amortizacion

Nuestros estatutos sociales permiten que amorticemos acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya nuestro
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién, ademas de observar en lo

sefialado en el Articulo 136 de la LGSM, observard las siguientes reglas particulares:

I La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos nuestros accionistas, de tal forma
que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total de nuestro capital
social que hubieren presentado previa la amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en
virtud de que éstos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio

determinado.

1. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicién en

bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobarad el sistema para el retiro de
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acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario o

agente comprador en bolsa.

M. Salvo por lo previsto en el segundo inciso anterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un precio
determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo
ante Fedatario Publico, en el concepto de que el sorteo referido se deberd realizar en todo caso por separado
respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de
todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen después de la amortizacion el mismo
porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacién. Los titulos de

las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedaran nulificados.

Disolucion o Liquidacion

La Compaiiia se disolvera en los casos previstos por el articulo 229 de la LGSM o por acuerdo adoptado en una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. Una vez disuelta la Emisora, se pondrda en estado de liquidacion, para ello se
nombrard a un liquidador en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para concluir los asuntos de la
Emisora. Todas las acciones pagadas y en circulacion del capital social tendran derecho a participar en forma equitativa

en los recursos de la liquidacion.

Registro y Transmision de Nuestras Acciones

Nuestras acciones se encuentran inscritas ante el RNV. Las acciones constaran en titulos emitidos en forma nominativa,
los cuales se depositaran ante el Indeval en todo momento. Nuestros accionistas Unicamente podran ser titulares de sus
acciones en forma de registros en libros, a través de los participantes que tengan cuenta con Indeval (es decir, mediante
las constancias emitidas por Indeval, complementadas con los registros de participantes en Indeval). Indeval es el
tenedor registrado respecto de todas las acciones inscritas. Los intermediarios, bancos y otras instituciones financieras
mexicanas y extranjeras y entidades autorizadas por la CNBV. Conforme a la legislacién mexicana, Unicamente las
personas listadas en nuestro libro de registro de acciones y los titulares de las certificaciones emitidas por Indeval junto
con las certificaciones emitidas por participantes del Indeval, serdan reconocidos como nuestros accionistas; de
conformidad con lo previsto por la LMV, las constancias emitidas por Indeval junto con las certificaciones emitidas por
los participantes del Indeval, son suficientes para hacer constar la propiedad de nuestras acciones y para ejercer los

derechos respecto de dichas acciones, en Asambleas de Accionistas u otros.

Derechos de suscripcion preferente

Cuando se aumente nuestro capital social, todos nuestros accionistas tendran derecho preferente en proporcion al
nlimero de sus acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacién. El derecho sefalado en este
parrafo deberd ser ejercitado dentro de los 15 dias naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos
correspondientes en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, o en caso de no existir dicho
sistema, en el Diario Oficial de la Federacion o en un periddico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México. Dicho
derecho no sera aplicable con motivo de aumentos en el capital social aprobados en relacién con (i) una fusién, (ii) la

conversion de obligaciones, (iii) la recompra de acciones propias en los términos del articulo 56 de la LMV y los estatutos
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de la Emisora, (iv) la oferta publica de acciones en los términos de la LMV y (v) la capitalizacién de primas sobre acciones,

de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la terminacion del plazo durante el cual nuestros
accionistas hayan gozado del derecho de preferencia para suscribir acciones, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a cualquier persona para suscripcién y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que
hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion o los
Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido que el precio al cual se ofrezca las acciones a

terceros no podrd ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Emisora para suscripcién y pago.

Ciertas Protecciones de Minorias

Conforme a la LMV, nuestros estatutos sociales incluyen ciertas protecciones para los accionistas minoritarios, de las

cuales algunas han sido descritas anteriormente. Estas protecciones a las minorias incluyen:

. Por cada 10%, en lo individual o en conjunto, del total del capital accionario en circulaciéon incluso con

derecho de voto limitado o restringido:

o Votar que se requiera la convocatoria de una asamblea de accionistas;
o Solicitar que las resoluciones con relaciéon a cualquier asunto del cual no fueron suficientemente

informados sean aplazados por una Unica ocasion y por un plazo de 3 dias naturales; y

o Designar a un miembro propietario del Consejo de Administracién y su respectivo suplente, asi como

revocar el nombramiento del consejero que haya designado.

o Los tenedores que en lo individual o en conjunto tengan el 20% o mas de las acciones en circulacién con
derecho a voto podran oponerse judicialmente a las resoluciones que se hubieren tomado en una asamblea

de accionistas.

o Los accionistas que representen el 5% o mas del capital social, podran ejercer la accién por responsabilidad
civil (para nuestro beneficio y no para beneficio del demandante), contra todos o cualquiera de los
consejeros, por violacion a su deber de diligencia o deber de lealtad, por un monto equivalente a los dafios y

perjuicios que nos causen. Las acciones para exigir esta responsabilidad prescribirdn en cinco afos.

Politica de Cambio de Contro/

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales de la Sociedad y la LMV, la politica que seguira la emisora en

la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la vigencia de la emisién serd la siguiente:

A. Autorizacion del Consejo de Administracion

La persona o grupo de personas (segln dicho término se define en la LMV) que pretendan adquirir o alcanzar por

cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 10% (diez por ciento), o miultiplos de éste, de las acciones
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representativas del capital social de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias

operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, requeriran previa autorizacién del Consejo de

Administracién de la Sociedad, autorizacién que podra ser otorgada en términos del procedimiento que se describe a

continuacion:

El o los posibles adquirentes entregaran en el domicilio de la Emisora una solicitud por escrito dirigida al

Presidente del Consejo de Administracion, en la cual, deberan sefalar lo siguiente:

*Nimero de acciones de las que sean propietarios o tenedores, ya sea de manera directa o indirecta, al

momento de la presentacion de la solicitud,

Numero de acciones que pretenden adquirir, ya sea de manera directa o indirecta,

La identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretenden adquirir las acciones, debiendo
revelar la identidad del beneficiario ultimo en caso de que la adquisicion se realice a través de cualquier

vehiculo,

+El origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones objeto de la

solicitud, y

*Un domicilio en México para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada.

Dentro de los 8 dias habiles siguientes a la fecha en que el Presidente del Consejo de Administracion hubiere
recibido la solicitud de autorizacién correspondiente, éste deberd convocar a una sesion del Consejo de

Administracién para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion presentada.

El Consejo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que se presente en términos de esta
Clausula, dentro de los 90 dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y
cuando, la solicitud contenga toda la informacién requerida. Si el Consejo de Administracién no resolviere dentro

de dicho plazo, la solicitud de autorizacién se entendera negada.

Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administraciéon, en primera o ulterior
convocatoria, que delibere y en su caso resuelva sobre la solicitud de autorizacidn correspondiente, se requerira
la asistencia de cuando menos el 75% de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, segln
corresponda. Las resoluciones seran validas cuando se aprueben mediante el voto favorable de por lo menos el

75% de los miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion podra solicitar la documentaciéon adicional y las aclaraciones que considere

necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada.

El Consejo de Administracién podra negar su autorizacidén, en cuyo caso sefalara al solicitante por escrito las

bases y razones de la negativa, las cuales deberan estar fundadas y motivadas.
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En la evaluacidn que haga el Consejo de Administracion de las solicitudes de autorizacién a que se refiere esta Clausula,
éste debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Emisora y a sus
accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de los
posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles
conflictos de interés, la proteccién de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de

la Emisora y sus subsidiarias, entre otros.

A. Autorizacion del Consejo de Administracion - Oferta Publica de Adquisicion y Cambio de Control

La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, la
titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, dentro o
fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas,
requerirdn previa autorizacion por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad,