Anexo 3. Titulo que ampara las acciones de GMéxico Transportes.



TITULO DEFINITIVO NUMERO 1 AMPARA 540,000 ACCIONES SERIE UNICA _
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GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V. WYY

DOMICILIO SOCIAL: Ciudad de México
DURACION: Indcfinida

El presente titufo definitivo se emite para su depdsito en S.[. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de GV, en
términos y para los efectos del articulo 282 de ia Ley del Mercado de Valores, el cual ampara 540,000 (quinientas cuarenta mil)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie Unica, las cuales se encuentran suscritas y pagadas y por
ende, liberadas,

Fl capital de fa Sociedad es variable y s¢ encuentra representado en su totalidad por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion
de valor nominal. La parte fija del capital social, sin derecho a retiro, esta representada por 540,000 (quinientas cuarenta mil}
acciones serie tnica, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. Por su parte, la
porcion variable del capital social es ilimitada y estara representada por acciones serie Unica, ordinarias, nominativas y sin expresion
de valor nominal.

La Sociedad se constituyd con la denominacién FM Rail Holding, S.A. de C.V., de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, seglin consta en la escritura piblica nimero 51,417 de fecha 19 de diciembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado
Guiltermo Oliver Bucio, titular de 1a Notaria Pablica niimero 246 de la Ciudad de México, actuando en el protocolo de la Notaria
Pubiica ntimero 214, por convenio de sociedad con su titular el licenciado Francisco 1. Hugues Vélez, la cual fue inscrita en el
Registro Piiblico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil electrénico nitmero 529629-1 el 6
de febrero de 2015, '

Mediante escritura piblica nimero 60,704 de fecha 6 de junio de 2016, otorgada ante la fe del licenciado Guillermo Oliver Bucio,
titular de {a Notarfa Pblica nimero 246 de la Ciudad de México, actuando en el protocolo de la Notarfa Piblica atimero 214, por
convenio de sociedad con su titular ef licenciado Francisco I Hugues Vélez, la cual fue inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad
y del Comercio de ta Ciudad de México, bajo el folio mercantil electrénico ntimero 529629-1 el 12 de julio de 2016, 1a Sociedad
cambié su denominacién social a su actual derominacién GMéxico Transportes, 5.A. de C.V.

Mediante escritura publica nimero 69,638, el 30 de octubre de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Guitlermo Oliver Bucio,
titular de la Notaria Pablica nimero 246 de la Ciudad de México, actuando en ¢l protocolo de la Notaria Pdblica mimero 214, por
convenio de sociedad con su titular el licenciado Francisco I. Hugues Vélez, la cual se encuentra en tramite de inscripeion debido a
lo reciente de su otorgamiento, se protocolizo la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de
octubre de 2017, mediante la cual, entre otros, la sociedad adoptd la modalidad de “sociedad andnima bursétil de capital variable”,
aprobd un aumento en el capital social variable de la Sociedad y llevé a cabo la reforma integral de sus estatutos sociales.

La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en el acto de constitucién o en cualguier tiempo ulterior adquiera
un inferés o participacién social de la Sociedad, se considerard, por ese sélo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se
entenderd que conviene en ne invocar la proteccidn de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho
interés o participacion en favor de la Nacion Mexicana.

Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales respecto a las acciones emitidas por fa Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de sus
Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn las acciones que hubieren adquirido.

La Sociedad determina que el presente titulo definitivo no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los
efectos legales a que haya lugar, las constancias que al efecto expida S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de
CV.

Ciudadjfie México, a 8 de noviembre de 2017

{5~ ,agxl

Alfedd Casar Pérez Fernando' Lopez Guerra Larrca
Consejero Consejero




CLAUSULA PRIMERA. Denominggitn. La sociedad se denomina GMéxico Transportes (la “Sociedad™). Esta denominacién ird seguida de Jas palabras “Sceiedad Andnima
Bursatil de Capital Varizble” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V." CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Méxice pero podrd
establecer oficinas y sucursales en cualquier Jugar de los Estados Unidos Mexicanos (“México”), asi coms designar domicilios convencionales, sin que por elfo se entienda
cambiado su domicilio soeial. CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Socicdad s de nacionalidad mexicana y todo extranjere que en el acto de constitucién e en cualquier
tiempo ultetior adquiera un interés o participacion sccial de la Sociedad, se considerard, por ese sélo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entenderd que conviene
en no invocar la proteceién de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en favor de la nacién mexicana. Jos accionistas
extranjeros de fa Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse ¢omo nacionales respecto a Ias acciones emiticas por la Sociedad que
adquieran, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en
que sea parte la propia Sociedad y ano invocar, por lo misino, la proteccitn de sus gobiernos, bajo Ia pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana las acciones
que hubieren adquirido. CLAUSULA CUARTA. Objeto. El ebjeto de la Sociedad cs la constitucion, organizacién, promocion y administracién de toda clase de sociedades
mercantiles o civiles, asi como la adquisicién, enafenacion y realizacién de toda clase de actos juridicos con bienes, acciones, certificados de participacién, bonos, ebligaciones,
partes sociales y toda clase de titulos valor, CLAUSULA QUINTA. Actos refacionados con su objete social. La Scciedad podrd realizar todos los actos de comercio y de
cualquier otra paturaleza que sean necesarios o convenientes pam ef cumplimiento y realizacién de su objeto social, salvo lo expresamente prohibido por las leyes aplicables ¥
estos estatutos sociales. Para efectos de lo anterior, la Sociedad podra Hlevar a caba las actividades que de manera enunciativa se sefialan a continuacidn: {a} comprar, vender,
enajenar, gravar y, en general, comerciar en cualquier forma con accicnes, participaciones, derechos e intereses, en sociedades mercantiles, civiles, fideicomisos y cualquier
otro tipo de personas morales, nacionales y extranjeras; asf como adquirir sus propias acciones en los téminos de las leyes respectivas; (b) recibir de ofras sociedades, entidades
y personas, asl como presiar o proporcionar a otras sociedades, entidades y personas, cuatquier servicio que sea necesaric © conveniente para el togro de sus finalidades u
objetos sociales, tales come, enire ofros, servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de
programas y manuales, andlisis de resultados de eperacidn, evaluacién de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia téenica, asesoria ¢ consultoria; (c) obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer
bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificades de invencién, nombres comerciates, modefos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y
coalesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opeiones sobre ellos y preferencias, ya seaen los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero;
(8) obtener toda clase de préstamos o créditos; emitir y, en su caso, bacer oferta publica y/o privada de cualquier tipa de valores, acciones, obligaciones, obligaciones
convertibles, bonos, certificados bursatiles, incluyendo cualquier titulo de crédito o instrumento equivalente independiontemente de la legislacién que los rija, con o sin el
etorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo
a terceros, 1¢cibiendo o no garantias reales o personates espeeificas; (e} otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones ¢ titulos de crédito
a cargo de terceros, constituyéndose en fiador, obligado sclidario, avalists o garante de tales personas; (f) suseribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito,
independicntemnente de su denominacion y de la legislacién que los rija asi como aceptarlos y endosarlos; () celebrar cualquier ciase de operaciones financieras derivadas,
siempre que Jas mismas lengan propésitos de cobertura; (h) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y desarrollo, asl como tabajos de
investigacién; (i) actuar comao comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en actividades administrativas o comerciales permitidas por las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos; (j) dar o tomar en arreadamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, fransmitir, dispener o gravar la propiedad ¢
posesitn de toda clase de bienes muebles ¢ inmuebles, asi como ofros detechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o corvenientes para cumplir o realizar su
objeto social o para las operaciones u objetos sociales de sociedades, entidades, fideicomisos, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion,
o con las que la Sociedad tenga relaciones de negouios; (k) adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley det Mercade de Valores v de las disposiciones generales
que sean aplicables; (1) emitir acciones no suscritas, para su: colocacin entre ef piblico, en los témminos del articuio 53 de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier
disposicién que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales y en ia fegislacion aplicable; y {m) en general, celebrar y realizar todos los actos,
contratos y operaciones conexas, actesorias o accidentales, que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento /o realizacién de los conceptos anteriores. CLAUSULA
SEXTA. Duraciosn. La duracion de Ja Sociedad es indefinida. CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable representade por acciones crdinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, La parte minima fija del capital social sin derecho a retire, es de $7.06 (sicte pesos 06/100 M.N.), representada por 540,000
(quinientas coarenta mif) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie tinica, integramente suscritas y pagadas, La parte variable del capital social
serd ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas sin expresién de valor nominal, serie tinica. Todas las acciones serdn de iguat valor y conferiran a sus
tenedores los mismos derechos y deberin pagarse integramente en el acto de ser suscritas, La totalidad de las acciones en que se divide el capital social ser4 de libre suscripcidn,
en Jos trminos y sujeto a las disposiciones aplicables de ia Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demads disposiciones legales aplicables. Conferme at articuio 54 de
la Ley del Mercado de Valeres, se requerird previa autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Vaiores, para que la Sociedad pueda emitir acciones distintas a las
ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, inciuyendo fas sefialadas en los articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no excedan def 25% del total dei capital social pagado que dicha comisién considere como colocado entre ef publico inversionista, en la fecha de la oferta pablica
correspondiente, o del porcentaje que al efecto autorice la comnisién en términos de la legislacion apticable. Al momento de emision de acciones sin derecho de voto o de vote
limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién determinard los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones gue se emilan al
amparo dg este pArrafo, serdn de una serie distinta a las demds acciones que representen el capital de la Sociedad. CLAUSULA OCTAVA. Aumentos v Disminuciongs. El capitat
variable de la Scciedad podré aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar los estatutos sociales, con la tmica formatidad de que los aumentos o disminuciones sean acordados
en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta ante un notario piblico, sin que sca necesaria la reforma de estos estatutos ni la inseripeitn del testimenio
de Ia escritura respectiva en ¢l Registro Piiblico de Comercio comespandiente. B capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarss o disminuirse si ¢llo no es acordado por la
Asamblea Genera! Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, y en caso de disminucion, se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el
artieulo 9 de Ja Ley Generat de Sociedades Mercantiles, si a reduccitn de capital se hiciese para resmbolsar sus aportaciones a los accionistas o liberarlos de ln obligacion de efectuar
exhibiciones de su valor de suscripeién ain no pagadas. Todo aumento o disminucién del capital social deberd inscribirse en el libro que a tal efecto llevaré Ia Sociedad. No podrin
decretarse incrementos al capital social si no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad por ta Sociedad. En el caso de aumento de
capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de coafesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran
def aumento en proporeion al nimero de sus acciones. En virstud de que los tiulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se
emitan nucvos ttulos en estos casos. Bn el caso de reduccion al capital social mediante reembolso, ef importe del mismo quedard a disposicion de fos Accionistas a quienes corresponda
sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso, De conformidad con lo previsto en el articulo 50 de la Ley del Mercade de Valores, los accionistas que sean titulares de acciones
representativas de fa parte variable del capital social de fa Sociedad no tendrin el derecho de retira a que se refiere ¢f articulo 220 de Ia Ley General de Sociedades Mercanfites. Cuando
se aumente el capital social, todos fos accionistas tendrén derecho preferente en proporeitn al nismero de sus acciones para suseribir las que se.emitan o fas que se pongan en circulacion.
E{ derecho que se confiere en este pérrafo deberd ser ejercido dentro de fos 15 (quince) dias naturales siguientes a aguél en que se publiquen los acuerdos corespondientes en el sistema
electrénico estabiecido por la Secretaria de Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de Ia Fedzracion ¢ en un periddico de fos de mayor circulacién en la
Ciudad de México. Este derecho no serd aplicable con motivo de aumentos en el capitaf social de la Sociedad aprobados en relacién con (i) a fusién de la Sociedad, (i1} 1a conversién
de obligaciones, (iii) Ia recompra de acefones propias en los 1érminos det articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos, (iv) la oferta piiblica de acciones en los términos
del articulo 53 de la Ley dei Mercado de Valores, o (v) la capitalizacitn de primas sobre acciones, de wilidades retenidas, de seservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable,
Las acciongs materia del aumento de capital no podrdn ser chjeto de oferta publica ¢ ser offecidas mediante la intervencién de algiin intermediaric colocador sin que antes se obtenga la
autorizacion necesaria para su colocacién entre el piblico inversionista en témminos de la Ley del Mercado de Valores y demés leyes y regulaciones apticables. En el caso de que quedaren
sin suscribir acciones después de la terminacion det plazo durante el cual los aceionistas hubieren gozado de} derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de
que se trate podrén ser offecidas a cualquier persona para suscripeion y page en los términos y plazes que disponga la propia Asamblez que hubiere decretado el aumento de capital, o
en fos términos y plazos que disponga el Consejo de Administracién o los Delegados designados per la Asamblea 4 dicho efecto, en ef entendido que e} precio ai cual se ofrezean las
acciones & terceros no podrd ser menor a aqué! al cual fueron ofrecidas alos acclonistas de ia Sociedad para suscripeion y pago. Asimismo, fa Sociedad podré emilir aociones no suscritas
que integren el capital social, las cuales se conservardn en la tesoreria de la Sociedad pare ser entregadas en la medida que se sealice su suscripein, Del mismo modo, fa Sociedad podrd
contar o emitir acciones no suscritas para su colocacién en el piblico inversionista, siempre que se mantengan en tesozeria y se cumplan las condiciones previstas al efecto por el articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores, Para efectos de lo previsto anteriormente, no serd aplicable el artfculo 132 deda Ley General de Sociedades Mercantiles, La Asamblea General de
Accionistas podré acordar reducir el capita] social afectando en forma proporcional a fodos les accionistas, de tal forma que después de fa reduccidn estos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital seoial que tenfan & la fecha de 1a reduccion, sin que sea neoesaria Ia designacion mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. Asimismo, la
asamblea general de accionistas podré acordar reducir et capital social autorizado de Ja Sociedad hasta por ¢l monto que no se eacuenire, o no hubiete sido, suseritoy pagado, cancelando
las acciones correspondientes, CLAUSULA NOVENA. - Amertizacion de Acciones. La Sosiedad podrd amortizar accicnes con utilidades repartibles sin que se disminuyz el
capital sociat, La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde |2 amortizacién, ademis de observar en lo conducente fo previsto por ef articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares: I. La Asamblea podrd acordar amottizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas,
de tal forma que después de la amortizacidn estos mantengan los mismos porcentajes respecto det total del capital social que hubieren presentade previa ta amortizacin, sin
que sea necesario cancelar tiulos de acciones en virtud de que éstos no conticnen expresi6n de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser




amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubjere fijado un precio determinado, 11 En el caso de que la Asamblea acuerde que Ja amorlizacion de
aceiones se realice mediante su adquisicidn en bolsa, la propia Asam¥lea o, en su caso, el Consejo de Administracién, aprobard el sistema para ¢l retiro de acciones, el numero
de acciones que serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente cornprador en bolsa. IIL Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en ¢l
caso de que Ja Asamblea hubiere fijado un precio determinado para ta amortizacidn, las acciones a ser amortizadas se designardn en todo caso mediante sorteo ante fedatarnio
pliblico, en el concepto de que el sorteo referido se deber4 realizar en todo caso per separado respecto de cada una de las series que integren e} capital social, de tal forma que
se amorticen acciones de todas tas serfes en forma propercional, para que éstas representen después de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social
¢ue hubieren representado previa la amortizacidn. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedarin nulificados. CLAUSULA
DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La Sociedad podrd adquirir acciones representativas de su propio capital social a través de la Bolsa de Valeres, en los términos del
articulo 56 de fa Ley det Mercado de Valores, sin que sea aplicable fa prohibicidn establecida en el primer parrafo del artfculo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siempre que 1a adguisicién se realice con cargo al capital contable, en cuye supuesto podrén mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccitn de capital
social, o bien, con cargo ai capital social, en cuyo caso s¢ convertirdn en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea. La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas podré sefialar expresamente, para cada gjeseicio, el mento maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias, con la tnica limitante de que (i) los recursos que puedan destinarse a ese fin no podrén exceder et saldo total de tas utilidades netas de Ja Sociedad, ncluyendo las
retenidas; (i) que la Sociedad, en su caso, se encuentre al corrienie en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en ¢l Registro Nacional de
Valores; y (iii) que la adquisicion y enajenacién de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ninglin caso podran dar fugar a que se excedan los
porcentajes referidos en ef articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado en Ja bolsa de vatores correspondiente.
Por su parte y en la medida en que ia asamblea no hubiere hecho la designacitn, el Consejo de Administracion podra designar al efecto ala o las personas responsables de la
adquisicion y colocacién de acciones propias. En tanto fas acciones pertenezean a la propia Seciedad, éstas no podrén ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas
de cualquier clase ni cjercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno. Las acciones propias que pertenczean a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin
perjuicio de to establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrén ser colocadas entre el pliblico inversionista, sin necesidad de realizar un aumento de eapital
sociat y sin requenr resolucién de Asamblea de Accionistas de clase alguna, ni del acuerdo def Consejo de Administracidn. Para efectos de lo previsto en este prrafo, no serd
aplicable lo dispuesto por el articulo 132 de fa Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicién y enajenacién de acciones previstos en esta Clausula, los informes gue
sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asf coma la forma y términos
en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Rancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y al publico inversionista, cstardn sujetos
a los términos de la Ley del Mercado de Valores ¥ a las disposiciones de cardcter general que expida la propia Comision. Conforme alo previsto por ¢ articuto 366 de la Ley
del Mercado de Valores, las personas relacionadas a Ja Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con ¢l fin de establecer planes de opeidn de compra de
acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y enalquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la
Sociedad, s6io podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titules de crédito que fas representen medijante oferta puiblica o
subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, salve en los casos previstos por los articulos 367 y 365 de ia T.ey del Mercado de Valores y demés
disposiciones aplicables. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - Adquisicion por subsidiarias. Las personas morales que sean subsidiarias de la Sociedad no podran adquirir,
directa o inditectamende, acciones representativas del capital social de ta Sociedad o tiulos de cxédito que representen dichas acciones, Se exceptiian de la prohibicién anterior
las adquisiciones que se realicen a través de fondos de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus subsidiarias, actuando éstas finica y exciusivamente con el cardcter de
fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el articulo 57 de la Ley del Mercado de Valores. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Adquisicién de Acciones y Cambio de
Conirol. 1. Autorizacién del Consejo de Administracion, La persona ¢ grupo de personas {segdn dicho término sc define en la Ley del Mercade de Valores) que pretendan
adquirir o alcanzar por cualquisr medio, directa o indirectamente, ta titularidad del 10% (diez por ciento), o multiplos de éste, de Jas acciones representativas del capital social
de ta Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de eualquier naturaleza, simultineas o sucesivas, requeriran previa autorizacién
del Consejo de Administracién de la Sociedad, autorizacién que podsa ser otorgada en téminos del procedimiento que se describe a centinuacién: 1, Elo fos posibles adquirentes
entregardn en el domicilio de la Socicdad una sotisitud por escrito dirigida al Presidente del Consejo de Administracion, en Ta cual, deberdn sefialar lo siguiente: (i) nimero de
acciones de las que sean propietarios o tenedores, ya sea de manera directa 0 indirecta, al momento de Ia presentacién de la solicitud, (i) nimero de acciones de las que sean
propietarios o tenedores, ya sea de manera directa ¢ ingirecta, al momento de la presentacién de la solicitud, (iii} la identidad y nacionalidad de la persona o grapo de personas
que pretenden adquirir las acciones, debiendo revelar ta identidad del beneficiario tltimo ¢n caso de que la adquisicin se realice a través de cualquier vehiculo, {iv) el origen
de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones objeto de fa selicitud, y (v) un domicilic en México para recibir notificaciones y avisos en
relacion con la solicitud preseatada. 2. Dentro de los 8 {ocho) dias habiles siguicntes a la fecha en que ¢l Presidente del Consejo de Administracion hubiere recibido la solicitud
de autorizacién correspondiente, éste deberd convocar a una sesibn del Consejo de Administracién para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de antorizacién
presentada. 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que se presente en términos de esta Clausula, dentro de Jos 90 {noventa) dias naturales
siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre v cuando, Ta solicitud contenga toda la informacitn requerida. Si €l Consejo de Administracién no resolviere
dentro de dicho plazo, la solicitud de autorizacién se entenderd negada. Para considerar vélidamente instalada una sesion del Consejo de Administracién, en primera o ulterior
convocatotia, que delibere y en su caso resuelva sobre la solicitud de autorizacién correspondiente, se Tequerir4 I asistencia de cuando menos el 75% (setenta y ¢inco por
ciento) de sus micmbros propietatios o de sus respectivos suplentes, segin corresponda. Las resoluciones serén vaiidas cuando se aprueben mediante el voto favorable de por
lo menos ¢l 75% (sefenta v cinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion. 4. B Consejo de Administracion podré solicitar ia documentacién adicional ¥
las actaraciones que considere necesarias para reselver sebre la soticitud de autorizacién que le hubiere sido presentada 5. El Consgjo de Administracién podrd negar su
autorizacién, en cuyo caso scfialaré al solicitante por escrito las bases y razones de la negativa, las cuales deberén estar fundadas y motivadas. En ja evaluacién que haga el
Consejo de Administracion de fas solicitudes de autorizacién a que se fefiere esta Cléusuia, &ste deberd tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los
intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de cardcter financiero, de mercado, de negocios, 1a solvencia mosal ¥ econdmica de los posibles adquirientes,
¢l origen de los recursos gue el posible adquiriente utilice para realizar fa adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios
esperados para el desarrolio future de la Sociedad y sus subsidiarias, entre otros. B. Autorizacién del Consejo de Administracion — Cferta Pablica de Adgquisicién y Cambio do
Control. La persena o grupo de personas (segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan adquiris o alcanzar por eualquier media, directa o
indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciento) o més de las acciones representativas del capital social de Ia Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores,
mediante una o varias operaciones de cualquier Raturaleza, simultineas o sucesivas, requerirén previa autorizacién por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad,
autorizacién que podra ser otorgada en términos del procedimicato que se describe en ¢l inciso A anterior de la presente Cléusula. No obstante lo anterior, en ¢l supuesto que
¢l Consejo de Administracidn autorice la adquisicién de las acciones en términos de este inciso (B), la Persona que pretenda adquiridas deberd evar a cabo una oferta pblica
de adguisicion (i) por el porcentaje del capital social equivalente a la proporeion de acciones que se pretende adquirir en refacion con el tota! de éstas o por ¢l 10% (diez por
ciento) de dicho capital social, lo que resulte mayor, siempre que el oferente limite su tenencia final con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique cbtener el contrel
de Ta Sociedad, y (ii) por el 100% (cien por ciento) del capital social cuando el oferente pretenda obtener ¢l control de la Sociedad. La oferta publica de adquisicidn a que s¢
refiere esta Cliusula deberd ser compictada dentro de los 90 (noventa) dias siguientes ala fecha en que a adquisicién de las acciones hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracién y deberd de ser realizada de conformidad con las reglas establecidas en la Ley del Mercado de Valores y demés regulacién aplicable, C. Disposiciones Generales.
Cualquier transmision de acciones que se pretenda realizar en contravencion a lo establecido en 1a presente Clausuln no serd inscrita en el libro de registro de acciones de la
Sociedad y ésta no reconocera al adquirente como propietario, ni éste podra ejercer los derechos corporativos inherentes a las Acciones. Lo previsto en esta Clausula no serd
aplicable a (i) las adquisiciones ¢ transmisiones de acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (i) Ja adquisicion o fransmisidn de Acciones entre
afiliadas. Esta Clausula s6le podra modificarse o eliminarse, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas que, reunidos en primera o ulterior convosatotia, tenga un
guorum y una vatacidn favorable de por lo menos et 85% (ochenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacion con dereche a voto en dicho momento, siempre y cuando
no haya votado en contra de dicha resolucion mis del 5% {cinco por ciento) de las acciones en circulacidn con derecho 2 vofo de la Sociedad. CLAUSULA DECIMA
TERCERA - Cancelacién de registro. Micatras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley det Mereado
de Valores y de las disposiciones de cardcter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacidn de la inscripeion de las acciones de la
Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, fa
Sociedad se obliga a realizar una oferta piblica de adquisicién en témminos def articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, 1a cual deberd dirigirse exclusivamente a ios
accionislas o tenedores de los Gtulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengat ¢l contral de la Sociedad: (i ala fecha
del requerimiento de la Camision Nacional Bancaria y de Valores tratindose de la cancelacion de la inscripcidn por resolucién de dicha Comisién, o (if) 2 fa fecha en que surta
efectos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto faverable de los titlutares de acciones con o sin derecho a
voto, que representen el noventa y ¢inco por ciento de! capital social, tratdndose de la cancelaci6n voluntaria de la misma. La Sociedad debers afectar en un fideicomiso, por el
pericdo que estime conveniente, pero cuando menos de 6 (seisy meses contados a parti de la fecha de la cancelacidn, los recursas necesarios para comprar al mismo precio de
la oferta publica de adguisicién Jas acciones de los inversionistas que no acudicron a dicha oferta, en el evento de que una vez reatizada la oferfa piblica de adquisicion y previo
ala cancelacidn de la inscripeion de las acciones representativas del capital social de Ia Sociedad u otras valores emitidos con base en esas aceiones en ¢l Registro Nacional de
Valores, la Sociedad no hubiera logrado adequirir e! 100% (cien por ciento) del capital social pagado. La oferta piblica de adquisicion antes mencionada deberd realizarse
cnando menos al precio que resulte mas alto entre: (i) el valor de cotizacion, y (i) ¢l valor confable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo at




Gltimo reporte wimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferts, €l cual podré ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando
de conformidad con crterios aplicables a la determinacién de informacién relevanie, en cuyo caso, deber considerarse la informacion mas reciente con que cucnte la Sociedad,
acompafiada de una certificacion de un dircetivo facultado de la Sociedad respecto ge la determinacidn de dicho valor contable. Para los efectos anteriores, el valor de cotizacion
ser4 e} precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante {os ultimos 30 (ireinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de
1a Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que ne podra ser superior a & (seis) meses. En caso de que el
nimero de dfas en que se hayan negociado dichas accicnes o titules que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (freinta), se tomaran los dias
en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando ne hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable. No serd necesario lievar a cabo la oferta
piblica si se actualiza cualquier excepcion establecida en la Ley det Mercado de Valores ¥ demés disposiciones de caracter general aplicables. La Comisién Nacional Bancaria
y de Valores podra autorizar el uso de una base distinta para la determinacién del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera de la Sociedad, siempre que se cuente
con la aprobacién del Consejo de Administracion, previa opinion del comité que desempefic furciones en materia de pricticas societarias, en las que s¢ contengan Jos motivos
por los cuales se considera justificade establecer precie distinto, Tespaldado de un informe de un experto independiente. En todo caso, Ia cancelacion voluntaria de la inscripeidn
de las acciones de la Sociedad en ¢l Registro Nacional de Valores requerird, ademds, cumplir eualquier ofro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones de carfeter general aplicables a la cancelacién comespondiente. CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de Acciones. Las acciones de la Sociedad estardn
representadas por titulos de acciones o por ceriificados provisionates, numerados consecutivamente, los cuales deberdn estar firmados por dos Consejeros con finmas autdgrafas
en ténminos de las disposiciones legales aplicables. Todos tos titufos y certificados mencionados se expedirin de conformidad cen los Tequisitos establecidos en los articulos
125, 127 y demés relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contendrén invarizblemente el texto de las Clausutas Tercera y Décima Segunda de estos estatutos.
Cada aceidn es indivisible, por lo tante, si dos o m4s personas fueren propictarios de una misma aceién, se deberd nombrar a un representante comun conferme a lo dispuesto
por el articulo 122 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse ef nombramiento del representante coman, la Sociedad tendrd como tai a la persona cuyo
nombre aparezea en primer lugar en el Libro de Registro de Acciones que llevard la Sociedad en términos del articulo 128 de la citada Ley. Todas las transmisiones de acciones
se consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la Sociedad, por 1o que 1a persona que adquiera una o varias acciones asumird todos los derechos y
obligaciones de} anterior tenedor para con la Sociedad. Cuando se trate de acciones depositadas en una institucién para el depésito de vatores, la Sociedad podré entregar a
dicha institucion titulos maltiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones materiz de la emision y depésito, los cuales se expedizan a favor de dicha institucién
para el deposito de valores, sin que se requicra expresar en ¢l documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podrin o no contener cupones adheridos
conforme a lo previsto por el articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores. Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupenes numerados para el cobro de
dividendos. En caso de pérdida, destruceién o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar Ja expedicién de nueves titulos o certificados con snjecion
alo que al respecio dispone 1a Ley General de Tiwlos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de ia expedicion del nuevo tituo o certificado, serdn
por cuenta del interesado. CLAUSULA DECIMA QUINTA. - Librode Repistro de Acciones. La Sociedad levard un Libro de Registro de sus Accicnes er: los términos de los articulos
128 y 129 de la Ley Gensra de Sociedades Mercantiles y considerard como duefio de las acciones a quicn aparezca inscrito como tal en el referido Libro de Registro. Dicho libro podrd
ser lievado por: (i) ef Secretario det Conscjo de Administracion de la Sociedad cubriende sus ausencias el Pro-Secretario, (if) alguna institucién para el depdsito de valores, (iif) una
{nstitucién de crédito, o (iv) la persona que resuelva designar et Consejo de Administracion para que actite por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de
designacion expresa del Conssjo de Administracion, el Libro de Registro de Acciones Io llevard el Seeretario del Conscjo de Administracién y, en sus ausencias, el Pro-Secretario. La
persona encargada de llevar el Libro de Registro de Acciones no estara obligada a inscribir las transferencias y conversiones de las acciones nf la constitucion de derechos reales,
embargos u otros gravamenes sobre las mismas, cuando el o los tltulos que representan esas acciones se encuentren depositados en una institucion para ¢f depésito de valores. Bt Libro
de Registro de Acciones permanccers cerrado durante los perfodos eomprendidos desde dos dias habiles anteriores 21a celebracion de cada Asamblea de Accionistas y hasta la fecha de
celebracion de la Asamblea, por lo que durante tafes periodos ne se hara inscripcién alguna en el Libro ni s expedirdn certificaciones ni constancias. Respecto de las acciones emitidas
por la Sociedad que, en su caso, se encaentren depositadas en una institucion para ¢l deposito de valores autorizada, su inscripcion en el Libro de Registro de Acciones se infegrar
mediante (i) las constancias de depdsito que expida tal institucitn pam el depdsito de valores en ocasion de cada Asamblea de Accionistas, v (ii) los listados de titulares expedidas por
las entidades depositantes para complementar dichas constancias, con los datos corespondientes a los respectivos titulares, conforme a 1o sefialado en el articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores. La Sociedad tnicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezea inserito como accionisia en ¢l libro de registro de acciones, considerando
los términos de lo previsto en el articulo 129 de la Ley Generai de Sociedades Mercantiles, y en su caso, en: Jos términos del articuto 250, 293 y demss aplicables de la Ley del Mercado
de Valores. Sin embargo, traténdose de aquelias acciones que s encuentren depositadas en una instifueion para el depdsito de valores, bastard para su registro la indicacién de esta
cirounstancia y de la institucion para el depdsito de valores en Ja que se encuentre depositado el o los titulos que Ias representan, y en tal easo, la Sociedad reconocerd como accionistas,
también, a quienes acrediten dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucion para ¢l depésito de valores de que se trate, complementadas con el tistado de titulares de las
acciones correspondientes, formulados por quienes aparezcar como depositantes en las citadas constancias. CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de Administracion. La
Administracion de la Sociedad estart encomendada a un Consejo de Administracion y a un Director General, quienes desempefiardn sus funciones conforme a lo previsto en fa Ley del
Mercado de Valores. La designacion o ¢leceion de fos miembros del Consejo de Adininistracién serd hecha por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayorfs simple de
votos. El Consejo de Administracién se integrard por un niero minime de 5 (cince) consejeros y un nimero méximo de 21 {veintitin) consejercs, de los cuales cuando menos el 25%
(veinticince por cienta) deberan ser independientes, segin Io califique la propia Asamblea que los designe o ratifique, en témminos de la Ley del Mereado de Valores. La Asamblea podra
designar por cada consejéro propietario, a su respective suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo
cardcter. Los Consejeros no podrén ser {i) personas inkabilitadas por ley para ejercer ef comercio; o (ji) personas que hubieren desempefiado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad
o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante tos 12 {doce) meses inmediatos aneriores ala fecha del nombramiento.
Los Consejeros propictarios y, en su caso, fos respectives suplentes deberan mantenerse mutiamente informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de
Administracion a Jas que asistan, Los mismbros del Consejo de Administracidn no necesitardn ser accionistas y deberan cumplir con los requisitos sefialados en la Ley del Mercade de
Valores, Los titulares de acciones con derecho a volo, ingluso Limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto sean titulares por cada 10% {diez por ciento) del capital social
de Ia Sociedad, tendrén derecho a designar en Asamblea Generat de Accionistas a un miembro Propietario del Consejo de Administracion y, en su ¢aso, a s respectivo Supiente, asi
como de revocar el nombramiento del Propietario o Suplente que previamente haya efectuado por cada 10% (diez por ciento) del que sea titular. Dichos Consejeros sélo podran ser
sevocados por los demds accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds Consejeros. Asimismo, lo anterior serd vélido a menos que la remocidn obedezca
a una cavsa justificada de acuerdo a fo establecido en la Ley del Mercado de Vadores. Los Consejeros serén elegidos por un perfodo que concluisd cuando se retina unz nueva Asamblea
General Ordinariz que acuerde sobre los nuevos nombramientos y que deberd celebrarse a més fardar el 30 de abril del afio siguiente a su nombramiento y continuarén en el desempefio
de sus funciones aun cuande hubiere concluido ¢f plazo parz el que hayan sido designados © por xenuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias natusates, a falta de la
designacién del sustifuto o cuando este no tome posesion de su cargo, El Consgjo de Administracion podrd designar Consejeros provisionales, sin intervencidn de la Asamblea de
Actionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos seffalados en ¢l parmafo anterior o en el Gltimo parafo del articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Asamblen de Accionistas de 1a Sociedad ratificara dichos nombramientes o designard 2 los Consejeros sustitutos en [a Asamblea siguiente 2 que ocurra tal evento.

Los Consejeros de la Sociedad podran ser reclectos y pereibiran fa remuneracion que determine ja Asamblea General de Accionistas. Los Consgjeros Suplentes designados substituirin
2 sus respectivos Consejeros Propietarios que estuvieren ausentes. El Consejo de Administracion designard a un Secretario y, en su easo, un Pro-Secretario que no formarén parte de
dicho drgano social, quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades previstasen la Ley det Mercado de Valores, CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de Asambleas.
La Asamblea General de Accionistas &5 ¢f digano supremo de la Sociedad; podrd acordar y ratificar todes los actos y operaciones de la Seciedad. Las resoluciones tomadas
fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad de las acciones representativas del capital social, tendrén, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubicren sido adeptadas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito. Las Asambleas Generales de Accionistas podran sex
Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Ordinarias, que deberén reunirse por lo menos una vez 4l afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de cada
gjercicic social, serdn aquéllas que tengan por objeto conocer de cualesquicra de los asuntos mencionados en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en ¢l lapso de un gjercicio social, cuando representen el 20% {veinte
por ciento) o més de los activas consolidados de la Seciedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmedsato anterios, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan cepsiderarse como una sola operacién, conforme el articulo 47 de fa Ley del Mercado de
Valores y de aquellos que no sean matena exclusiva de las Asambleas Extracrdinarias de conformidad con la legislacion aplicable y/o los presentes estatutos sociales, en todo
momento tomando en cuenta el informe del respectivo comité de la Sociedad. Las Asambleas Extraordinarias, que podrén reunirse en cualquier momento, serin aquéllas que
tengan por objeto (i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el
informe del respectivo comité de la Sociedad; (i) conocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripeién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores; (jif) las convocadas en relacion con aumentos de capital en iérminos del articulo 53 de fa Ley del Mercado de Valores; y {iv) las convocadas para los demds asuntos
para los que |a legislacién aplicable y/o los presentes estatutos sociales Tequicran un quérum especiel. CLAUSULA TRIGESIMA. - Convocatorias, Salvo lo dispuesto por el
articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Asambleas de Accionistas serdn convocadas en cualquier momento por ¢l Consejo de Administracidn, el Presidente del
Consejo de Administracion o por el comilé que lleve a cabo las funciones de Auditoria y Précticas Secietarias, asl como por ef 25% (veinticinco por ciente) de fos Consejeros de la
Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracién, o por ta autoridad judicial, en su caso. Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada
o resiingida por cada 10% (diez por ciento} del capital social, podrdn solicitar al Conscjo de Administracién o al comité que Heve a cabo las funciones en materiz de Auditoria y Practicas
Societarias, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los téminos seflalados en el articulo 5¢ fraccion 11 de la Ley del Mercado de Valores. La



convocatorin para las Asambleas se hard por medio de la publicacion de un aviso en el sisterma electrdnico establecide por Ta Secretarfa de Economia, o en caso de no existir dicho
sisterna, en el Diario Oficial de la Federacién o en un periédico de los de mayor circulacién enla Ciudad de México, siempre con una anticipacién de al menos 5 (quince) dias naturales
ala fecha sefialada para la Asamblea. La convocatoria deberd contener la Orden del Dia, es decir, 1a lista de asunitos que deban tratarse en la Asamblea, asl como la fecha, lugar y hora,
en que deba celebrarse, y deberd estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastard con ¢l nombre del
Secretario de dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto hubjere designado el Censcje de Administracién para tal propdsito. Desde el momento en que se publique la convocatoria
para cierla Asambiea de Accionistas, deberdn estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos
disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia. CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - Quora y Derechos Bspeciales. Para que una Asamblea
General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primeta convocatoria, deberk estar representado, por lo menos, ia mitad del capital social. En caso de segunda o udterior
convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerar legalmente instalada cualquiera que sea el nfmero de accicnes representadas. Para que las resoluciones de la Asamblea
General Ordinaria sean vilidas, deberan tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes. Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar representardo, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso de segunda o ultericr convocatoria,
para que la Asamblea General Extraordinaria se considerc legalmente instalada, deberd estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social. Para que las
resoluciones de la Asamblea Generat Extraordinaria sean validas, debern tomarse siempre por el vote favorable del mimero de acciones que representen, por lo menos, fa mitad del
capital social, salvo que los presentes estatutos sociales establezcan un porceniaje superior. Los Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adicitn a cualesquier ofros consignados
en fos presentes Estatutos. 1. Los Accicnistas propietarios de aceiones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) del capital social, incluso en forma limitada o restringida, de
manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacion de cnalquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente infonnados, ajusténdose a los rminos
y condiciones sefialados en el articula 50 fraccion 11T de la Ley del Mercado de Valores. I1. Los Accionistas con acciones con dereche a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen en lo individual o en conjunto, cuando menos el 20% (veinie por cienio) del capital social, podran openerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales,
respecto de las cuales tengen derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos del articulo 31 de la
Ley del Mercado de Valores. Salvo por lo dispuesto en la Clausuia Décima Séptima de estos estatutos, los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin
derecho a voto, que en Jo individual o en su conjunto, representen cuando menos el 5% (einco por ciento) del capital social, podrdn ejercer directamente la accidn de responsabilidad
civil contra los administradores de la Sociedad, en términos del articulo 38 fraccion I de laLey def Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el
articulo 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de
Accionistas podran celebrarse legalmente, sin nécesidad de convocatoria previa y sus resolucicnes serén validas, con tal de que en el mornento de la votacitn haya estado representada
I fotalidad de las acciones, de conformidad con lo previsto por el articula 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. - Representacion
de Accionistas, Los accionistas podrdn hacerse representar en las asambleas por medio de andatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran
ejercer tal mandato los miembros del Consejo de Administracién. En adicidn a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar por apoderados de casas de bolsa, fideicomisos,
fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito /o cuaiguier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores ¢n las asamnbleas, los cuales deberdn acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios claborados por la propia Sociedad, que: (i) sefialen de manera noteria l2 denominacién de la Sociedad, asf como Ia respectiva
orden del dia, sin gue puedan incluirse asunios bajo ¢l rubro de generales o equivalentes, y {ii) contengan espacio para las instrucciones que sefiale €l otorgante para el ejercicio del
poder. La Sociednd deberd mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acrediten eontar con la representacion de los accionistas de fa propia Sociedad,
durante el plazo a que se refiere ¢l articulo 49 de la Ley del Mercado de Vatores, los fonmularios de los pederes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oporfunidad a sus
representados. El secretario del Consejo de Administracion de ia Sociedad estard obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispueste anteriormente e informar sobre ello a la
asamblea, 1o que se hard constar en el acta respectiva. Sélo las personas inscrites como accionistas en e Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por Ja S.D, Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., o cuglquicr ofra institucion que funja como depositaria de valores, complementadas con fas listas de
depositantes en fas mismas, tendran derecho de comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Para concwrir a las asambleas generales, los accionistas deberdn obtener sus respectivas tarjetas de admision en el domicilio de fa Sociedad en dias y horas hébiles y con fa
anticipacion que sefialen las convocatorias cormespondientes, contra L2 enrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algiin banco def pafs o del extranjero.
Tratindose de acciones depositadas en alguna institucidn para el depbsito de valores, las tarjetas de admisién se expedirdn contra [a entrega que se haga a la sociedad de la constancia
citada v, en su caso, del listado complementario, conforme se prevé en la Ley del Mercado de Valores. CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - Desarollo de las Assmbleas. Las
Asambleas serin presididas por el Presidente del Consejo de Administracitn o, en su ausencia, por €] Consejero que haya side facultado por dicho Consejo pama suplir al Presidente en
esa funcion, o a falta de ellos, por quien fuere designado por los Accionistas presentes o representados en fa Asamblea, Serd Secretario el del Consejo v, en su defecto, la persona que
designen los Accionistas presentes o representados en a Asamblea. Al inicio de cada asamblea, la persona que presida nombrard 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas,
representantes de accionistas o invitados presentes en Jas Asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas, para que determinen si se constituye quérum y, €n su casc,
para ¢l revento de los votos emitides. Todas las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, serdn fimeadas por ¢l presidente y por el secretario de la
asamblea, Las actas se asentardn en el libro respestivo, Cuando no pudiere asentarse ¢l acta de una asamblea en el libro respectivo, la misma se protocotizard ante fedatario piblico. Una
vez que se declare instatada Ja Asamblea, los accionistas no podran evitar su celebracion retirindose de la misma. Se considerara que os aceionistas que se retiren, O Que NO CONCUITAL
a la reanudacién de una Asamblea gue haya sido aplazada en términos de ia ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se fraten. Las actas de las asambleas
extraordinarias de accionistas, serdn protocolizadas ante fedatario piblico y se inscribirdn en et Registro Pablico de Comercio del domicitio social. Asimismo, el presidente o ¢l secretario
de cada asamblea podran solicitar Ia protocolizacién total o parcial de las actas correspondientes a las asambleas y podrén expedir las certificaciones que scan necesarias fespecto de las
actas y/o acuerdos correspondientes, asi come dar cualquier aviso y netificacién que correspandan a cualquier tercero, incluyendo cualquier auteridad o registro pitblico o privado y
podrén efectuar las publicaciones y actualizeciones que se requieran para dar cumplimiento a fas resoluciones acordadas en la asamblea y aIas disposiciones legales vigentes y aplicables,
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable, La Sociedad se regird por estos estatutos sociales, 1a Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asf como por cuatquier otra legisiacian aplicabie, en lo que se refiere a los asuntos que no se conterplen en estos Estatutos, en la Ley det Mercado de Valores o
en la Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA., Jurisdiccitn. Para todo lo relativo a la interpretacidn y cumptimieato de estos
estatutos, los accionistas se someten a la jurisdiceién de los tribunales federales competentes ubicados en la Ciudad de México, renunciandn a cuaiquier ofro fuero que pudiere
corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra razén,




CERTIFICADO PROVISIONAL NUMERO 1 AMPARA 4,126,047,302 ACCIONES SERIE UNICA
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
VARIABLE . _

GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V.

DOMICILIO SOCIAL: Ciudad de México gy SR
DURACION: Indefinida Ny gy
iy

El presente Certificado provisional se emite para su deposito en 8.I). Indeval Institucién para el Depdsito de Vélores';"S.A.. de C.V.,en
términos y para Jos efectos del articuio 282 de la Ley del Mercado de Valores, el cual ampara 4,126,047,302 (cuatro mil ciento veintiséis
miilones cuarenta y siete mil frescientas dos) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie inica, répresentativas
de la parte variable del capital social, las cuales se conservarin en fa tesoreria de la Sociedad, para su posterior colocacién, en términos de
las resoluciones adoptadas en la Asamblea Genceral Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de ociubre de 2017, de tai
forma que las acciones que sean [nlegramente suscritas y pagadas, se considerardn liberadas,

El capital de ia Sociedad es variable y se encuentra representado en su totalidad por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de
valor nominal. La parte fija del capital social, sin derecho a retiro, esté representada por 540,000 (quinientas cuarenta mil) acciones serie
Gnica, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. Por su parte, la porcién variable del
capital secial es ilimitada y estara representada por acciones serie Ginica, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

La Sociedad se constituyé con la denominacién FM Rail Holding, S.A. de C.V., de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, segiin consta en la escritura piblica nimero 51,417 de fecha 19 de diciembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado
Guillermo Oliver Bucio, titular de la Notarfa Publica nimero 246 de la Ciudad de México, actuando en el protocolo de la Notaria Publica
ntimero 214, por convenio de sociedad con su titular el Hicenciado Francisco I. Hugues Vélez, la cual fue inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil electrénico niimero 529629-1 ¢l 6 de febrero de 2015.

Mediante escritura piblica nimero 60,704 de fecha 6 de junio de 2016, otorgada ante la fe del licenciado Guillermo Ofiver Bucio, titular
de la Notaria Pablica nimero 246 de la Ciudad de México, actuando en el protocolo de la Notaria Pdblica nimero 214, por convenio de
sociedad con su titular el licenciado Francisco I Hugues Vélez, la cual fue inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio
de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil electrénico nimero 529629-1 el 12 de julio de 2016, ia Sociedad cambid su denominacion
social a su actual denominacidn GMcéxico Transportes, S.A, de C.V.

Mediante escritura pliblica nimero 69,638, el 30 de octubre de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Guiilermo Oliver Bucio, titular de
la Notarfa Pablica nismero 246 de la Ciudad de México, actuando en el protocolo de la Notaria Pablica nimere 214, por convenio de
sociedad con su titular el licenciado Francisco I. Hugues Vélez, la cual se encuentra en tramite de inscripcién debido a lo reciente de su
otorgamiento, se protocolizé la asamblea general extraordinaria de accionistas de Ia Sociedad celebrada el 23 de octubre de 2017, mediante
la cual, entre otros, la sociedad adopté la modalidad de “sociedad andnima bursétil de capital variable”, aprobo ua aumento en el capital
social variable de la Sociedad v lfevé a cabo la reforma integral de sus estatutos sociales.

La Sociedad es de nacienalidad mexicana v todo extranjero que en el acto de constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés
o participacién social de la Sociedad, se considerara, por ese sélo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entenderé que conviene
en no invocar la proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en favor de
la Nacién Mexicana.

Los accionistas extranjeros de-la Seciedad se obligan formalmente con la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi comeo de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular Ja Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos
en que sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién las acciones que hubieren adquirido.

La Sociedad determina que el presente Certificado provisional no Ileve cupones adheridos, haciendo fas veces de éstos, para todos los
efectos legales a que haya lugar, las constancias que aljefecto expida S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,

Ciudadlde México, a 8 de noviembre de 2017

S !
s \ {
/ EE': = 1

Alfrgdo Casar Pérez Fernando Lépez Guerra Larrea
Consejero Consejero




CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La sociedad se denomina GMéxico Transportes (ia “Sogiedad™). Esta denominacidn ird seguida de las palabras “Sociedad Andnima
Bursatil de Capita} Variable™ o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. Bl domicilio de Ia Sociedad es a Ciudad de México pero podrd
establecer oficinas y sucursales en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos (“México™), asi como designar domicilios convencionales, sin que por ¢llo se entienda
cambiado su domicilio social. CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en ef acto de constitucion o en cualguier
tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la Sociedad, se considerard, por ese s6lo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entenderd que conviene
en no invocar {a proteccion de su gobieme bajo la pena, ¢n case de faltar a su convenie, de perder diche interés o participacién en favor de la nacion mexicana. Los accionistas
extranjeros de la Sociedad se obligan fonnaimente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que
adquieran, asi como de Jos bienes, derechos, concesiones, participaciones o infereses de que sea titular Ja Scciedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en
que sea parte a propia Sociedad y a tio invecar, por lo mismo, la preteccion de sus gobiermnos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana las acciones
que hubieren adquirido, CLAUSULA CUARTA. Objeto. El objeto de la Sociedad es Ja constitucion, organizacién, promocitn y administracién de toda clase de sociedades
mercantiles ¢ civiles, asi como la adguisicion, ena'ienacibn y realizacién de toda clase de actos juridicos con bienes, acciones, certificados de participacion, bonos, obligaciones,
partes sogiales y toda clase de titulos valor. CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. La Sociedad podrd realizar todos los actes de comercio y de
cualquier ofra naturaleza que sean necesarios o converientes para el cumplimiento y realizacién de su objeto social, salvo lo expresamente prohibide por ias leyes aplicables y
estos estatutos sociales. Para efectos de lo anterfor, la Sociedad podra llevar a cabo las actividades que de manera enunciativa se sefialan 2 continuacion: (a) comprar, vender,
enajenar, gravar v, en general, comerciar en cualquier forma con acciones, participaciones, derechos e intereses, en sociedades mercantiles, civiles, fideicomisos y cualguier
otro lipo de personas morales, nacionales y extranjeras; as{ como adquirir sus propias acciones en los términos de las leyes respectivas; (b) recibir de otras sociedades, entidades
y personas, asi ¢como prestar o proporcionar a otras sociedades, entidades y pessonas, cualquier servicio que sea necesario 0 conveniente para el logro de sus finalidades u
objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditorfa, mercadotecnia, preparacién de balances y presupuestos, elaboracion de
programas y manuales, andlisis de resultados de operacién, evaluacitn de informacion sobre produetividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca dela
disponibilidad de capital, asistencia técnica, esesorfa o consultoria; (¢) obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgary recibir licencias, o disponer
bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de invencidn, nombres comerciales, modelos de utitidad, disefios industriales, secretos industriales y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opeiones sobre ellos y preferencias, ya sea en ios Estados Unidos Mexicanos o en e} extranjero;
{d) obtener toda clase de préstamos o créditos; emitir ¥, en su caso, hacer oferta piblica y/o privada de cualguier tipo de valores, acciones, obligaciones, obligaciones
convertibles, bonos, certificados bursatiles, incluyendo cualquier titulo de crédito o instrumento equivalente independienterente de la legislacion que los tija, con o sin el
otergamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo eualquier otro titulo legal; asi como otorgar cualquier tipe de financiamiento o préstamao
a terceros, recibicndo 0 no garantias reales o personales especificas; (e} otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito
a cargo de terceros, constituyéndose en fiador, obligado solidario, avalista o garante de tales personas; (f) suseribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito,
independientemente de su denominacién y de fa legislacién que los rija asl como aceptarlos ¥ endosarlos; (g) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas,
siempre que las mismas tengan propdsitos de cobertura; (h} llevar a cabo, por cuenta propia o de ferceros, programas de capacitacién y desarrollo, asf como trabajos de
investigacién: (i) actuar como comisicnista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en actividades administrativas o comerciales permitidas por las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos; (j) dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transnitir, disponer o gravar la propicdad o
posesion de toda ctase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios ¢ convenientes para cumplir o realizar su
objeto social o para las operaciones u objetos sociales de sociedades, entidades, fideicomisos, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacidn,
o con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios; (k) adquirir sus propias acciones, en Jos términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones generales
que sean aplicables; (1) emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el piblico, en los ténminos defl articulo 53 de la Ley dei Mercado de Valores o de cualquier
disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales y en la legislacién aplicable; y {(m) en general, celebrar y realizar todos los actos,
contratos y operaciones conexas, accesorias o accidentales, que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento y/o realizacion de los conceplos anteriores. CLAUSULA
SEXTA. Duracién. La duracion de 1a Sociedad es indefinida, CLAUSULA SEPTIMA, Capital Social. El capital de la Sociedad es variable representado por aceiones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal. La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro, es de $7.06 {sicte pesos 06/:00 M.N.), representada por 540,000
(quinientas cuarenta mil} acciones ordivarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, serie tnica, integramente suscritas y pagadas. La parte variable det capital social
serd ilimitada y estard representada por acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal, serie inica. Todas las acciones serdn de igual valor ¥ conferirdn a sus
tenedores los mismos derechos y deberan pagarse integramente e ¢} acto de ser suscritas. La totalidad de las acciones en que se divide el capital social serd de libre suseripcion,
en los términos y sujete & las disposiciones aplicables de fa Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y demds disposiciones legales aplicables. Conforme al articulo 54 de
fa Ley del Mercado de Valores, se requerird previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para que la Sociedad pueda emitir acciones distintas a las
ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, inchiyendo fas sefialadas en los articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no excedan del 25% del total del capital social pagado que dicha comisién considere como cojocado entre ¢l piblico inversionista, en la fecha de la oferta pblica
correspondiente, o del porcentaje que al efecto autorice la comision en términos de la legislacion aplicable. Al momento de emisién de acciones sin dereche de vato o de voto
limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que aouerde su emision detenninard los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al
amparo de este pirrafo, serdn de una serie distinta a las demés acciones que representen el capital de la Sociedad. CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y Disminuciones. EI capital
variable de la Sociedad podri aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar fos estatutos sociales, con la dinica formalidad de que fos aumentos o disminuciones sean acordados
en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocelice dicha acta ante un notario publico, sin que sea necesaria la reforma de estos estatutos ni la inseripoitn de! testimonio
de la eseritura respectiva en el Registro Publice de Comercio correspondiente. E! capital minimo fijo de 1a Sociedad no podri aumentarse o disminuirse si elio no es acordado por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, y en caso de disminucion, se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto per el
articuo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, i la reduccion de capital se hiciese para reembeolsar sus aportaciones a los accionistas ¢ iberarlos de la obligacion de efectuar
exhibiciones de su valor de suscripeién adn no pagadas. Todo zumenta o disminucién def capital social deberd inscribirse en ¢l libro que a tal efecto levard la Sociedad. No podrén
deeretarse incrementos al capital social si no se encuentan integramente suseritas y pagadas todas las acciones emitidas con anterjoridad por la Sociedad. En el caso de aumento de
capitat como resultado de ta capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participarén
del aumento en proporcién al numero de sus acciones, En virtud de que tos titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se
emitan nuevos titulos en estos casos. En ¢l caso de reduccitn al capital social mediante reembolse, el importe del mismo quedark a disposicidn de los Accionistas a quienes corresponda
sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso. De conformidad con lo previsto en el articulo 50 de la Ley det Mercado de Valores, los accionistas que sean titulares de acciones
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendrén el derecha de retiro a que se refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando
s¢ aumente ¢l capital social, todos los accionistas tendrdn derecho preferente en propercion al nimero de sus acciones para suscribir las gue so emitan o fas que se pongan en circulacién.
El derecho que se confiere en este pamafo deberd ser ejercido dentre de los 15 {quinee) dias naturales signientes & aquél en que se publiquen los acuerdos correspondientes en el sistema
electrdnica establecido por la Secretaria de Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federacion o en ur periédice de fos de mayor circulacion en la
Ciudad de México. Este derecho no serd aplicable con motive de aumentos en el capital social de la Sociedad aprobados en relacion con (i} Ia fusién de la Sociedad, (i) la conversidn
de obligaciones, (iii) 1 recompra de acciones propias en los términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos, (iv) Ja oferta priblica de acciones enlos rmninos
del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, o (V) la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier ofras cuentas del capital contable.
Las acciones materiz del aumento de capital 1o podrén ser objeto de oferta ptiblica o ser ofiecidas mediante la intervencion de algin intermediario colocador sin que antes s¢ obtenga a
autorizacién necesaria para su colocacion entre el piblico inversionista en términos de la Ley del Mercado de Valores y demds leyes y reguiaciones aplicables, En ef caso de que quedaren
sin suscribir aceiones después de Ya terminacion del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de
que se trate podrén ser ofecidas a cualquier persona para suscripeion y pago en los términos y plazos que disponga [a propia Asamblea que hubiere deerctado el aumento de capital, 0
en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracitn: o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendide que el precic al cual se offezcan las
acciones a ferceros no podrd ser menor a aquél al cual faeron offecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripeion y pago. Asimisme, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas
que integren ¢l capital social, las cuales se conservardn en Ia tesorerfa de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suseripcion. Del mismo modo, la Seciedad podrd
confar o emilir acciones no suscritas para su colocacion en el piblico inversionista, siempre que se mantengan en tesoreria y se cumplan las condiciones previstas al efecto por el articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de ko previsto anteriormente, no serd aplicable ¢l articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La Asamblea General de
Accicnistas podra acordar reducir €l capital social afectando en forma preporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de fa reduccién estos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que tenian a la fecha de la reduccion, sin que sea necesatia la designacién mediante sorieo de acciones a ser amortizadas, Asimismo, ta
asamblea general de accionistas podr4 acordar reducir et capital social antorizado de la Sociedad hasta por el monto que no se encuentre, o no hubiere side, suserito y pagado, cancelando
fas acciones comespondientes. CLAUSULA NOVENA.~ Amortizacién de Acciones. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminya et
capital social. I.a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde {a amortizacion, ademds de observar en lo conducente lo previsto por el articule 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, observard las siguientes reglas particulares: [. La Asamblea podra acordar amortizar aceiones en forma proporcional a todos los accicnistas,
de tal forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto dei total del capital social que hubieren presentado previa la amortizacién, sin
que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que éstos no contienen expresién de valor nominal y sin que sca neeesario que Ia designacién de las acciones a ser




amortizadas se realice mediante sorteo, ne obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado. T En el caso de que ia Asamblea acuerde que fa amortizacion de
acciones se realice mediante su adguisicién en boisa, la propia Asamblea o, en su caso, ¢l Consejo de Administracién, aprobard el sistema para el retiro de acciencs, ¢l nimero
de acciones que serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en balsa, 111 Salve por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el
caso de que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacidn, las accienes a ser amortizadas se desigaaran en todo caso mediante sorteo ante fedatario
pliblico, en ¢l concepto de que el sorteo referido se deberd reatizar en todo caso por separado respecto de cada una de las series que integren el capital social, de tal forma que
se amotticen acciones de todas las series en forma proporcional, para que éstas representen después de la amortizacién el mismo porcentaje respecto del total de! capital social
que hubicren regresentado previa ia amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercere quedardn nulificados. CLAUSULA
DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adguirir acciones representativas de su propio capital social a través de ia Bolsa de Valores, en los términos del
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer pArrafo del artlcule 134 de la Ley General de Socicdades Mercantiles,
siempre que ta adquisicion se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podrén mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital
social, o bien, con cargo al capital social, en cuye caso se convertirdn en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, sin nceesidad de acuerdo de Ja Asamblea. La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas podré sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos gue podra destinarse a la compra de acciones
propias, con Ia tnica limitante de que (i) los recursos que puedan destinarse a ese {in no podran exceder ¢l saldo total de las utilidades netas de Is Sociedad, inctuyendo las
retenidas; (ii) que la Sociedad, en su caso, se encuentre al corriente en ef pagoe de las obligaciones derivadas de instnumentos de deuda inscritos ea el Registro Nacional de
Valores; y (iii) que la adquisicion y enajenacién de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningin caso podrén dar lugar a que se excedan los
porcentajes referidos en el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado en la bolsa de valores comespondiente.
Por su parte y en la medida en que la asambies no hubiere hecho la designacién, el Consejo de Administracién podrd designar al efecto a la ¢ las personas responsables de la
adauisicion y colocacién de acciones propias. En tanto las acciones pertenezcan a la propia Sociedad, éstas no podrén ser representadas ni vetadas en Asambieas de Accionistas
de cualquier clase ni ejercitarse dereches sociales o econdmicos de tipo alguno. Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad ¢, en su caso, las acciones de tesoreria, sin
perjuicio de fo establecido por Ja Ley General de Sociedades Mercantiles, podrén ser colocadas entre el pablico inversionista, sin necesidad de realizar un aumento de capital
social y sin requerir resolucidn de Asambiea de Accionistas de clase alguna, ni del'acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este rérrate, no serd
aplicable lo dispuesto por e} articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion y enajenacitn de acciones previstos en esta Clausuls, los informes que
sobre dichas operaciones deban presentarse ala Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en la informacion financicra, asf como la forma y términos
en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisiét: Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y al piblico inversionista, estarén sujetos
a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de cardcter general que expide la propia Comisién. Conforme a lo previsto por ef articulo 366 de la Ley
del Mereado de Valores, las personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fidefvomisos que se constituyan con el fin de estabiecer planes de opcidn de compra de
acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antighedad ¥ cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por fa
Sociedad, solo podran enajenar o adquirir de la Sociedad tas acciones representativas de su capital soeiak o los titulos de crédito que las representen mediante oferta publica o
subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, salvo en ios casos previstos por los articulos 367 y 365 de la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones aplicables, CLAUSULA DECIMA PRIMERA - Adquisicién por subsidiarias. Las pessonas morales que sean subsidiarias de la Sociedad ne podrdn adquiri,
directa o indirectamente, acciones Tepresentativas del capital social de ta Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptilan de ia prohibicién anterior
las adquisiciones que se Tealicen a través de fondos de inversidn y las que pudiera efectuar alguna de sus subsidiarias, actuando éstas unica y exclusivamente con et cardcter de
fiduciarias de fos fideicomisos a que s¢ refiere el articulo 57 de la Ley del Mercado de Valores. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Adquisicién de Acciones y Cambio de
Control. 1. Autorizacién del Consejo de Administracién, La persona o grupo de personas (segiin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valeres) que prelendan
adquirir ¢ atcanzar por cualquier medio, girects ¢ indirectamente, la titularidad del 10% (diez por ciento), o miltiplos de éste, de Jas acciones representativas del capital social
de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleze, simulténeas o sucesivas, requeritan previa autorizacién
del Consejo de Administracién de la Sociedad, autorizacién que podrd ser atorgada en términos del procedimiento que se describe a continuacién: 1. El o los posibles adquirentes
entregarén en ef domicilio de la Sociedad una solicitud por eserito dirigida al Presidente del Consgjo de Administracién, en la cual, deberdn sefalar lo siguiente: (i) nimero de
acciones de las que sean propietarios o fenedores, ya sea de manera direeta o indirecta, al momenio de la presentacién de la solicitud, (i) nimero de acciones de las que scan
propietarios ¢ tenedores, ya sea de manera directa o indirecta, al momento de la presentacién de Ia solicitad, (iii} 1a identidad y nacionalidad de Iz persona ¢ grupe de personas
que pretenden adquirir las acciones, debiendo revelar Ia identidad del beneficiario dltimo en caso de que 1a adquisicidn se realice a través de cualquier vehicula, (iv) et origen
de 1os recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones objeto de ta solicitud, y (v) un domcilio en México para recibir notificaciones y avisos en
relacién con la solicitud presentada. 2. Deniro de los 8 (ocho) dias habiles siguigntes a la fecha en que ei Presidente del Consejo de Administracién hubiere recibido la solicitud
de awtorizacion comrespondiente, éste deber convocar a una sesién del Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion
presentada. 3. Bl Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que se presente en téminos de esta Clausula, dentro de los 90 (noventa) dfas naturales
siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, la solicitud contenga toda la informacién requerida. Si ¢l Consejo de Administracion no resolviere
dentro de dicho plaze, la solicitud de antorizacion se entenderd negada. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracidn, en primera o ulterior
convocatoria, que delibere y en su caso resuelva sobre la solicitud de autorizacién correspondiente, se requerird la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propictarios o de sus respectivos suplentes, segn corresponda. Las resoluciones serén vélidas cuando se aprueben mediante ¢l voto favorable de por
lo menos ¢l 75% (setenta y einco por ciento) de fos miembros del Consejo de Administracion, 4, Bt Consejo de Admiristracién podrd solicitar la documentacion adicional y
las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada. 5. El Consejo de Administracidn pedrd negar su
awtorizacién, en cuyo caso sefialaré al solicitante por escrito las bases y razones de la negativa, las cuales deberdn estar fundadas y motivadas, En la evaluacién que haga el
Consejo de Administracién de las solicitudes de autorizacién a que se refiere ¢sta Clausula, éste deberd tomar en cuenta los factores que estime perlinentes, considerando los
intereses de la Scciedad y a sus accionistas, incluyendo factores de careter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econbmica de los posibles adquirientes,
¢l origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar Ia adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios
esperados para el desarroile futuro de la Sociedad y sus subsidiarias, entre otros. B. Autorizacién def Conseje de Administracion — Oferta Publica de Adquisicién y Cambie de
Control. La persona o grupo de personas {segin dicho términc se define en Ia Ley del Mercado de Valores) gue pretendan adquirir o alcanzar por cualguier medio, directa o
indirectamente, la titalaridad del 30% (treinta por ciento) o m4s de las acciones representativas del capital social de la Seciedad, dentro o fuera de alguna belsa de valores,
mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultineas o sucesivas, requeririn previa autorizacién por escrito del Consejo de Administracidn de la Sociedad,
autorizacién que podrd ser otorgada en términos del procedimiento que se describe en el inciso A anterior de la presente Cldusula. No ebstante lo anterior, en el supuesto que
el Consejo de Administracién awtorice la adquisicion de las acciones en términos de este inciso (B), la Persona que pretenda adquirirlas deberd ilevar a cabo una oferta pablica
de adquisicién {i) por el porcentaje del capital social equivalente a la proporcion de acciones que se pretende adquirir en relacién con ef tofal de éstas ¢ por el 10% (diez por
ciento) de dicho capital social, fo que resulte mayor, siempre que el oferente liméte su tenencia final con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique obtener ¢ conirol
de la Sociedad, y (i) por el 100% (cien por ciento) del capital social cuando et oferente pretenda obtener el control de ta Sociedad. La oferta publica de adquisicién a que se
reficre ceta Cléusula deberd ser completada dentro de los $0 (noventa) dias siguientes a fa fecha en que la adguisicion de tas acciones hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracion y deber4 de ser realizade de conformidad con las reglas establecidas en la Ley def Mercado de Valores y demds regulacion aplicabte, C. Disposiciones Generales,
Cualquier transmisidn de acciones que se pretenda realizar en confravencion a le establecido en la presente Cliusula no serd inscrita en el libro de registro de acciones de la
Sociedad y ésta no reconocerd al adquirente como propietario, ni éste podrd ejercer los derechos corporativos inherentes a Jas Acciones. Lo previsto en esta Cléusula 5o serd
aplicable a (i} las adquisiciones o transmisiones de acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (if) la adquisicién o transmisién de Acciones entre
afiliadas. Esta Cliusula s6lo podra modificarse o eliminarse, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas que, reunidos en primera o ulterior convocatoria, tenga un
quorum y una votacién favorabie de por lo menos el 85% {ochenta y ¢inco por ciento) de las acciones en circulacién con derecho a voto en dicko momento, siempre y cuando
no haya votade en contra de dicha resolucién mas del 5% (cinca por ciento) de las acciones en circolacién con derecho & voto de la Sociedad. CLAUSULA DECIMA
TERCERA.- Cancelacion de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas ¢n ¢l Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado
de Valores v de las disposiciones de cardeter general que expida fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones dela
Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la prepia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la
Sociedad se obliga a realizar una oferta piiblica de adquisicidn en términos del articulo 108 de ta Ley del Mercado de Valores, la cval deberd dirigirse exclusivamente a los
accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupe de personas que tengan el controf de la Sociedad: {i) a la fecha
del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tratdndese de la cancelacion de la inseripeidn por resolucion de dicha Comision, o (ii) a fa fecha en que surta
efectos la oferta, conforme e} acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a
vato, que representen el noventa y cinco por ciento del capital social, tratdndose de la cancefacion voluntaria de la misma. La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por el
periodo que estime conveniente, pero cuando menos de 6 (seis) meses contados & partir de la fecha de la eancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de
la oferta piblica de adquisicién las acciones de los inversionistas que no acudicron a dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta piblica de adquisicidn y previa
ala cancelacion de 1z inscripeidn de las acciones representativas del capital social de la Sociedad v otros valores emitidos con base en esas aceiones en ¢l Registro Nacional de
Valores, ta Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado. La oferta piblica de adquisicién antes mencionada deberd realizarse
cuando menos al precio que resulte mas alto entre; (i) el valor de cotizacién, y (ii) el valor contable de Jas acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al




Gltimo reporie trimestral presentado a la propia Cemision y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta, el cual podrd ser ajustade cuando dicho valor se vaya modificando
de conformidad con criferios aplicables a Ia determinacién de informacion relevante, en cuyo caso, deberd considerarse la informacion mas reciente con que cuente la Sociedad,
acompafiada de una certificacién de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor contable. Para los efectos anteriores, et valor de cotizacidn
serd el precio promedio ponderado por volumen de fas operaciones que se hayan cfectuado durante los iltimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de
fa Sociedad o titutos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podrd ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el
niimero de dias en que se hayan negociado dichas aceiones o titulos que amparen: dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (ireinta), se tormaran los dias
en que efectivamente se hubieren negociade. Cuando ne hubicre habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable, No sers necesario llevar a cabo la oferta
publica si se actualiza cualquier excepeidn establecida en ta Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de carcter general aplicables. La Comisién Nacional Bancaria
¥ de Valores podré autorizar el use de una base distinta para la determinacion del precio de la oferta, atendiendo  la situacion financiera de la Sociedad, siempre que se cucnte
con Ia aprobacion del Consejo de Administracion, previa opinion del comité que desempeiie funciones en materia de practicas societarias, en tas que se contengan los motivos
por los cuales se considera justificado establecer precio distinto, respaldado de un informe de un experto independiente. En tode caso, fa cancelacitn voluntaria de la inscripcién
de fas acciones de la Sociedad en ef Registro Nacional de Valores requerird, ademds, cumptir cualquier otro requisito sefialado en Iz Ley del Mercade de Valores y demés
disposiciones de cardcter general aplicables a la cancelacion cotrespendiente. CLAUSULA DECIMA CUARTA. - Tiutos de Acciones. Las acciones de I Sociedad estardn
representadas por titulos de acciones o por certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberdn estar firmados por des Consejeros con firmas autdgrafas
en términos de las disposiciones legales apiicables. Todos los titulos y certificados mencionados se expedirdn de conformidad con los requisifos establecides en los articulos
125,127 y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contendrdn invariablemente e texto de las Cliusulas Tercera y Déeima Segunda de estos estatutos.
Cada accién es indivisible, por lo tanto, si dos o m4s personas fueren propietarios de una misma accidn, se deberd nombrar a un fepresentante comsin conforme a fo dispuesto
por el articulo 122 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, En easo de omitirse el nombramiento def representante comdn, la Sociedad tendré como tal a la persona cuyo
nombre aparezca en primer lugar en el Libro de Registro de Acciones que llevaré la Sociedad en ténmines del articulo 128 de la citada Ley. Todas tas transmisiones de acciones
s¢ considerardn como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la Sociedad, por fo que la persona que adguiera una o varias accicnes asumird todos tos derechos v
obligaciones del anterior tenedar para con la Sociedad. Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la Seciedad podrd entregar a
dicha institucion titafos matiples o un solo titulo que ampare parte o tedas las acciones materia de Ja emision y depésito, los cuales se expediran a favor de dicha institucién
para ¢l depbsito de valores, sin que se requiera expresar en el documento ¢l nombre, domicilio, ni racionalidad de los titulares y podrén o no contener cupones adheridos
conforme a lo previsto por ¢l articufo 282 de la Ley del Mereado de Valores. Los titulos definitivos de acciones podran ltevar adheridos cupones numerados para ef cobro de
dividendos. En caso de pérdida, destruecion o robo de titulos o certificados de acciones, et prepietario podra solicitar la expedicién de nuevos tituos o certificados con sujecidn
a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del ruevo titaie o certificado, serdn
por cuenta del interesado. CLAUSULA DECIMA QUINTA - Libro ds Registro de Acciones. La Sociedad llevard un Libro de Registre de sus Acciones en los ténminos de los articulos
128 y 129 de ta Ley General de Sociedades Mercantiles y considerara como duefio de las acciones & quien aparezea inscrito como tal en el referido Libro de Registro. Dicho libro podrd
ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad cubriendo sus ausencias el Pro-Secretario, (if) alguna instifucidn para el depbsito de valores, (iii) una
institucin de crédito, o (iv) la persona que resuelva designar el Consejo de Administracion para que actde por cuenta y nombre de fa Sociedad como agente registador. A falta de
designacion expresa del Consejo de Administracian, ¢l Libro de Registro de Aceiones Lo llevans el Secretario del Consejo de Administeacidn y, en sus ausencias, el Pro-Secretario. La
persona encargada de llevar el Libro de Registro de Acciones no estard obligada a inscribir las transferencias y conversiones de las acciones ni la constitucion de derechos reales,
embargos u otros gravamenes sobre las mismas, ctiando el o los titulos que representan esas acciones se encuentren depositados en una institucidn para el depésite de valores. B Libro
de Registro de Acciones permanecerd cerrado durante fos periodos comprendidos desde dos dias habiles anteriores a ia celebmeidn de cada Asamblea de Accionistas y hasta la fecha de
celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hard inscripeidn alguna en ef Libro ai se expedirdn certificaciones ni constancias. Respecto de las aceiones emitidas
por la Saciedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una institucién para el depésito de valores awtorizada, su inscripeién en el Libro de Registra de Acciones se integrard
mediante (i} las constancias de depésito que expida tal institucion para ef depésito de valores en ocasion de cada Asamblea de Accionistas, y (ii) los fistados de titulares expedidas por
las entidades depositantes para complementar dichas constancias, con los datos correspondientes a los respectivos titulares, conforme a Io sefialado en ef artieulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores. La Sociedad unicamente considerard como tenedor legftimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el fibro de registro de acciones, considerando
los términos de lo previsto en el articulo 129 de la Ley General de Sociedades Mercantites, y en su caso, en os témminos del artieulo 290, 293 y demés aplicables de fa Ley del Mercado
de Valores, Sin embargo, tratdndose de aquellas aceiones que s¢ encuentren depositadas en una institucién para el depdsito de valores, bastard para su registro la indicacion de esta
cireunstancia y de la institucion para el depésito de valores en la que se encuentre depositado el o los titulos que las representan, y en 1al caso, f Scciedad reconocerd como accionistas,
también, a quienes acrediten dicho cardcter con ias constancias expedidas por la institucion para el depésite de valores de que se trate, complementadas con el fistado de titulares de las
acciones cerrespondientes, formulados por quienes aparezcan como depositantes en las citadas constancias. CLAUSULA, DECIMA SEXTA..- Consejo de Administracion. La
Administracion de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracién y a un Dlirector General, quienes desempefiardn sus funciones conforme a lo previsto en laLey del
Mereado de Valores. La designacitn ¢ eleccion de los miembros def Consejo de Administracion serd hecha por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayorfa simple de
votos. El Consgjo de Administracién se infegrard por un rimero misime de 5 (cinco) conseferos y un mimere méxime de 21 (veintitn) consejeros, de los cuales cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento} deberdn ser independientes, segin lo califique la propia Asamblea que los designe o ratifique, en términos de la Ley del Mercado de Valores, La Asamblea podré
designar por cada consejero propietario,  su respectivo suplente. Lo anterior, en ef entendido de que los consejeros suplentes de fos consejeros independientes deberdn tener ese mismo
cardcter. Los Consejeros no podrdn ser (i} personas inhabifitadas por ley para ejercer el comereio; o (if} personas que hubieren desempefiado el cargo de Auditor Externo de ja Sociedad
o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezea, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.
Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan mantenerse muluamente irformados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de
Administracion a las que asistan. Los miembros del Consejo de Administracitn no necesitardn ser accionistas y deberdn cumplir con los requisitos seftalados en la Ley del Mercado de
Valores. Los tihdares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto sean titufares por cada 10% (diez por ciento) del capital sociat
de la Sociedad, tendrén derecho a designar en Asamblea General de Accionistas a un miembro Propietario del Consejo de Administracién y, en su caso, a s respestivo Suplente, asi
come de revocar el nombramiento def Propietario o Suplente que previamente haya efectuado por cada 10% (diex por ciento) del que sea titular. Dichos Consejeros sélo podedn ser
revocados por [os demds accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los deméas Consgjeros. Asimismo, 1o anterior serd vélido a menos que la remocién obedezea
a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. Los Consejeros serdn elegidos por un perfodo que concluird cuando se reiina una nueva Asamblea
General Ordinaria que acuerde sobre los nuevos nombramientos y que deberd celebrarse a mas tardar el 30 de abrit del afio siguiente a su nombramiento y continuardn en ef desempefio
de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para ¢l que hayan sido designados o por renuncia a] cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturafes, a falta de la
designacion del sustiuto o cuando este no tome posesion de su cargo. El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales, sin intervencidn de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el (itimo pamafo del articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantifes. La
Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificars dichos notmbramientos o desigiard a Jos Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. :
Los Consejeros de la Sociedad podrén ser reelectos y percibinin la remuneracion que determine la Asamblea General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados substituiran
a sug respectivos Consejeros Propietarios que estuvieren ausentes. El Conscjo de Administracion designard a un Secretario v, en su caso, un Pro-Secietario que no formardn parte de
dicho érgano social, quedando sujetos a Jas obligaciones y responsabilidades previstas enla Ley del Mercado de Valores, CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - Tipos de Asambless,
La Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad; pedrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad. Las resoluciones tomadas
fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representer: la totalidad de las acciones representativas del capital social, tendrén, para todos los efectos fegales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito. Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser
Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Ordinarias, que deberdn reunirse por o menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion de cada
ejencicio social, serin aquétlas que tengan por objeto conccer de cualesquiera de los asuntos mencionados en el articuto 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; para
aprobar las operaciones que pretenda flevar a cabo la Soctedad o las personas morales que ésta confrole, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen ef 20% (veinte
por ciento) o més de los activos conselidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre det trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultinea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, conforme el articulo 47 de la Ley del Mercado de
Valores y de aguellos que no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias de conformidad con la legislacitn aplicable y/o los presentes estatutos sociales, en todo
momento temando en cuenta el informe del respectivo comité de la Sociedad. Las Asambleas Extraordinarias, que podran reunirse en ¢ualguier nomente, sezan aquéllas que
tengan por objeto (i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el
informe del respectivo comité de fa Sociedad; (ii) conocer, y en su case aprobar la cancelacion de la insctipcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
* Valores; ({ii) las convocadas ¢n relacion con aumentos de capital en términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los demds asuntos
para los que la legislacion aplicable y/o los presentes estatutos sociales requieran un quérum especial. CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por &l
articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Asambleas de Accionistas serin convocadas en cualquier momento por ¢l Consejo de Administracion, el Presidente del
Consejo de Adminisiracion o por el comité que Heve a cabo las funciones de Auditoria y Pricticas Societarias, asl como por el 25% {veinticinco por ciento) de los Consejeros de la
Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la antoridad judicial, en su caso. Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada
o restringida por cada 16% (diez por ciento) del capital social, podrén solicitar al Consejo de Administracién o al comité que leve a cabo las funciones en materia de Auditoria y Pricticas
Societarias, er cualquicr momento, se convogue a una Asambiea General de Accionistas en los términos sefialados en el articulo 50 fraccién ¥ de fa Ley del Mercade de Vatores. La



convocatoria para las Asambleas se hard por medio de la publicacion de un avis en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, o en caso de no existir dicho
sistema, en el Diario Oficial de la Federacién o en un periddico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México, siempre con una anticipacion de al menos 15 {quince) dfas naturales
a la fecha sefialada para ta Asamblea. La convocatoria deberd contener la Orden del Dia, es decir, I lista de asuntos que deban tratarse en Ia Asamblea, asi como fa fecha, lugar y hora,
en que deba celebrarse, y deberd estar suscrita por Ja persona o personas que fa hagan, en el concepto de que si las hiciere ¢l Consejo de Administracion, bastard con el nombre del
Secretarie de dicho drgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo de Administracion para tal propésito. Desde el momentc en que se publique la convocatoria
para cierta Asamblea de Accionistas, deberdn estar a disposicidn de los accionistas, en Jas oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuits, la informacién y los documentos
disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en ia orden del dia. CLAUSULA TRIGHSIMA PRIMERA - Quora v Derechos Espegiales. Para que una Asamblea
General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar representado, por lo menos, la mitad del capital social. B caso de segunda o ulterior
convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerard legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones representadas. Para que las resoluciones de Ja Asamblea
General Crdinaria sean vAlidas, deberdn tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes. Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convecatoria, deberd estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital sccial. Bn caso de segunda o ulterior convocatoria,
para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada, deberd estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital secial, Para que las
resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberdn tomarse siempre por el voto favorable del ndmero de acciones que representen, por lo menos, la mitad de!
capital social, salvo que Jos presentes estatutos sociales establezean un porcentaje superior. Los Accionistas gozardn de los siguientes derechos, en adicibn a cualesquier ofros consignados
en los presentes Estatutos; 1. Los Accionistas propietarios de acciones cor: derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) del capital social, incluso en forma limitada o restringida, de
manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustindose a los #rminos
y condiciones sefialados en ef antfcule 50 fraccidn T de la Ley del Mercado de Valores. I1. Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen en lo individual o en conjunto, cuando menos el 20% {veinte por ciento) del capital social, podrén oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales,
respecto de 1as cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan fos requisitos del articulo 201 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos del artfculo 51 de la
Ley del Mercado de Valores. Salve por lo dispuesto en la Cléusula Déeima Séptima de estos estatutos, los tituiares de acciones con derecho a voto, incluso lmitado o restringido, o sin
derecho a voto, que en fo individual o en su conjunto, representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podrén ejercer directamente la accion de responsabilidad
civil contra los administradores de la Sociedad, en términos det artieulo 38 fraccion Il de la Ley det Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el
articuto 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Crdinarias o Extracrdinarias do
Accionistas podrén celebrarse legalmente, sin necesidad de convecatoria previa y sus resoluciones serdn validas, con tal de que en el momento de 1a votacion haya estado representada
la totalidad de las acciones, de conformidad con 1o previsto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA - Representacitn
de Accionistas. T.os accionistas podrén hacerse representar en fas asambleas por medio de mandatarios nombrados taediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podrén
ejercer tal mandato los miembros del Consejo de Administracién. En adicién a lo anterior, los accionistas podrén hacerse representar por apederados de casas de bolsa, fideicomisos,
fondos, instifugiones nacionales ¢ extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores en las asambleas, los cuales deberdn acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formuiarios elaborados por la propia Sociedad, que: (i) sefialen de manera notoria ia denominacion de la Sociedad, asf como la respectiva
orden de! dia, sin que puedan incluirse asunios bajo el rubro de generales o equivalentes, y (ii) contengan espacio para las instrucciones que sefiale el oforgante para e ejercicio del
poder. La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediasios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad,
durante el pfaza a que se refiere el artioulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aqueflos puedan hacerlos legar con oportunidad a sus
representados. El seeretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estard ebligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto anterionnente e informar sobre ello a la
asamblen, lo que se hard constar en ¢l acta respectiva. S6lo las personas inscritas como accionistas en ¢l Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por la 5.0 Indeval Institucién para el Depésito de Valores, 8.A. de C.V., o cualquier otra institucién que funja como depesitaria de valores, complementadas con las fistas de
depositantes en las mismas, tendrdn derecho de comparecer o de ser representadas en fas Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable Io dispuesio en la Ley del Mercado de
Valores, Para concurrir a las asambleas generales, los accionistas deberdn obtener sus respectivas tarjetas de admisién en el domicilio de Ja Sociedad en dias y horas hibiles y con la
anticipacion que sefialer las convoeatorias correspondientes, contza Ia entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algin banco del pafs o del extranjero.
Traténdose de acciones depositadas en alguna institucion para el depdsito de valores, las tarjetas de admisidn se expedirdn contra la entrega que se haga a ta sociedad de la constancia
citada y, en su caso, del istado complementario, confonme se prevé en la Ley del Mercado de Valores. CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA..- Desamrolio de las Asampleas. Las
Asambleas serén presididas por el Presidente del Consejo de Administracitn o, en su ausencia, por el Censejero que haya sido facultado por dicho Conseje para suplir al Presidente en
esa funcién, o a falta de ellos, por guien fuere designado por los Accionistas presentes o representados en la Asamblea. Serd Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que
designen los Accionistas presentes o representados en la Asambles. Al inicio de cada asamblea, la persona que presida nombrard 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas,
representantes de accionistas o invitados presentes en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones sepresentadas, para que determinen si se constituye qudsum y, en su case,
para el recuento de los votos emitidos. Todas las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, serdn firmadas por ¢l presidente y por el secretario de la
asamplea, Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, la misma se protocolizard ante fedatario pitblico. Una
vez que se declare instalada }a Asambles, los accionistas no pedrén evitar su celebracidn retirindose de la misma. Se considerard que los accionistas que se refiren, ¢ que o Concurtan
a la reanudacién de una Asamblea que haya sido aplazada en términos de 1a ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten. Las actas de las asambleas
extraordinarias de accionistas, serén protocofizadas ante fedatario pablico y se insoribirdn en el Registro Péiblico de Comercio def domieitio social. Asimismo, el presidente o el secretario
de cada asamblea podréan solicitar la protocotizacién total o parcial de las actas comespondientes a las asambleas y podrin expedir las certificaciones que sean necesarias respecto de las
actas y/o acuerdos comespondientes, asi como dar cualquier aviso y notificacidn que correspondan a cualquier tercero, mcluyendo cualguier autoridad o registro pitbico o privado y
podrin efectuar las publicaciones y actualizaciones que se requieran para dar cumpliméento a las resoluciones acordadas en la asamblea y & las disposiciones legales vigentes y aplicables.
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. Ta Sociedad se regird por estos estatutos sociales, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asf comeo por cualquier otra legistacién aplicable, en lo que se refiere a los asuntos que no se conteraplen en estos Estatuios, en la Ley del Mercado de Valores o
en ta Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccitn. Para todo lo relativo a la interpretacion y cumplimiento de estos
estatutos, los accicnistas se someten a la jurisdicei6n de los tribunales federales competentes ubicados en la Ciudad de México, renunciando a cualquier otro fuero que pudiere
corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra razén.



